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Edicao n° 9

o Editorial da edicdo anterior (maio
- junho - julho), comemorévamos o
invejavel prestigio politico vivenciado
pela Classe Contabil Brasileira.  Ja
agora, constata-se a continvidade (que esperamos
irreversivel)  dessa tendéncia. 0Os relevantes
temas propostos pelo ‘Projeto Quintas do Saber’,
no interesse maior da Sociedade, vém atraindo
expressivas autoridades republicanas para o nosso

campo de debates.

No més de agosto, o Ministro do STF Gilmar Mendes,
em sua brilhante palestra, convidava a classe
contabil para se envolver em questdes tributérias,
econdmicas e contabeis em julgamento na Suprema
Corte. Outra prova da importancia conquistada
pela Contabilidade nos dava o Ministro Dias Toffoli,
Presidente do TSE, ao acolher, gentilmente, em
seu Gabinete a comitiva portadora do ‘manual de
prestacao de contas eleitorais’, elaborado pelo CFC e
0AB, com apoio da ABRACICON e FBC.

Nesta Edicdo da ABRACICON SABER o leitor
encontrard, ainda, outras matérias que, igualmente,
indicam o esforco coletivo empreendido, com
determinacdo e boa vontade, para construir o
futuro da nossa Profissao. Essa construgao passa
pela conquista e ocupacao permanente de ‘espaco
politico’ no cenério dos Trés Poderes da Republica;
pelo prestigio e respeito junto a Sociedade Brasileira;
seguidos da necessaria projecao da Contabilidade
que praticamos, nos féruns internacionais e no

concerto das Nacdes desenvolvidas.

€ funcao da nossa Revista inovar, de preferéncia,
cativando o leitor. O presente Numero contém
excelentes e instigantes matérias. Transcendendo o
campo do ‘saber contabil’ - importantissimo, mas, em
si, ndo suficiente! -, o Profissional deve ler sempre
mais os Cientistas e Pensadores, muitos deles bem ao

nosso alcance, e dvidos por novos leitores,

Além do dominio das técnicas e praticas da
Contabilidade; do adequado entendimento das
questdes pertinentes & sua Classe; ainda se faz
imprescindivel abrir outras portas ao conhecimento.
A partir do interesse nas questdes da sua
comunidade e no exercicio da cidadania, ir buscar
uma visdo de mundo mais larga. Enfim, crescer em
cultura geral. Esses sdo importantes ingredientes
para a valorizacéo do profissional contéabil moderno.
Dai a importancia de publicarmos matérias como
‘Transparéncia e Acesso as-Contas Publicas: mais
um passo para a democracia que queremos’,
assinado.pelos Doutores Maria Valesca e Joséilton
Rocha; e artigos como ‘Producdo de Alimentos
e a Fome no Mundo', da proficua lavra do nosso
Académico, Professor Gaitano Antonaccio. Estas e
muitas outras interessantes matérias - de péginas

abertas = aguardam a sua prestigiosa atencao.
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Nova diretoria da Academia Pernambucana
de Ciéncias Contabeis toma posse

Academia  Pernambucana  de
A Ciéncia  Contabeis  (Apecicon)
empossou, na manha de quinta-
feira (11/09), a sua nova diretoria. Para
a gestdao 2014 a 2016, a entidade tera

como presidente o académico professor
Francisco de Assis Galvdo Barreto Pinho.

O evento, que aconteceu no Auditério
Garanhuns, do Centro de Convengdes
de Olinda, teve sua mesa composta
pelo presidente do CFC, José Martonio
Alves Coelho, pelo presidente do

CRC Pernambuco Geraldo Batista, e
pela presidente da Academia Norte-
Riograndense de Contabilidade, Jucileide
Leitdo, que na ocasido foi a palestrante
do evento.

“Assumir a presidéncia da Apecicon
muito nos honra e, certamente, iremos
fazer de tudo para que ela, como
entidade contabil, alcance os melhores
desempenhos”, declarou o professor
Francisco Galvao.

Da esq. para dir. o presidente do CRCPE, Geraldo de Paula Batista Filho, o ex-presidente da APECICON,
Geraldo Queirds, o atual presidente da APECICON, Francisco Galvdo, a presidente da Academia Norte-
Riograndense de Contabilidade, Jucileide Leitdo, e o presidente do CFC, José Martonio Alves Coelho.

ACCRGS firmou termo de cooperacéo técnica com o
CRCRS no lancamento da XV CCRS

B 2
. 7

-
134

Da esq. para dir. Zulmir Breda (Académico da
Abracicon), Eloi Dalla Vecchia (Presidente da Academia),
Ant6nio Carlos Palécios (Presidente do CRCRS)

Académicos da ACCRGS em ato solene

Academia de Ciéncias Contabeis do
A Rio Grande do Sul (ACCRGS) firmou

termo de cooperagdo técnica com
o Conselho Regional de Contabilidade do
Rio Grande do Sul (CRCRS), assumindo
a responsabilidade da realizagdo da
XV Convencao de Contabilidade do
Rio Grande do Sul (CCRS), que sera
organizada pelo CRCRS, com o apoio
do CFC, e demais entidades da classe
contabil do Estado.

O evento esta previsto para ser realizado
de 26 a 28 de agosto de 2015, na Cidade
de Bento Gongalves, Rio Grande do Sul,
com o tema: “Contabilidade: o poder da
informacdao em suas maos”.

O lancamento da XV CCRS, que é o
maior da classe, ocorreu na noite do dia
28 de agosto de 2014, com a presenca

do Presidente do CRCRS, o contador
Antonio Carlos de Castro Palacios e
toda a equipe; como o presidente da
ACCRGS, contador Eloi Dalla Vecchia e
dos académicos Zulmir Breda e Sergio
Rossetto; do deputado estadual Adilson
Troca, representando a Presidéncia
da Assembléia Legislativa; do diretor
de Operacdes da Fundacdo Brasileira
de Contabilidade, Luiz Mateus Grimm;
além de presidentes das entidades
representativas da classe contabil do
Rio Grande do Sul; dos delegados
regionais do CRCRS e de grande nimero
de profissionais da contabilidade, que
também prestigiaram o langcamento.
Apds a solenidade, foi realizado um
jantar de confraternizacao.
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Académico da Abracicon
Raimundo Neto de
Carvalho assume a
Secretaria Estadual da
Fazenda do Piaui

o dia 4 de setembro, 0 académico

da Abracicon Raimundo Neto

de Carvalho assumiu o cargo
de secretério Estadual da Fazenda do
Estado do Piaui.

Carvalho presidiu o Conselho de
Contribuintes do Estado do Piaui;
presidente do Conselho Regional
de Contabilidade do Piaui e vice-
presidente de Controle Interno do
Conselho Federal de Contabilidade.
Exerceu o cargo de Conselheiro Federal,
além de atuar como palestrante, nas
areas contabil, tributaria e ambiental
em eventos estaduais, nacionais e

internacionais.

Raimundo Neto de Carvalho também
é professor efetivo da Universidade
Federal do Piaui, onde esta lotado no
Departamento de Ciéncias Contabeis
e Administrativas. E ainda mestre em
Desenvolvimento e Meio Ambiente
(UFPI), bacharel em Ciéncias Contabeis
e Direito, com especializagbes “latu
sensu” em Auditoria Contébil e Direito
Fiscal e Tributario.

O auditor fiscal da Fazenda Estadual do
Piaui é membro da Academia Brasileira
de Ciéncias Contabeis (Cadeira n° 11)
e da Academia de Letras do Médio
Parnaiba-ALMP  (cadeira n°® 10).
Exerceu os cargos de superintendente
de Gestdo da Secretaria de Educagdo e
Cultura do Estado do Piaui, foi diretor
Regional e diretor do Departamento de
Arrecadacdo e Tributacdo da SEFAZ-PI
e representante do Piaui, na Comissdo
Técnica Permanente do ICMS — COTEPE
/ CONFAZ.

No campo literario, € autor de trés livros
técnicos na area contabil/tributaria. E
ainda é detentor da Medalha e Colar do
Mérito Judiciario, homenageado pelo
Tribunal de Justica do Piaui (2004), e
da Medalha do Mérito Renascenga, no
grau de Comendador, concedida pelo
Governo do Estado do Piaui (2011).

Academia

do Parana:
37 anos
dedicados ao
aprimoramento
da profissao
contabhil

ACCPR esta prestes a completar
37 anos de proficua existéncia e
para continuar as suas atividades
dentro de um novo contexto, originado
pelas transformacgdes pelas quais passa
a nossa sociedade, delegou a Académica
Nilva Amalia Pasetto (foto) a missao de

coordenar uma comissdo para a reforma

de seu estatuto. Esta em tramitacdo e,

segundo o presidente, Académico Luiz
Carlos de Souza, antes do final de 2014
“teremos um novo estatuto aprovado
e que permitirda a ACCPR continuar a
sua caminhada contribuindo cada vez
mais para o engrandecimento da classe
contabil paranaense”.




Presidente da Abracicon participa de
reunido com o ministro Dias Toffoli

o0 dia 13 de agosto, a presidente

da Academia Brasileira de Ciéncias

Contabeis (Abracicon), Maria Clara
Bugarim, foi recebida pelo ministro Dias
Toffoli, em seu gabinete. Maria Clara
entregou ao presidente do TSE um
exemplar do manual de prestacdo de
contas eleitorais, elaborado pela Abracicon
e pelo CFC, em parceria com a Ordem dos
Advogados do Brasil, e intitulado EleicSes
2014: Partidas Dobradas, Contabilidade
Necessaria.
A presidente da Abracicon também falou
sobre 0s seminarios regionais de prestagao
de contas eleitorais, que foram realizados
pelos CRCs, em todas as unidades da
Federacdo, com o objetivo de capacitar
os contabilistas de todo o Pais para a
elaboragao de prestagbes de contas que
atendam ao previsto na legislacdo e

0 il & I e # —
Da esq. para dir. Ministro Henrique Neves, Ministro Dias Toffoli, Maria Clara Bugarim (presidente da
Abracicon), Nelson Machado (Académico da Abracicon), Zulmir Ivanio Breda (vice-presidente de
Desenvolvimento Profissional do CFC), Carlos Adamek (secretario-geral da Presidéncia do Tribunal).

contribuam para a transparéncia do processo
eleitoral. “Trata-se de um compromisso com
a fiscalizacdo preventiva, que orienta e
instrumentaliza a prestacdo de servico do
profissional da contabilidade nestas eleicdes
€ nas proximas. Esse é 0 nosso aporte para
o Estado e para a sociedade”, afirmou Maria
Clara Bugarim.

No encontro, também estiveram presentes,

0 Vvice-presidente de Desenvolvimento
Profissional e Institucional do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), Zulmir
Ivanio Breda; o ex-ministro da Previdéncia
Social
Ministério da Fazenda, Nelson Machado;
o ministro do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), Henrique Neves e o secretario-geral
da Presidéncia do Tribunal, Carlos Adamek.

e exsecretdrio executivo do

Ministro Gilmar Mendes convoca a Classe
Contabil, em evento da Abracicon, para
participacdo mais ativa no STF

urante o projeto Quintas do Saber,

realizado no dia 21 de agosto, o

ministro Gilmar Mendes, do Supremo
Tribunal Federal (STF), convidou a classe
contabil para se envolver em questGes
tributarias, econdmicas e contabeis que
estdo em julgamento no Supremo Tribunal.
O convite foi feito durante a palestra
realizada pelo ministro, como parte da
programacao do Quintas do Saber, projeto
promovido pela Academia Brasileira
: ‘“ | de Ciéncias Contabeis (Abracicon) em

i

‘_ y e

parceria com o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e a Fundagdo Brasileira
de Contabilidade (FBC), em Brasilia.

O ministro defendeu que o sistema
judicidrio precisa reduzir a quantidade de
processos, que dos 500 com repercussao
geral, pelo menos 155 deles tratam de
questdes tributarias. “A medida que
continuarmos com essa quantidade ndo
podemos convocar audiéncias publicas, por
exemplo, o que é previsto por lei. Somos
Acabamostangidos por
uma meta que € julgar. 4
Hoje,
nés podemos ter

muito  severos.

felizmente, o)

Da esq. para dir. a presidente da Abracicon, Maria Clara Bugarim, o académico da Abracicon, Antoninho

Marmo Trevisan, e o Ministro do STF, Gilmar Mendes.

julgamentos mais informados. Isso precisa
que seja, de alguma forma, socializado, que
se crie a cultura de participagao, como uma
espécie de amigo do Supremo. Antes de
mais nada € preciso entender todo aquele
emaranhado”, afirmou Gilmar Mendes.

Para o académico Abracicon, Antoninho
Marmo Trevisan, que mediou a palestra,
0 convite por parte do ministro reflete a
importancia do profissional da contabilidade
para a sociedade. Para a presidente da
Abracicon, Maria Clara Bugarim, que esteve
presente no evento, o papel do contador
sera sempre o de fiscalizar e, portanto, de
proteger a sociedade. “Dai a importancia de
estarmos inseridos também em questGes
necessarias para o Pais julgadas pela mais
alta corte”, disse.

Fotos por Samuel de Almeida.

Fotos por Samuel de Almeida.
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Maria Clara participa da IX Convencéo dos
Contabhilistas de Pernambuco

presidente da Abracicon, Maria

Clara Cavalcante Bugarim, marcou

presenca no dia 10 de setembro,
na IX Convencao dos Contabilistas de
Pernambuco, que apresentou neste ano
com o tema “Convergéncia Contabil:
Inovagdo, Oportunidades e Desafios”.

Por meio de diversas atividades da
Convengdo, os participantes puderam
ampliar a visdo tedrica e prética sobre o
assunto.

Na abertura do evento, Maria
Clara destacou a importancia da
Academia apoiar o evento que visa o
desenvolvimento profissional através de

palestras e debates relevantes para a
Classe Contabil.

O 120 Encontro Nordestino de
Contabilidade (ENECON) serd realizado
no periodo de 16 a 18 de setembro de
2015, no Centro de Convencgles de
Pernambuco. Agende-se para o evento
mais importante de contabilidade do
Nordeste.

12°ENECON

ENDE-SE pana o evento nas
HIE DA CONTABILIDADE 00 NORDESTE

/4 CONTABILIDADE
o) NORDESTE

‘@om
@
- =

R s

Maria Clara Cavalcante Bugarim (Presidente da Abracicon), José Campos Gongalves Filho (Vice-
presidente do CRCPE) e Alba Rosa Nunes (Diretora Social de Eventos da Fenacon).



VIIl Congresso ANPCONT - Associacao Nacional
de Programas de Pés-graduacdo em Ciéncias

Contdbeis

82 edicdo do Congresso Nacional

de Programas de Pds-graduacdo

em Ciéncias Contabeis, promovido
anualmente pela ANPCONT, foi realizado no
periodo de 17 a 20 de agosto de 2014, no
Hotel Novo - Rio de Janeiro.

O evento reuniu a comunidade académica,
pesquisadores, professores e estudantes,
representando meio de divulgagao da
produgdo técnico-cientifica na area de
Ciéncias Contabeis. Diversos temas foram
abordados no encontro, como Controladoria
e Contabilidade Gerencial; Contabilidade
para usuarios Externos;  Mercados
Financeiro, de Crédito e de Capitais;
Educacdo e Pesquisa em Contabilidade.

XXXVIIl Encontro da ANPAD - EnANPAD 2014
tém participacéo da presidente da Abracicon

ntre os dias 13 e 17 de setembro,

a cidade do Rio de Janeiro (RJ)

sediou o XXXVIII Encontro da
ANPAD que aconteceu em 11 (onze)
Divisdes Académicas, as quais agregam
os Temas de Interesse associados, para
submissdo dos trabalhos.

Maria Clara proferiu palestra sobre o
Ensino Contabil Brasileiro e os Desafios
do Exercicio Profissional.

O(s) trabalho(s) premiado(s), caso a
opgdo escolhida fosse de publicagdo na
integra, teriam direito a fast track nos
periddicos da ANPAD (RAC, BAR ou TAC).

O académico Valcemiro Bessa, diretor
cientifico da ANPCONT, participou da
programacao moderando o painel sobre
Perspectivas CNPq, com Ilse Maria Beuren,
que integra o Comité Assessor da Area de
Administracdo e Economia do CNPq.

Os 98 trabalhos apresentados no encontro
foram publicados nos Anais do Evento e
estdo disponiveis para download na home
page do congresso:
www.furb.br/congressoanpcont.

O IX Congresso ANPCONT serd realizado
em Curitiba-PR, no periodo de 31 de maio a
3 de junho de 2015.

Auditério do XXXVIII Encontro da ANPAD

| ABRACICON SABER
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Academia Apoia

Jovens Liderancas Contdbeis em Acéo

Comissao  Jovens Liderangas

Contabeis Nacional liderada pelo

contador e conselheiro efetivo do
CFC, Joaquim Bezerra, tem como objetivo
promover a integracdo dos jovens lideres
da profissdo contabil, desde a académica
ao seu ingresso no mercado de trabalho,
desenvolvendo o empreendedorismo,
acdes de conscientizagdo e incentivo
a uma maior participagdo de todos no
cenario da profissao contabil do Pais.
Com o objetivo de cumprir com a sua
missdao, a comissao apoia 0s encontros
de estudantes e jovens profissionais
a nivel Brasil, € marcou presenca nos

eventos abaixo.

II Reunidao Comissdao Jovens
Liderancas Contabeis CFC - Sao Luiz
Do Maranhao

No dia 14 de agosto, na UFMA, paralelo
ao XXVIII Encontro Nacional dos
Estudantes de Ciéncias Contdbeis -
ENECIC, aconteceu a segunda reunido
da Comissdao Jovens Liderancas
Contdbeis, em 2014, para alinhamento
de suas atividades e metas, bem como

0 levantamento das atividades ja

Da esq. para dir. Rafael Oliveira, Debora Volpato, Ederaldo, Mira Rezende, Patricia Castro, Luiz Carlos Teixeira, Vania Leal e Ernani Plumer.

desenvolvidas desde a ultima reunido,
ocorrida em junho/2014.

O XXVIII ENECIC, contou com o apoio
do Conselho Federal de Contabilidade
e da Comissao Jovens Liderancas
Contabeis, e esta Ultima aproveitou a
oportunidade para se fazer presente no
evento, constatando que os académicos
de Ciéncias Contdbeis estavam de fato
envolvidos, acompanhando ainda as
palestras ocorridas.

Participagdo no II Conselho dos
Estudantes de Ciéncias Contabeis
(COECIC)

Nos dias 23 e 24 de agosto, aconteceu o
II Conselho dos Estudantes de Ciéncias
Contabeis (COECIC), no auditério CSE —

Prof. Luis Antonio Costa

UFSC, promovido pela Executiva Estadual
dos Estudantes de Ciéncias Contabeis de
Santa Catarina (EXEECIC-SC), com apoio
da Comissdo Jovens Liderangas Contébeis
CRCSC. Prestigiando o evento a Priscila
Camila Gheno Propp, representante da
regido sul comp0s a mesa de autoridades,
na abertura do evento, aproveitando a
oportunidade para apresentar o projeto
da Comissdo Jovens Liderangas Contébeis
ali presentes.

O evento contou com ilustres
palestrantes, entre eles Adilson Cordeiro,
presidente do CRCSC, falando sobre as
novidades da contabilidade, uma palestra
descontraida que trouxe a realidade do

mercado aos estudantes e mostrando os




varios caminhos que o jovem contabilista
pode percorrer em busca do crescimento
profissional. Claudio Petronilho, diretor
do CRCSC, falou sobre a importancia do
Exame de Suficiéncia. A Comissdo Jovens
Liderangas Contdbeis sorteou alguns
livros doados para os participantes do
evento.

Os estudantes usaram a criatividade e
fizeram uma mesa redonda a distancia,
com a participacdo de diversos lideres
do MECIC, contando com o depoimento
de Tainar Ferreira e Patricia Castro,
integrantes da  Comissdo  Jovens

Liderangas Contabeis Nacional.

Os palestrantes destacaram a importancia
do Exame de Suficiéncia para o jovem
contabilista, fazendo com

que os estudantes saissem com um bom
aproveitamento para a realizacdo do

exame.

Alinhamento da Comissao Jovens
Liderancas Contabeis CRCMT

No dia 26 de agosto, reuniram-se no
Plendrio Geraldo Malvezzi, no CRCMT,
os seguintes integrantes da Comissao
Jovens Liderangas Contabeis MT: Patricia
P. Castro (CFC), Debora Volpato, Ederaldo
Lima (Coordenador CJOVEM/MT), Ernani
Plumer; Vania Leal; e Rafael Oliveira.
Primeiramente a presidente da reunido
informou o inicio e previsdo de término

Da esq. para dir.

Ernani Plumer, Debora
Volpato, Ederaldo Lima,
Patricia Castro e Rafael
Oliveira

da reunido prévia. O objetivo da reunido
era garantir que todos os membros da
Comissdo Jovens Liderancas Contaveis
estivessem alinhados. Sendo assim, fez
uma breve explanagdo acerca do objetivo
da Comissdo, bem como, suas metas.

Na ocasido, a CJOVEM fez um breve
relato sobre suas expectativas e
agles, incluindo o evento “Lideranca e
Criatividade”, cujo objetivo era fomentar
a lideranga entre os jovens inscritos,
bem como arrecadar brinquedos para
doagdo. No encerramento da reunido,
compareceu o Luiz Carlos Teixeira e a
Mira Rezende, conselheiros do CRCMT.
Palestra Jovens Liderangas
— Desenvolvendo Talentos e
Potencialidades

A comissdo promoveu um evento, no
dia 26 de agosto, para os estudantes
e profissionais da area. O objetivo foi

apresentar o projeto nacional e promover
a integracdo entre os presentes e
aproximagao ao sistema CFC/CRC's.

No auditdrio do CRCMT, Silvia Cavalcante,
presidente do CRCMT, realizou a abertura
do evento, dando boas-vindas a todos os
presentes. Vania Leal e o Rafael Oliveira,
membros da Comissdo Jovens Liderancas
Contabeis CRCMT, apresentaram o0s
projetos da Comissdo e do Encontro
Mato-grossense dos Estudantes de
Ciéncias Contabeis

(EMECIC).

Patricia Castro, representante da Regido
Norte e Centro Oeste, palestrou sobre
Jovens Liderancas Contabeis e apresentou
o projeto nacional, chamando a atengao
dos participantes para a importancia da
formagdo de lideres na profissdo.

Na sequéncia, Jodo Dornelles falou
sobre “Coaching Alavancando Carreiras”,
usando como base a primeira palestra
e mostrou diversas ferramentas para os
presentes alcangarem o sucesso em suas

carreiras.
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debates sobre assuntos da
atualidade com a Classe

Contabhil

Por Michelle Telino — CQPress Assessoria em Comunicagdo

m projeto desenvolvido com

a finalidade de debater com a

participagdo da classe contabil,
além de autoridades técnicas e politicas,
assuntos de relevante impacto para o
desenvolvimento econémico do pais.
O Quintas do Saber & uma iniciativa
da Academia Brasileira de Ciéncias
Contabeis (Abracicon), em parceria com
0 Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e a Fundacao Brasileira de
Contabilidade (FBC). Até agora, ja foram
realizadas 7 edigdes do projeto, sendo as
duas dltimas nos dias 21 de agosto e 18
de setembro, no auditério do CFC, em
Brasilia (DF).

A temadtica “Questdes Economicas,
Tributarias e Contabeis no Ambito do
Supremo Tribunal Federal”, foi debatida
no dia 21 de agosto, na 62 edicdo do
projeto, que contou com a participagdo
do Ministro do Supremo Tribunal Federal

realiza

(STF), Gilmar Mendes e do académico
da Abracicon, Antoninho Marmo Trevisan
(presidente da Trevisan Escola de
Negocios).

A 72 edicdo foi realizada no dia 18 de
setembro, no mesmo local, com o tema

QUINTAS DO

SABER

ABRACICON

Economia de S3o Paulo e ex-ministro da

“A Redugdo da Litigiosidade entre o Fisco
e Contribuinte e a Lei sobre Transagdes”,
apresentado pelo Dr. Luis Inacio Lucena
Adams, ministro da Advocacia Geral da

Unido, e teve como debatedora Fatima
Cartaxo (diretora da Escola de Direito
de Brasilia). O académico da Abracicon,  Pprevidéncia Social do Brasil) coordenou

Nelson Machado (professor da Escola de

os trabalhos.

m\

Da esqg. para dir. Maria Clara Bugarim (Présidente '
da Abracicon) e Gilmar Mendes (Presidente do STF)

Da esq. para dir. Martonio Coelho (Presidente do
CFC) e Gilmar Mendes (Presidente do STF)

(Ex-presidente do CFC), Maria Clara Bugarim (Presidente da Abracicon), Gilmar Mendes (Presidente
do STF) e Martonio Coelho (Presidente do CFC)

Fotos por Samuel de Almeida.




Sobre os debates

A 62 edicao do projeto foi desenvolvida
para debater sobre questes econémicas,
tributarias e contabeis, no ambito do
Supremo Tribunal Federal (STF). Para
isso, 0 ministro do STF, Gilmar Mendes,
foi convidado para discutir sobre o tema
que envolve contabilidade e justiga.
“Precisamos de uma assessoria que va
além da formal do Tribunal, que existam
mais participantes no assunto. Hoje a
lei permite que nds convoquemos para
alguns julgamentos como audiéncias
publicas no processo de controle abstrato,
como também em outros processos com

repercussao geral” lembrou o ministro.

Durante o evento, o académico da
Abracicon, Antoninho Marmo Trevisan,
relembrou o conceito de faturamento
debatido no Quintas do Saber, realizado
no més de julho, “que a Academia e o CFC
analisam as leis contabeis sem altera-las.
Quanto mais a contabilidade é aplicada
sobre a justica, mais a democracia se
consolida” destacou Trevisan.

A presidente da Abracicon, Maria Clara
Cavalcante Bugarim, esclareceu alguns
pontos sobre a contabilidade e o STF
e falou: “A classe contabil brasileira,
hoje, € um grande exército de 500 mil
profissionais que quer contribuir com a
Justica”.

A Abracicon apresentou a 72 edicdo
do Quintas do Saber, com o tema “A
Redugdo da Litigiosidade entre o Fisco e
Contribuinte e a Lei sobre Transagdes”.
Foram convidados para a solenidade
a presidente do CRCPR, a contadora
Lucélia Lecheta, o presidente do CRCAL,
o contador Carlos Roberto Ribeiro
Sampaio, o presidente do CRCMS, o
contador Rubelei Bulgarelli, o vice-
presidente de Registo do CRCES, o
contador Haroldo Santos Filho, que
representou o presidente do Conselho
Regional de Contabilidade do Espirito

b€procisamos de
uma assessoria
que va além da

formal do Tribunal,

que existam mais
participantes no
assunto ? ?

Gilmar Mendes,
Ministro do STF.

Santo (CRCES), o contador Carlos
Barcellos Damasceno; o conselheiro do
CRCSP, Joaquim Carlos de Carvalho, o
presidente do CRCSP, o contador Claudio
Avelino Mac-Knight Filippi, e o presidente
do CFC, Martonio Alves Coelho.

Maria Clara destacou a importancia de
representantes de O6rgdos contabeis
do pais no projeto que “Hoje a nossa
academia se faz presente com iniciativas
como essa (0 Projeto Quintas do Saber),
além deste, o0 nosso maior ativo sao os

nossos académicos.”

Nelson Machado, padrinho do projeto
e académico da Abracicon, falou
sobre o Fisco e o contribuinte, sobre a
complexidade da legislagdo, no nivel
de exigéncias obrigatdorias que acabam
travando processos e impactam em
bilhdes. “Nos precisamos achar caminhos
para sair disso”.

O advogado geral da Unido, Luis Inacio
Lucena Adams, deu continuidade ao
tema falando sobre o grande problema
identificado por ele como uma explosdo
de litigiosidade, que o estado tramita
mais de 90 milhdes de processos. “Essa

realidade se expressa no ambito da
administragdo tributaria. N6s temos um
orcamento projetado para 2015 de 2,48
trilhGes de reais, a Divida Ativa Federal
é de 1,12. Ou seja, 50% do orcamento
federal do ano que vem é o equivalente
a Divida Ativa hoje de cobranca. Essa
realidade de volume se traduz na
incapacidade de construgdo de regras
que sejam estabilizadoras”.

Sobre a iniciativa

Desde que foi criado, em fevereiro
deste ano, o Projeto ja debateu
assuntos importantes como as normas
internacionais de contabilidade e o Novo
Modelo Tributario do Imposto de Renda
Pessoa Juridica; os 50 anos da vigéncia
da Lei Federal n.° 4.320/64, conhecida
como Lei Geral de Orgamentos Publicos;
a Redugdo da Litigiosidade entre Fisco e
Contribuinte e a Lei sobre Transagoes,
entre outros assuntos.
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Perito Contabil Judicial:

importancia da funcao profissional

perito contdbil judicial é o

profissional, com

superior e devidamente inscrito
no érgao de classe competente (CRC),
nomeado pelo juiz no processo em que é
necessario o esclarecimento de duvidas
de carater técnico-cientifico da area
contabil. Existe uma enorme variedade
de assuntos técnicos tratados em
processos judiciais, geradores de pericias

formacao

contdbeis, como: questes financeiras,
tributdrias, previdenciarias, avaliages
patrimoniais e calculos trabalhistas.
Esses sao somente alguns exemplos,
lembrando que qualquer aspecto
controverso envolvendo contabilidade ou
finangas pode indicar a necessidade da
realizacao de uma pericia contabil.

Os profissionais atuantes, ou que
pretendem trabalhar com pericia
contabil, precisam conhecer, além do
que esta definido na legislagdo sobre
sua funcdo processo judicial e ainda
das matérias de sua formacdo, os
procedimentos de trabalho em pericia. O
perito precisa ter consciéncia de que seu
trabalho deve ser concluido no prazo
estabelecido pelo juiz, construindo

adequadamente o laudo para as

Paulo Cordeiro de Mello -
Contador, economista, perito
judicial, professor universitario,
autor do livro Pericia Contabil
(Editora SENAC Sao Paulo).

necessidades da justica, tendo ainda
conhecimento de suas responsabilidades
e até das penalidades que pode sofrer
por apresentar um trabalho incorreto.

Todo o procedimento de trabalho
pericial possui o seu ritual, com
detalhes que merecem ser observados
pelos profissionais dedicados ao seu
desenvolvimento. Assim, realizar uma
pericia contabil é trazer ao processo
0 conhecimento em contabilidade,
através de um trabalho técnico,
completo e devidamente fundamentado,
que efetivamente auxilie o juiz na
compreensdo das duvidas técnicas
existentes.

O importante campo de
atuacdo da pericia

contabil judicial precisa ser ocupado
por profissionais comprometidos com
a apresentagdo de trabalhos técnicos
de qualidade, sendo imprescindivel
a busca constante de conhecimento,
especializagdo e atualizagdo  pelos
peritos. O juiz somente podera formar
sua conviccdo baseado em trabalhos
periciais adequadamente desenvolvidos.
Portanto, os peritos, além de conhecerem
muito sobre determinado assunto, devem
relatar suas andlises técnicas de forma
clara e didatica.

Por: Paulo Cordeiro de Mello — Contador,
economista, perito judicial, professor

universitario, autor do livro Pericia
Contabil (Editora SENAC Sgo Paulo).
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Qualidade nos cursos de ciéncias contabeis

Entrevista com a aluna, Ana Flavia Pascoal,
do 7° Periodo do Curso de Ciéncias
Contabeis — (UNDB) em Sdo Luis do
Maranhdo.

1) QUE ASPECTOS DEVEM SER
CONSIDERADOS PARA QUE
HAJA QUALIDADE NO
CURSO DE CIENCIAS
CONTABEIS?

Penso que, para que
haja maior qualidade
no Curso de Ciéncias
Contabeis, todos os
aspectos sao importantes.

A base prévia, oriunda do
Ensino Fundamental e Médio,
torna-se fundamental nos

" . periodos iniciais, uma vez
‘ que o aluno necessita de
ensinamentos  basicos
do ensino médio, de
disciplinas como  matematica,
portugués, filosofia,
entre outras. A estrutura ofertada
ao aluno pela IES tem a capacidade
de auxiliar no aprendizado, tornando o
processo ensino-aprendizagem significativo
desde o0s primeiros passos Nno curso.
Laboratorios, atividades praticas, estagios
etc. direcionados as praxis contabeis,
dotados de sistemas e escritorios-escola,
possibilitam a aquisicdo do conhecimento
profissional do aluno e a necessidade
de buscar conhecimento peculiar a vida
académica.

sociologia,

2) QUAIS SAO AS EXIGENCIAS E
TENDENCIAS DO MERCADO NA AREA
CONTABIL?

O mercado profissional, em todas as areas,
tem demandado de seus profissionais
cada vez mais busca por conhecimento.
A area contabil tem sofrido, nos Ultimos
anos, mudangas significativas relacionadas
ao avango tecnolégico — como, por
exemplo, o SPED (Sistema Publico de
Escrituragao Digital) e a adequacdo as
Normas Internacionais — que exigem

do profissional estudo para se manter
atualizado. Além disso, € preciso atuar
com ética, atendendo as necessidades
de seus clientes e respeitando os colegas
profissionais. E preciso buscar se diferenciar
no mercado, utilizando seus conhecimentos
e oferecendo solugdes inovadoras a fim
de distinguir um profissional do outro. O
mercado exige que o contador seja ndo s6
um escriturador/ “darfeiro”, mas sim um
consultor de negdcios para seus clientes.
A contabilidade é o coracdo das empresas.

3) A AVALIAGAO DO ENSINO
INCLUI (0] RECONHECIMENTO,
RECREDENCIAMENTO DE CURSOS
E O ENADE. ESSE PROCESSO
CONTRIBUI PARA A QUALIDADE DO
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS?
Ao MEC, cabe a responsabilidade pelo
credenciamento e reconhecimento dos
cursos, essa agao de avaliagdo envolve
varios aspectos, que primam pela
qualidade do ensino. O ENADE é uma
ferramenta valida para avaliagdo dos cursos
de ensino superior, no entanto, poderia
ser ampliada no sentido de avaliar mais
proximamente os alunos. Muitas vezes,
nas provas tradicionais, os alunos ficam
NEervosos € Ndo conseguem expressar seu
real nivel de conhecimento. Além disso,
ndo é segredo que alunos de algumas IES
“sabotam” a referida prova com o intuito
de prejudicar sua propria instituicdo. Para
mim, isso € uma atitude equivocada, ja
que a graduacdo do aluno estara vinculada
a Instituicdo. Na minha IES, a UNDB, a
partir do quinto periodo, sdo aplicados
simulados no nivel do ENADE e do exame
de suficiéncia do CFC, buscando identificar
deficiéncias no contelido ou surpresas no
estilo de questdes no dia da prova. Acho
uma ideia muito vdlida, uma vez que
capacita os alunos para essas provas € para
demais concursos.

4) DETERMINACAO E INTERESSE
DOS ALUNOS SAO CARACTERISTICAS
IMPRESCINDIVEIS PARA o

SUCESSO DO ACADEMICO. COMO A
INSTITUIGAO DE ENSINO SUPERIOR
CONTRIBUI PARA QUE OS ALUNOS,
EFETIVAMENTE, DESENVOLVAM
ESSAS CARACTERISTICAS?

Os alunos precisam e devem ser motivados
a desenvolver competéncias e habilidades
especificas da sua area de formacdo.
O académico passa por um sentimento
constante de investigagdo e busca por
solugbes de problemas. O papel dos
professores para desenvolver o interesse
e a determinagao é fundamental. Assim
como as criangas espelham-se nas atitudes
dos pais, os alunos, da mesma forma,
espelham-se nas atitudes dos professores.
A qualidade e o nivel do curso de uma
IES dependem fundamentalmente da
integracdo e estreitamento da relagdo
professor-aluno; muito mais do que com a
propria Instituicdo (direcdo) e as politicas
que ela desenvolve.

Dessa forma, observa-se que a cada
dia as organizacgdes necessitam de
profissionais com qualificagdo adequada.
Esse fato depende de varios fatores, os
quais envolvem: o interesse do futuro
profissional, o envolvimento do corpo
docente, a estrutura e as metodologias
das Instituicdes de Ensino, os Orgdos
Reguladores e Fiscalizadores. Quando
avaliamos a qualidade dos cursos, sob a
perspectiva dos resultados do ENADE e
do Exame de Suficiéncia, observamos que
ainda ha caréncia, portanto, ha também
necessidade de melhorias.

Ana Flavia Pascoal - (Aluna do
70 Periodo do Curso de Ciéncias
Contabeis — UNDB — Sdo Luis-MA)
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Especializando-se

Incorporacéo da Gestdo do Capital
Intelectual em um Sistema de
Informacao Contdbil Gerencial

om o reconhecimento do Capital
Intelectual como fonte de vantagem
competitiva e
diferenciagdo para as organizagoes, tem-
se a necessidade de aplicacdo de novas
estratégias de gestdo que contemplem
esse recurso. Diante dessa necessidade

elemento de

e considerando a contabilidade um
importante Sistema de Informacdo das
organizagdes, foi desenvolvida uma
pesquisa com o objetivo de investigar as
contribuigdes do Sistema de Informagao
Contabil Gerencial (SICG) na gestdo do
Capital Intelectual em uma organizacao,
resultando no trabalho de dissertacao de
mestrado do Programa de Pds-graduagdo
em Engenharia de Produgdo da UFPR,
orientado pela professora Dra. Maria do
Carmo Duarte Freitas.

O estudo foi realizado em uma industria
de bens de consumo de grande porte,
localizada no planalto norte de Santa
Catarina. A empresa, no mercado ha
mais de 85 anos, possui um expressivo
numero de Ativos Intangiveis que foram
ganhando representatividade ao longo
da sua existéncia, bem como possui
valores elevados de Ativos Tangiveis,
evidenciados em seus demonstrativos
contabeis.

Por meio de miultiplas fontes de
evidéncias - andlise documental,
questionarios, entrevistas e pesquisa
bibliografica — foi possivel mapear o
conjunto de varidveis que compdem
o Capital Intelectual da organizacdo,
bem como identificar praticas de
gestao do mesmo. Adicionalmente, foi
analisado o funcionamento do Sistema
de Informagdo Contabil da organizagdo,
onde foi identificado um sistema com
foco gerencial ou de controladoria. Com
os resultados encontrados, constatou-se
que o SICG tem capacidade de se adaptar
para receber indicadores ou variaveis
que possibilitam o gerenciamento
do Capital Intelectual.
Também foi identificada que
a incorporacao de variaveis
do Capital Intelectual no
SICG pode ser facilitada com a

adogdo do método proposto por Lopez-
Ruiz e Nevado-Pefia (2013), que utiliza
tanto indicadores econdmico-financeiros
tradicionais como indicadores do Capital
Intelectual. Além disso, a incorporacdao
possibilitaria uma visdo Unica dessas
variaveis pelos gestores de todas as
areas. O estudo abre portas para novas
oportunidades de pesquisa relacionadas
a contribuigdo da contabilidade para a
gestao do Capital Intelectual.

Por Regiane Piontkewicz - Mestre em
Engenharia de Produgdo pela UFPR,
especialista em Gestdo Contabil-
Financeira, graduada em Ciéncias
Contdbeis e Sistemas de Informagdo.
E professora colaboradora da UDESC/
CEPLAN.

Regiane Piontkewicz - Mestre
em Engenharia de Producdo pela
UFPR, especialista em Gestdo

Contabil-Financeira,  graduada
em Ciéncias Contabeis e Siste-
mas de Informagso. E professora
colaboradora da UDESC/CEPLAN.




Clsao Fusao e incorporacac de empresas,
-0s efeitos do laudo de avaliacéao

A cisdo, fusdo e incorporacdao de
empresas sao formas de reorganizagao
societaria com a finalidade principal de
desconcentragao ou concentracdo de
capitais e poder. Pode se dar na unicidade
(incorporacao e fusao) ou na pluralidade
(cisdo). Sdo formas de extingdo de
sociedade sem a sua dissolucdo.
Nestes fenOmenos sempre existe a
sucessao de direitos e obrigacdes, o que
desobriga a liquidagao da sociedade e,
“consequentemente, a sua dissolugdo.

~ A legislagdo brasileira- ao regulamentar

a matéria impde diversas condicdes
para-registro &_os contratos, dentre elas
a apresentacdo de Laudo de Avaliagdo,
- assinado-por empresa especializada ou
~ por trés profissionais regist_rados no CRC.

~Para evitar superavaliagbes em
~ prejuizo de sécios minoritarios,
fraudes contra credores

ao documento, o

_ e dar juridicidade

avaliador ~devera certificar que os
componentes patrimoniais podem ser
individualizados, qualificados, quantificados
e ter a propriedade juridica passivel de ser
transferida de um proprietario a outro ou
informar os impedimentos e restrigdes, se

houver.

Constata-se algumas vezes que o
profissional que elabora o laudo nao
observa 0s fundamentos
aqui —expostos e elabora laudo em
que uma empresa fica com bens e
direitos e a outra, exclusivamente, com

técnicos

resevas. Recentemente um profissional

argumentou: que reserva € conta
patrimonial e como-tal, passivel de ser
transferida de uma entidadepara outra
sem contrap_artida de ativos. =

- O fato demonstra desconhecimento

de um principio basilar: “A natureza

patrimonial —aziendal- & utilitaria. - Todo

- meio patrimonial se constitui com a

intengdo de suprir necessidades, através

~da utilizacio ou fungdo dos meios ou

coisas' que-o constituem.” Lb‘b_es de
| S&,-in Teoria -da Contabilidade,

‘Editora- Atlas, Sao f’aulo, 2002,

pag. 163. Questionado, o profissional ndo
respondeu qual a necessidade pode ser
suprida exclusivamente com uma reserva
e ja que a reserva seria creditada, qual a
conta deveria ser debitada para que outro
principio basilar pudesse ser cumprido:

“a cada débito deve corresponder um

crédito de igual valor”.

Esta é uma reflexdo sobre decisGes,
onde o profissional nao refletiu com mais
acuidade sobre os efeitos provocados
por uma solucdo, que levou em conta
apenas aspectos praticos (fazer a cisdo)

sem considerar os fundamentos teoricos
~ da Ciéncia da Contabilidade e os efeitos

sobre a entidade.
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Instituto Doctum de Educacao e
Tecnologia / Faculdades Unificadas
Doctum Tedfilo Otoni

O Instituto Doctum de Educagdo e
Tecnologia € o responsavel perante as
autoridades publicas e o publico em geral
pelas Faculdades Unificadas Doctum.
Incumbem-lhe tomar as medidas
necessarias ao bom funcionamento das
faculdades mantidas, respeitados os
limites da legislagdo em vigor, a liberdade
académica dos corpos docente e discente
e a autoridade propria de seus drgdos
deliberativos e executivos.

As Faculdades Unificadas Doctum sdo
dependentes do Instituto Doctum de
Educagdo e Tecnologia quanto a definicdo
da politica educacional da rede Doctum,
a manutengdo de servicos e as decisdes

de carater administrativo e econémico-
financeiro.

A rede de Faculdades Unificadas Doctum
conta com unidades de ensino superior
em oito municipios mineiros, além de duas
no Espirito Santo. Todas as Faculdades
estdo ligadas a sede de Caratinga, a qual
centraliza e organiza as agdes planejadas
pela presidéncia e diretorias competentes
que, por sua vez, tracgam as diretrizes
gerais das ag0es institucionais. A partir dai,
cada unidade desenvolve seus trabalhos,
adaptando os projetos a cultura da
comunidade onde esta inserida. O Campus
Tedfilo Otoni iniciou suas atividades em
fevereiro de 2003.

Sobre o curso

2.1 Objetivo Geral do Curso

O Curso de Ciéncias Contabeis das
Faculdades Unificadas Doctum Tedfilo
Otoni foi concebido a partir de trés
principios basicos:

I - A sintonia do seu projeto pedagdgico
com as Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Cursos de Graduagdo em Ciéncias
Contdbeis, contemplando as atuais
discussOes presentes no meio académico
e profissional.

II - A necessidade social da regidao de
promocao de formacdo de profissionais
competentes e atualizados, com vistas

v 4
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a participar do processo de melhoria da
compreensdo das questdes cientificas,
técnicas, sociais, econdmicas e financeiras
em ambito nacional e internacional, nos
diferentes modelos de organizagdes.

III — A identificacdo e otimizagdo das
possibilidades do Curso de Graduagao em
Ciéncias Contabeis, mediante parcerias
com as iniciativas publica e privada,
subsidiando, através de projetos de
pesquisa e de extensdo, implementagdo
de politicas de consultoria que contribuam
para a transformacdo social da realidade
local e regional.

1V - A construgdo do espirito investigador
e a visdo de educacdo continuada, com
estimulo ao aperfeicoamento constante
da formagao profissional do contador.

Em outras palavras, a proposta para
o curso de graduagdo em Ciéncias
Contdbeis das Faculdades Unificadas
Doctum Tedfilo Otoni busca atender
ao desenvolvimento local e regional,
especificamente no ambito dos controles
gerenciais, familiarizando o profissional
com a realidade local e mundial, tendo
como meta a formagdo de aspectos
disciplinadores e  cientificos  que
possibilitem a insergdo de um profissional
em continua formagdo, que seja capaz
de fomentar a atividade empresarial e
institucional na area da Contabilidade.

O Brasil tem se ressentido de praticas
de controle gerenciais, financeiras
e econdmicas do poder publico e
empresarial. Isso se reflete diretamente
na estrutura social, com o descrédito
popular, a formagdo alienada do cidaddo,
o desvio e a limitagdo de recursos as
crescentes demandas publicas, e a
entrega do patriménio e dos recursos
brasileiros sob critérios escusos e
despatrimonializantes. O Curso de
Ciéncias Contdbeis desta Instituicdo
busca formar bacharéis em condicdes de

atuar com resposta ética,
cientifica e técnica a este
quadro.

Além desta questdo
nacional, as praticas

e técnicas no
exercicio da profissdo

de Contador sofreram
mudangas
nos Ultimos anos em
decorréncia da “revolucao
informacional”, restringindo
o mercado aqueles que ndo detém
tal conhecimento. Mais recentemente
um outro aspecto que vem provocando
mudancas ndo s6 no exercicio, mas
principalmente no ensino das Ciéncias
Contabeis, é a Responsabilidade Social
das Empresas, e o impacto de suas agdes
junto a sociedade e ao meio ambiente. A
nova visao académica, mormente apos a
LDBEN — Lei 9394/96 de 20 de Dezembro
de 1996, determina a formagdo do ser
humano em toda a sua multiplicidade
de dimensdes dando

substanciais

énfase ao

béps préticas e técnicas
no exercicio da profissao
de Contador sofreram
substanciais mudancas
nos ultimos anos
em decorréncia da
“revolucéo informacional”,
restringindo o mercado
aqueles que nao detém
tal conhecimento. Mais
recentemente um
outro aspecto que vem
provocando mudancas
nao s6 no exercicio, mas
principalmente no ensino
das Ciéncias Contabeis,
é a Responsabilidade
Social das Empresas, e 0
impacto de suas acdes
junto a sociedade e ao
meio ambiente. 5 5

aspecto social. Na concepgao do curso,
defendemos ndo como mudanga, mas
como exigéncia a formagdo atualizada de
um Bacharel em Ciéncias Contabeis.

O curso é destaque na regido pela

capacidade de contribuir de forma efetiva
para o alto nivel de empregabilidade de
alunos e egressos. Também ¢é destaque
pelo desempenho no ENADE (4 na Ultima
avaliagdo) e no CPC MEC (4 na Ultima
avaliacdo).

Em 2014 o curso também integrou
o conjunto de instituicdes de ensino
que receberam o selo da Editora Abril
de “Melhores Universidades 2014".

Alguns depoimentos sobre o curso
e sobre a conquista do selo da
editora abril:

“Parabéns por mais essa conquista.
E o resultado do esforco, dedicacdo,
comprometimento e  profissionalismo
de uma equipe que a cada dia busca
compartilhar as experiéncias adquiridas
através de anos de dedicagdo a nobre
ciéncia contabil, tdo importante para o
pais. Sinto-me honrada por fazer parte e
contribuir com a difusdo do conhecimento
para as novas geracoes. “- Adenide
Rodrigues Pereira, Ex-aluna, atualmente
contadora e professora.

"0 selo representa o reconhecimento
social do arduo trabalho desenvolvido
para elevar a qualidade do curso.” -
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Edvaldo Silva Dutra, Consultor e Professor.

“Parabéns, Coordenadora Adriana
Luchini! E muito gratificante ver vocé
colhendo os frutos do seu esforgo e
dedicacdo, fazendo com que a Doctum
T.O seja reconhecida. Melhor ainda é
saber que tive o privilégio de passar por
suas maos e ver de perto todo esse seu
esforgo e de toda a equipe! Orgulhosa de
vocé! Que Deus continue te abengoando
sempre, e que venham muitos outros

1

méritos!” Lisma Ribeiro, ex-aluna.

2.2 Perfil do Egresso

O curso de Graduacdo em Ciéncias
Contdbeis das Faculdades Unificadas
Doctum Tedfilo Otoni procura possibilitar
formacao profissional que revele, pelo
menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

I - utilizar adequadamente a terminologia
e a linguagem das Ciéncias Contabeis e
Atuariais;

II - demonstrar visdo sistémica e
interdisciplinar da atividade contabil;

III - elaborar pareceres e relatorios que
contribuam para o desempenho eficiente
e eficaz de seus usuarios, quaisquer que
sejam os modelos organizacionais;

IV - aplicar adequadamente a legislagao
inerente as fungGes contabeis;

V - desenvolver, com motivacdo e
através de permanente articulagdo, a
lideranga entre equipes multidisciplinares
para a captagdo de insumos necessarios
aos controles técnicos, a geracdo e
disseminagdo de informagles contdbeis,

com reconhecido nivel de precisdo;

VI - exercer suas responsabilidades
com expressivo dominio das fungdes
contabeis, incluindo nogdes de atividades
atuariais e de quantificagdes de
informagbes financeiras, patrimoniais
e governamentais, que viabilizem
aos  agentes
administradores de qualquer segmento

econ0micos e  aos

produtivo ou institucional o pleno
cumprimento de seus encargos quanto
ao gerenciamento, aos controles e a
prestagdo de contas de sua gestdo
perante a sociedade, gerando também
informagOes para a tomada de decisdo,
organizacao de atitudes e construcao de
valores para a cidadania;

VII - desenvolver, analisar e implantar
sistemas de informacdo contabil e de
controle gerencial, revelando capacidade
critico analitica para avaliar as implicagdes
organizacionais com a tecnologia da
informacao;

VIII - exercer com ética e proficiéncia
as atribuicdes e prerrogativas que Ihe sdo
prescritas através da legislagdo especifica,
revelando dominios adequados aos
diferentes modelos organizacionais.

2.3 Sistema de avaliacdo do processo de
ensino e aprendizagem

Sdo adotados como critérios de avaliagdo
a freqliéncia as aulas (no minimo 75%
da carga horéria) e o aproveitamento,
no total de 100 pontos distribuidos, que
constara de:

I - trabalhos, avaliagbes e provas,
que constituem os procedimentos

pedagogicos adotados pela IES, no
valor total de 30 (trinta) pontos,

correspondentes a 1a
(primeira) etapa de notas, sendo

que, uma prova sera obrigatéria e
individual, no valor de 10 (dez) pontos;

II - trabalhos, avaliagdes e provas,
que constituem o0s procedimentos
pedagdgicos adotados pela IES, no
valor total de 40 (quarenta) pontos,
correspondentes a 23 (segunda) etapa
de notas; sendo que, uma prova sera
obrigatdria e individual, no valor de 20
(vinte) pontos;

III - trabalhos, avaliagbes e provas, que
constituem os procedimentos pedagdgicos
adotados pela IES, no valor total de 30
(trinta) pontos, correspondentes a 32
(terceira) etapa de notas, sendo que
uma prova sera obrigatéria e individual,
no valor de 20 (vinte) pontos e aplicada
sempre na penultima ou Ultima semana
do periodo letivo.

O aluno que ndo obtiver 70 (setenta)
pontos do total dos pontos distribuidos se
submetera ao Exame Especial conforme
norma regimental da IES.

2.4 Trabalho de Conclusao de Curso

Os trabalhos de conclusdo de cursos de
graduagdo (TCC), devem se basear em
uma pesquisa tedrica e/ou empirica, com
definigGes metodoldgicas bem precisas.

O TCC é uma estratégia curricular
de grande importancia para o curso,
pois permite o aprofundamento do
conhecimento e a producdao de novas
formas de conceber as relagdes que




constroem a agdo do profissional na
sociedade, permitindo, também, o
questionamento de praticas e concepgdes
profissionais ultrapassadas.

Entende-se, ainda, que o TCC pode
constituir-se como eixo de um
projeto académico que coloca a
interdisciplinaridade como elemento
central do processo de
aprendizagem. A complexidade da
sociedade contemporénea exige que,
ao buscar compreender um fenémeno,
0 sujeito conhecedor tenha
consciéncia das limitagGes
da ciéncia com a qual ele
trabalha, sendo capaz de
langar mdo do conhecimento
produzido em outras areas

ensino-

académicas.

A elaboragdo do TCC é feita
mediante um trabalho de
acompanhamento e orientagdo
por parte do curso, feitos, em
parte, de forma coletiva e,
em parte, individualmente.
A disciplina de Metodologia Cientifica é o
primeiro momento de uma preparacdo
coletiva dos alunos, posteriormente,
e ainda como orientacdo coletiva, os
alunos cursam as disciplinas TCC 1 e 2. O
acompanhamento individual ocorre através
da definicdo de um professor orientador
responsavel por cada TCC.

Os alunos devem ser orientados no
sentido de tornarem o texto mais “leve”.
Essa redagdo ndo se destina somente ao
orientador ou ao professor e/ou seminarios
das disciplinas. Escreve-se para uma
banca pluridisciplinar, mesmo quando
composta por integrantes somente da
area especifica do curso do aluno, e para
todo tipo de leitor apds a divulgagdo do
trabalho. A redacdo deve ser, além disso,
tanto quanto possivel, impessoal.

Durante o curso sdo estimuladas pesquisas
que se constituam, principalmente, a

partir de temas de interesse regional.
O incentivo a pesquisa significa pensar
no ensino a partir de uma atitude
critica diante da realidade. Uma postura
pedagdgica que coloca a argumentagdo
prépria como imprescindivel ao trabalho
de produgao do conhecimento.

Independentemente do género de
pesquisa que se faca (tedrica ou
aplicada), no nivel da graduacdo ela deve
se tornar uma “estratégia fundamental
de aprendizagem reconstrutiva e de

Créditoe
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gestacao de autonomia do sujeito, para
que possa produzir conhecimento...”
(DEMO:2000). Assim, o trabalho de
conclusdo de curso exige do aluno e do
curso uma postura mais formativa do que
informativa, o que redunda em condigGes
de criacdo e ndo apenas de reprodugdo

do ja estabelecido.

Essas investigagdes devem, tanto
quanto possivel, ndo s6 promover a
interdisciplinaridade  como
e  motivar, permanentemente, a
intersubjetividade. Sendo assim, os
alunos sdo estimulados a formarem
grupos de pesquisas interdisciplinares ou
“nlcleos de integragdo disciplinar” desde
as primeiras matérias do curso.

construir

2.5 Praticas Inovadoras

Além de possuirem a disciplina Portugués
na Estrutura Curricular, os estudantes
também participam do um Programa de

Nivelamento em Portugués, atualmente
conduzido do primeiro ao quarto periodo.
Desta forma, os estudantes aperfeigoam
uma competéncia fundamental para o
desempenho nas outras disciplinas e
também para o adequado exercicio da
profissdo: a capacidade de escrita, de
leitura e de interpretacdo.

Os estudantes também  possuem
Matematica e Estatistica na Estrutura
Curricular, mas, com o propdsito de
fortalecer estes contetidos fundamentais,
participam de um Programa
Nivelamento em

— de
F & G CONSULTORIA EM
RECUPERAGAQ DE CREDIT!

Crédito e

Matematica,  atualmente
oferecido do primeiro ao
terceiro periodo.
A estrutura

vigente possui, do primeiro
ao quinto periodo, uma
disciplina integradora,
preocupada em promover
semanalmente atividades

curricular

que permitam aos
estudantes  identificarem
e praticarem a

interdisciplinaridade ~ dos  contetidos
ministrados no Curso de Ciéncias

Contabeis.

Semestralmente, o curso também realiza
inimeras campanhas sociais, buscando
sair de sala e colocar em pratica os
ensinamentos ministrados na disciplina
Responsabilidade Social e Ambiental.
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Transparéncia e Acesso

as Contas Publicas:
Mais um passo para a democracia
gue queremos

Por Maria Valesca D. de C. Silva e Joséilton S.da Rocha
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o final dos anos oitenta e
toda a década de noventa,
0S movimentos sociais e
organizacdes da  sociedade civil

buscaram afirmar a participacdao
popular como um instrumento para
a consolidagdo e o aprofundamento
da democracia. A criagdo de novas
instituicoes capazes de fomentar a
participagdao social, o que inclui o seu
conhecimento das contas publicas,
e os diferentes padroes de interagao
entre instituicOes representativas e
participativas fazem parte do cenario do
Estado no periodo pds-democratico no
Brasil. Emergem praéticas participativas
associadas a mudanga na qualidade da
gestdo, com repercussoes na sociedade
dessa nova forma de gerir do Estado.
Vale salientar que a instituicao de novas
regras € uma condicdo necessaria, mas,
como afirma Coutinho (2005, p.14),
“esta longe de ser suficiente para que
exista efetivamente uma democracia.”

Segundo Hirsch (1997), no referido
contexto, o Estado muda de feicdo.
Ndo mais estamos diante do estado
do bem estar social ou do estado
desenvolvimentista. O Estado passa a ser
qualificado como um agente articulador
dos distintos interesses em jogo:

El lugar del Estado soberano asumirian
progresivamente redes, estructuras
de “gobernancia” (“governance”) o

“regimenes” complejos; la regulacion

social jerarquico-burocratica se veria
sustituida cada vez mas por “sistemas
de negociacién” horizontales entre
actores estatales y multiples actores
no-estatales. (HIRSCH, p.3, 1997)

Dito de outra forma, as principais
transformagGes que ora presenciamos
se dao a partir de uma certa privatizagdo
da politica, ou seja, da transferéncia de
atribuicdes tradicionalmente exclusivas
do Estado para outros atores politicos.

b6 0 que observamos nos
dias atuais é a constituicao
de féruns de participacéo
em contextos politicos
cuja hegemonia tem
sido determinada por
concepcdes de democracia
de cunho neoliberal, nas
quais predomina o modelo
de Estado de feicao
gerencialista, mas sem o
despreendimento da velha
burocracia. 5y

O que observamos nos dias atuais é a
constituicdo de foruns de participacao
em contextos politicos cuja hegemonia
tem sido determinada por
concepgdes de democracia de

cunho neoliberal, nas quais predomina o
modelo de Estado de feicao gerencialista,
mas sem o despreendimento da velha
burocracia. Tais concepgdes e modelos
abarcam um leque bastante amplo
de forgas politicas, constituindo-se,
em minoria, no cenario politico, as
forgas politicas que defendem uma
concepcao de democracia participativa,
alternativa e contra-hegemonica, que
nao se compatibilize com o capitalismo,
sistema que tem o mercado como
elemento estruturante. Essa concepgao
de democracia de cunho mais radical
coloca como elemento central na
constituicdo de um modelo democratico
a necessidade de criagdo de condigoes
materiais capazes de fundamentar
uma cidadania ativa. Como afirma
Rosseau (apud Coutinho, 2004, p.13),
“ndo ha democracia efetiva onde existe
excessiva desigualdade material entre
os cidadaos”.

O fato €, que estamos nesse momento
vivenciando as eleigdes diretas, no
pleno exercicio da “democracia”. Nessa
dindmica eleitoreira, os candidatos a
eleicdo, muitos a reeleicdo, e comités
financeiros precisam prestar contas
ao Tribunal Superior Eleitoral, afinal
transparéncia é a palavra de “ordem”.
Conforme dispéem os artigos. 28 a 32 da
Lei n® 9.504/97, os candidatos, partidos
politicos e comités financeiros deverao
prestar contas a Justica Eleitoral,
conforme a esfera de competéncia

— nacional, estadual ou
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municipal, até o trigésimo dia posterior
ao término das eleicdes. Ademais,
é exigida anualmente dos partidos
politicos a obrigatoriedade de prestacao
de contas (Capitulo I do Titulo III da Lei

N 9.096/95).

Para elaboracao e entrega da prestacao
de contas anuais dos partidos politicos,
a regulamentagdo esta disciplinada na
Resolucao TSE n.° 21.841/2004. As
Normas Brasileiras de Contabilidade
exigem que a prestacdo de contas dos
partidos politicos seja feita através dos
seguintes instrumentos de evidenciagdo:
Balanco Patrimonial, Demonstracdo
das Mutagdes do Patrimonios Liquido,
Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos

Acumulados, Demonstracdo do
Resultado, Demonstrativo das
Origens e Aplicagbes dos

Particularmente sobre as “contas
eleitoreiras de 2014", o primeiro
relatorio dessa prestagao foi enviado a
Justica Eleitoral entre 28 de julho e 2
de agosto de 2014, sendo divulgado por
este Tribunal Superior Eleitoral em 6 de
agosto as informagdes dessa primeira
parcial. Através do sistema que esta
disponivel no Website do TSE, podem
ser consultados os dados referentes
a primeira prestacdo de contas dos
partidos politicos e candidatos as
Eleicbes 2014. Essa prestacao €
viabilizada pelo Sistema de Prestagao de

k& As Normas
Brasileiras de Contabilidade

exigem que a prestacao de contas

Contas Eleitoral (SPCE), um programa
desenvolvido pela Justica Eleitoral para
ser utilizado, em carater obrigatdrio,
na elaboragdo da prestacdo de contas
de candidatos, comités financeiros e
partidos politicos.

Nessa discussdo, particularmente sobre
as contas publicas, o “Cidaddo-eleitor”
toma ciéncia do quanto é relevante
a boa gestdo dos recursos publicos
pelos gestores eleitos. Dessa forma,
nao apenas a prestacdo de contas das
eleicbes e dos partidos politicos, mas
é imprescindivel para o cidaddo ter
conhecimento do transito dos recursos
publicos em toda a sua amplitude no

ambito dos trés entes federados, em

qualquer época do ano.

Ndo apenas nesse contexto,

Recursos, Demonstrativo

a contabilidade  publica

de dividas de campanhas

dos partidos politicos seja feita através

vem assumindo posicao

e Demonstrativo dos

de destaque como

fluxos de caixa — fundo
partidario e  outros

recursos.

Demonstracao das Mutagdes dos

dos seguintes instrumentos de

evidenciagao: Balango Patrimonial,

instrumento viabilizador de
informagGes - confiaveis e
relevantes ao conhecimento
da sociedade. Assim, é

Patrimonios Liquidos, Demonstracéo

de Lucros ou Prejuizos
acumulados. 5

possivel afirmar, que a



contabilidade publica, sobretudo, apds
0 processo de convergéncia as Normas
Internacionais de Contabilidade que se
iniciou em 2002, e aqui no Brasil vem
disseminando no campo do setor publico
desde 2008, vem ocorrendo mudangas
na sua esséncia e taxonomia. Nesse
sentido, vem tornando-se elemento
estratégico para uma gestdo publica
mais transparente, entre outras coisas,
pelo processo de avango democratico
vivenciado pelo Pais. Sobre esse
aspecto, Silva (2011) chama a atengao
para o fato de que a contabilidade teve
avanco significativo a medida que novas
formas democraticas de organizagdao
politica surgiam. Acrescenta ainda que a
contabilidade aplicada ao setor publico
esta intimamente ligada com o regime
democratico adotado nos estados
modernos.

A afirmativa de Silva (2011) situa-
nos em um amplo campo de reflexao
tedrico sobre os modelos democraticos.
Segundo Nobre (2004), podemos travar
um breve debate em torno das varias
possibilidades de conceituacdao da
democracia

a partir de

caracterizagao

de alguns modelos

O primeiro modelo
nos reporta  as
formulagdes de Joseph
Schumpeter, que, em
seu classico trabalho
sobre capitalismo, socialismo
e democracia, qualifica a
democracia como o arranjo
politico e institucional que torna
possivel o embate entre as distintas
liderangas politicas. Para Schumpeter,
a democracia seria, entao, um arranjo
institucional “capaz de produzir
decisdes necessarias a reprodugio
social e econdmica nas condigbes

de uma sociedade pds-tradicional, em
que ndo ha um mesmo conjunto de
valores Ultimos partilhados por todos os
membros do corpo politico.” (NOBRE,
2004, p.31) Tais arranjos ndo contém um
fim em si mesmo, e quem efetivamente
participa do jogo democratico sdo as
elites politicas, sendo o papel do cidaddo
comum inexpressivo. Afinal, como é
possivel que o povo governe?

Outro modelo, qualificado como
pluralista, se associa a concepgao
elitista, porém agrega novos elementos,
sobretudo por considera-lo pouco
realista. Um dos seus representantes
mais ilustres é Robert Dahl, que se
volta para a discussdao sobre a ldgica

da distribuicao do poder na democracia
ocidental — aqui qualificado como a
“capacidade de impor objetivos em face
da oposicao de outrem” (NOBRE, 2004,
p.32). Essa concepcdo constréi uma
representacdo da democracia como
sendo “um estimulo e como garantia da
competicdo entre grupos de interesses,
com protecdo de minorias e de direitos
de participagao...” (NOBRE, 2004, p.32).
Assim, Dahl utiliza o termo democracia
como um sistema politico que tem, em
suas caracteristicas, a qualidade de ser
inteiramente ou quase inteiramente
“responsivo” — conceito empregado
aqui no sentido de um regime politico
que atende as preferéncias dos
cidadados - a todos seus cidaddos. Dahl
qualifica tal sistema como poliarquia,

ou seja, regimes relativamente

democratizados, dotados de

carater inclusivo e aberto a
contestacdo publica.
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O terceiro modelo, segundo Nobre
(2004), é qualificado como legal, que
se fundamenta na defesa do estado
minimo e tem o laisser-faire como valor.
Um dos seus principais representantes
é Frederich Hayeck, que, inspirado em
Weber e Schumpeter, retoma a tese da
tirania da maioria. Para ele, a democracia
nao pode ser concebida como um fim em
si mesmo, uma vez que o seu objetivo é
preservar a liberdade — que tem aqui um
carater, sobretudo, individual.

Qualificado como participativo, o quarto
modelo tem Nikos Poulantzas como
um dos seus formuladores. Segundo o
referido autor, a democracia moderna
encontra limites no modo capitalista de
producdo que promove desigualdade
material e impede a efetiva realizagao
da liberdade.

O quinto modelo apresentado por
Nobre (2004) é o da democracia
deliberativa, que tem em Junger
Habermas seu principal formulador. Para
Habermas, o exercicio da democracia
é fruto da acdo comunicativa, da acdo
orientada para uma compreensdo
muUtua, da comunicacdo desimpedida
entre os homens livres e iguais. A
democracia depende, desse modo,
da institucionalizacdo dos processos

correspondentes e pressupostos
comunicacionais, como também do
jogo de deliberagdes institucionalizadas
e opinides publicas que se formam de
modo informal.

Sem pretender adotar nenhum modelo
e nem afirmar qual mais se aproxima
do que ora vivenciamos, consideramos
que a democracia implica em liberdade,
mas também em igualdade e que a
democracia, nas sociedades complexas,
deve conjugar a pratica politica de
cunho representativo com o exercicio da
participacao popular direta, inclusive na
ciéncia das contas publicas.

S

Maria Valesca D.
de C. Silva
Professora  Adjunta
da Faculdade de
Ciéncias Contdbeis
(UFBA), graduada
em Ciéncias Con-
tabeis (UNEB) e em
Economia (UCSal),
Especialista em Me-
todologia do Ensino
Superior (CEPOM),
Mestre em Economia
(UFBA) e Doutora
em Administragao
(UFBA).

A proposta de constituicdo de um
modelo de democracia participativa traz
contribuigdes interessantes de tentativa
de mudanca da relacdo entre sociedade
e estado, como também de insercdo
de novos atores e de novos temas na
cena politica, ou seja, uma crescente
socializagdo da politica. Nesse cenario,
a transparéncia das contas publicas, o
que inclui a prestacdo de contas dos
candidatos e dos comités financeiros,
deve ser considerada um passo para
uma democracia que queremos, desta
forma, uma aproximacgao de um modelo
de democracia mais participativa.
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Professor associado da
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Contdbeis UFBA. Graduado
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Contdbeis e Dr em Engenharia
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Especialista em Controladoria
pela UFPB e USP Bel. Ciéncias
Contabeis pela UEPB. Em 2012
assumiu a Diregdo da Faculdade
de Ciéncias Contdbeis e a
Presidéncia do Conselho de
Curadores da Universidade
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ontabilidade na Gestao Organizacional

bjetivo das organizagdes, em

especial aquelas com fins lucrativos,

é obter resultados econémicos
positivos, que garantam sua perpetuidade
e remunerem adequadamente seus
investidores. Mesmo naquelas sem fins
lucrativos, como ONGs, um resultado
econémico
adequada gestao dos recursos colocados
a disposicdo, o que facilita sobremaneira
no cumprimento de sua missao

positivo  aponta  uma

organizacional.

Em vista disso, os gestores sdo instados
a perseguir 0os melhores resultados
econdmicos possiveis, em sua esfera de
atuacdo, de tal forma que, se as diversas
unidades de uma organizacdo agem de
forma coordenada, o saldo final é positivo.
Para que esses diferentes administradores
consigam compatibilizar seus esforgos e
conversar em uma mesma linguagem,
existe a contabilidade, o vocabulario dos
negocios.

Nesse sentido, € importante, em
um processo de comunicagdo, que
aquele que comunica saiba emitir
uma mensagem que seja o mais facil
possivel de ser entendida pelo receptor.
Assim, uma qualidade desejavel para o
profissional da contabilidade é conhecer
seu publico-alvo e dialogar de tal forma

a ser claramente compreendido pelo
receptor da mensagem. Ou seja,

ainda que sem perder de vista

sua formacdo profissional,

saiba adequar a

linguagem ao usuario da informagdo.

O profissional da contabilidade é também
um educador dos conhecimentos da
area. Em uma situacdo ideal, repetindo o
movimento da Qualidade Total a partir dos
anos de 1980, a contabilidade se tornaria
a linguagem cotidiana de todos, podendo
ser chamada de Contabilidade Total!

A contabilidade €, internacionalmente,
entendida como tendo trés campos
principais de atuagdo: a contabilidade
financeira, cujo principal papel é
informar o publico externo, em especial
os investidores e o fisco; a auditoria,
focada na verificagdo da fidedignidade
das demonstragdes contdbeis, a fim
de estabelecer a seguranga das partes
interessadas e; a contabilidade de gestdo
ou controladoria, direcionada para
fornecer informacdo para os decisores,
0 publico interno da organizagdo.
Ainda se poderia agregar uma quarta,
a contabilidade publica, atenta as
caracteristicas  singulares da gestdao
publica.

Sob um prisma mais interno, a

contabilidade de gestéo atua nas
organizagbes fornecendo informagles
para que os tomadores

440 profissional
da contabilidade é

também um educador

dos conhecimentos
da drea. yy

de decisdao possam optar pelo melhor
curso de acdo, dados os recursos
disponiveis. Ainda assim, ndo prescinde de
um olhar externo: muitas vezes, a causa
raiz das dificuldades internas tem origem
fora da organizagdo: inflagdo, recessao,
cambio, etc. Por isso o profissional
voltado a contabilidade de gestdo tem
que ficar atento as mudancas e eventos
do ambiente externo e avaliar seu
impacto sobre a organizacdo, como bem
indicaram Shank e Govindarajan (1997),
sobre a Gestao Estratégica de Custos. E
isso ndo deve ocorrer somente durante
0 processo de elaboragao do orcamento,
por exemplo, mas todo o tempo.

A contabilidade de gestdo, portanto, deve
apoiar os decisores com informagdo Util,
relevante e tempestiva, ainda que as
vezes menos precisa. Nisso, inclusive a
contabilidade para o publico interno se
diferencia daquela voltada para publico
externo. Nesta Ultima, a informacdo deve,
além de exata, ser precisa até o Ultimo
centavo. J4 para o publico interno, a
precisdo pode ser menor se a informagao
exata, for mais rapida.

q
staff, deve monitorar permanentemente
o uso dos recursos e informar

0s gestores sobre seu
desempenho, inclusive
propondo, com base em
suas analises, cursos de
acdo. O controller n3o
toma decisOes de linha, salvo
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exclusivamente na sua unidade especifica
de atuacdo, mas é corresponsavel pelos
resultados na medida em que, a partir
de seus relatdrios e sugestdes, contribui
na agregacdo de valor a organizagdo.
Também pode ser parte de seu papel,
quando atuado em nivel corporativo,
informar aos investidores e/ou conselho
de administracdo, sobre o desempenho
da organizagdo como um todo e de seus
gestores, em particular.

O principal papel, entdo, da contabilidade
de gestdo ou controladoria €é o
monitoramento do desempenho,
ou dito de outra forma, monitorar
a eficiéncia e a eficacia no uso dos
recursos organizacionais. Eficaz é aquela
organizagdo que atinge seus objetivos;
eficiente é aquela que usa da melhor
forma possivel seus recursos, com o
minimo de perdas.

Quanto a eficacia, o uso adequado de
sistemas de controle de gestdo, como
painéis de indicadores, orcamentos,
sistemas de recompensa para executivos,
entre outros, orienta o comportamento
de gestores. Assim, pode auxiliar na
congruéncia de objetivos entre executivos
e investidores, com ganhos no alcance de
resultados.

Na questdo da avaliacdo da eficiéncia, em
particular, cabe ao controller verificar ndo
somente o desempenho das unidades da
organizacdo, mas também compara-la
com eventuais concorrentes. E importante
saber se a empresa pode ser considerada
eficiente ou ndo (Figura 1). Aquelas
organizagdes que se encontram abaixo
da fronteira de eficiéncia, no exemplo
a Empresa B, nao estao utilizando da
melhor forma seu potencial: ou produzem
menos do que podem com seus recursos
ou gastam mais do que necessario em
relagdo ao que produzem. Portanto,
é papel do controller, entdo, apontar
meios de elevar a eficiéncia, melhorando
0 aproveitamento dos recursos e,
consequentemente, reduzindo seu custo
unitario.

A contabilidade de gestdo, entdo, é aquela
area de conhecimento que, a partir do
monitoramento da eficiéncia e da eficécia,

Figura 1 - A funcao de produgao

Q)

Empresa A

EmpresaB @

Tecnicamente
Eficiente

Tecnicamente
Ineficiente

apoia os gestores no processo de tomada
de decisdo, fornecendo informagdes,
andlises e sugerindo cursos de agdo.
Dessa forma, a contabilidade pode
agregar valor a organizagdo, influenciando
positivamente o processo de gestdo.

Por Carlos Diehl - Mestre em Engenharia
de Produgdo (UFRGS, 1997) e doutor
em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina.
E professor titular do PPG em Ciéncias
Contabeis da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos. Co-autor em trés livros:
Gestdo de Custos: Uma Abordagem
Integrada entre Contabilidade,
Engenharia e Administragdo; Compras
elementos para o jogo de negociacdo;
Educacdo Contabil: Topicos de Ensino
e Pesquisa e organizador do livro
Administragdo Estratégica - gerenciando
a competitividade organizacional.
Editor da Revista BASE (B1), presidente
da Associacdo Brasileira de Custos,
palestrante e consultor organizacional.
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A producdo de alimentos e a
fome no mundo

Este € um assunto que devera

ingressar na pauta das maiores

preocupagdes dos paises
desenvolvidos, seguido por todas as
regides do mundo, porque nao sera facil
a partir do século 21, sem duvida o século
da sabedoria , produzir alimentos para
saciar a fome de mais de sete bilhdes
de seres humanos, além dos irracionais
que vivem a consumir em harmonia
com o0s racionais, muitos dos mesmos
alimentos dispostos na natureza. Esse
fendmeno a desafiar a humanidade pode
ser observado com maior gravidade, por
ndo termos estatisticas de quantos sdo

os irracionais do mundo, a consumir agua
potavel e alimentos semelhantes aos dos
humanos.

Estdo nascendo no mundo, atualmente,
mais de cinco criangas por segundo, quase
doze mil a cada hora, sendo assustador
o crescimento demografico na Africa
e na Asia, sem ddvida, os continentes
sem as menores condigdes de atender
as necessidades de suas populagdes. O
especialista em demografia, o cientista
Peter Kostmayer, ao comentar o assunto
no jornal Zero Population Growth, afirma:

A taxa de crescimento da populacdo esta,

de longe, extrapolando nossa capacidade
de oferecer emprego, educagao,
moradia e cuidados médicos as pessoas.
Além disso, estda causando tremendos
problemas ambientais no mundo.

Acompanhando o raciocinio acima, o
professor Paul Erlich garante:

A agricultura irrigada nas altas planicies
dos Estados Unidos esta gradualmente
em extingdo.

Paul faz esta afirmacdo considerando a
crescente escassez de agua potavel no
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planeta e informa que os agricultores
dos Estados Unidos estdo tomando
consciéncia dessa possivel calamidade.
Consideram que é necessario
conscientizar o povo consumista para
um rigido controle, porque irrigar os
campos para plantar grdos sera cada
vez mais problematico, apesar de toda
a tecnologia aplicada aos meios de

produgao.

Essa falta de atengOes sobre o assunto
afeta o social, principalmente nos paises
subdesenvolvidos, que facilitam o
desempenho dos atravessadores entre
0s que produzem e os adquirentes de
alimentos. Essa praxe vergonhosa, facil
de ser combatida, ocorre inclusive no
ambito interno ou regional de quase
todos os paises do mundo. Sem duvida
€ um processo a ser resolvido pelos
governos, com uma intervengao enérgica

€ necessaria.

Eis que, se atentarmos para o fato de
que anualmente a producao de alimentos
pode atender até 14 bilhdes de pessoas,
concluiremos que atualmente, o mundo
produz o dobro do que seria necessario
produzir para alimentar a populagao

mundial, que alcangou em outubro de
2012, sete bilhdes.

-

Diante destes niumeros apresentados pela
propria FAO fica patente que o problema
alimentar do mundo é causado pela
ma gestdo administrativa generalizada,
pelo desperdicio inconsciente e politicas
equivocadas de governos ditatoriais. E
tdo grave o problema da administragao
na producdo de alimentos, que € possivel
se confundirem a origem ou causa maior
da fome, como se fosse a escassez
de comida, quando em verdade, a
pobreza é sem dulvida a razdo maior,
constatada pela desigualdade humana.
Se a producdo fosse bem distribuida,
certamente milhdes de seres humanos
nao estariam morrendo de fome todos
os dias.

Esse processo de ma gestao de alimentos
tem sua origem na modernidade
criadora das técnicas de produgdo, com
a agricultura industrializada, onde os
mercados sdo facilmente monopolizados,
com o uso da maquinaria, o consumo de
agua potavel aumenta por permitir a sua
utilizagdo mais facil. Além disso, o uso de
produtos agrotdxicos e bioquimicos vem
crescendo, bem como a maior distribuicao
de sementes que aceleram a producao.
Por causa desses novos instrumentos,
aumentou geograficamente a producao
do milho, soja e carne, principalmente
nos Estados Unidos e México, onde as

sementes foram cientificamente

alteradas, inclusive. Com essas

novas técnicas os custos subiram,

provocando nos Estados Unidos,

uma duplicagdo nos precos.

Imediatamente esse aumento

impactou  outros  produtos
dependentes da aplicagdo do
milho, além da alimentacdo de
varios animais para o abate e

consumo humano.

Lamentavelmente, para agravar
o mercado internacional, o
milho vem sendo usado em

grande escala na energia vegetal e a
maioria dos paises importadores foram
surpreendidos nessa escalada do prego
do milho americano, considerando-se
que os Estados Unidos sdo os maiores
produtores do mundo.

Por outro lado, sem o uso da grande
tecnologia ndo serd mais possivel
acompanhar a demanda necessaria
de alimentos ao mundo atual, o que,
todavia, ndo impedira a economia
tradicional, onde os agricultores ainda
utilizam sistemas manuais e de dificeis
colheitas, de prosseguir no seu trabalho
tradicional de produzir alimentos. Assim,
para abastecer algumas regides, faz-
se necessario incentivar a agricultura
doméstica. Além de muito mais barata, é
mais saudavel e limpa.

O economista americano Parker, citado
pelo professor Climaco Cezar, na revista
Agrovison, de Brasilia, informa que
Parker, escrevendo na revista inglesa
The Economist, afirmou que em meio a
tantas crises, a Unica maneira confiavel
para produzir maior quantidade de
alimentos é dispor das mais eficientes
tecnologias. Ele aponta trés alternativas
para esse fato: utilizacdo de melhores
sementes; sistema de producdo animal
que permita maior produtividade; e o uso
competente da tecnologia de insumos
modificados na sua genética. Segundo
Parker, esse processo triplo podera ser
utilizado em nivel das regides e paises.
Mas ainda assim, conclui seu trabalho
indagando ao mundo:

Mas sera que isto pode ser feito em uma
escala global, para alimentar 9 bilhdes
de pessoas? Se sim, como?

Projetada para alcangar o nimero de nove
bilhdes de pessoas até o ano de 2050, a
populagdo mundial de seres humanos tera
a sua disposicdo, alimentos necessarios



a sua subsisténcia? Essa é a mais
preocupante indagagao dos cientistas
e economistas da atualidade. Baseado
nas afirmativas do fazendeiro Broadbalk,
proprietario de uma area de 1,6 milhdao
de hectares na fazenda Rothamsted,
localizada na Inglaterra desde 1847, ele
informa baseado no seu fundador, Sir
John Lawes, que o solo era apropriado
para produzir o melhor trigo, se bem
adubado. Entretanto, recentemente,
em 2010, ficou comprovado que John
nao estava certo, pois a sua colheita
ficou abundante apenas na parte
central da fazenda, onde cultivava

o trigo, chegando a produzir 10
toneladas por hectare. Mas

nas extremidades de sua
propriedade, a producao

foi aproximadamente

nao governamentais, que deveriam ajudar
na questao da fome no mundo, a cada
dia fica mais dificil para a humanidade
saber o que € melhor:1. Combater a
fome; 2. preservar o meio ambiente;
ou 3. cuidar de ambos? Sem quaisquer
duvidas, temos consciéncia de que nao
se podera cuidar de um e desprezar o
outro. O mundo cientifico e tecnoldgico
tem os meios e as formas para ambas as
atitudes. O desenvolvimento sustentavel
é a resposta correta para esta indagacdo,

1 Sem o uso da grande

tecnologia ndo sera mais

pobres e miseraveis, como chegam a do
rico e abastado.

Ndo adianta uma entidade fundada
no Japdo, nos Estados Unidos ou em
qualquer pais do mundo, para solucionar
problemas localizados. Essa entidade
deve ter sede em todas as comunidades,
principalmente naquelas em que ha
fome em massa. SO assim as metas
necessarias a extinguir a fome no mundo
poderdo ser atingidas. Custa muito
dinheiro, mas talvez no fim, seja mais
barato do que continuar da forma como
se apresenta atualmente.

Estudando o assunto sobre
0 que seria suficiente
para alimentar a
humanidade,
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possivel acompanhar a demanda incluindo-se
logicamente
ricos e pobres, o
economista indiano
economia tradicional, onde os agricultores Dr. Amartya Sen

advertiu desde

de apenas quatro ou
cinco toneladas por
hectare,
que a tecnologia
tem fundamental

necessaria de alimentos ao mundo
provando . .. L,
atual, o que, todavia, nao impedira a

importancia na
produtividade da
agricultura,  porque
amplia o  espago

ainda utilizam sistemas manuais e de
1981, ao escrever

dificeis colheitas, de prosseguir no

a obra Pobreza

seu trabalho tradicional de e Fome, que em

utilizado.

A realidade apresentada

até 2012 é a de que o preco

da comida varia de acordo com

a necessidade de quem tem fome.

Sempre que ocorre maior procura em
razdo de superpopulagdo, ou por fatos
independentes da vontade do homem,
como desastres da natureza, pestes
nas lavouras, desperdicio, e outros
fendmenos negativos, os pregos tendem
a crescer nos paises industrializados
em alimentos. E em decorréncia
desse aumento de pregos, as pessoas
de menores recursos, os pobres e
miserdveis, sdo duramente atingidos,
porque mesmo os que dispdem de algum
recurso, gastam mais da metade do que
ganham para se alimentar.

Com a criagdo de algumas organizagdes

produzir alimentos. ’ ’

sem alternativas. Radicalizar de um lado
ou de outro, é proporcionar o caos.

As estatisticas até 2012 estao mostrando
que o problema da fome ndo tem nada a
ver com a falta de alimentos, nem com
a superpopulacdo mundial, uma vez
que, anualmente tém sido produzidos
alimentos para atender todos os
habitantes do planeta, com sobras. Logo,
o problema mais agudo esta na falta
de atencdo, no gerenciamento desta
produgdo. A solugdo se resume em como
fazer os alimentos chegarem a mesa dos

Bengala, no seu pais,
em 1943, a fome matou
cerca de trés milhdes de
pessoas € 0 motivo dessa
catastrofe ndo foi a falta de
alimentos. Ao contrario, diante de
uma grande safra, o governo bengalés
preferiu exportar para obter divisas
e provocou uma grande escassez,
contribuindo para um grande aumento
no prego dos alimentos em suas bases.
Provou Dr. Sen, que em verdade, na
maioria das vezes o problema ndo tem
nada a ver com a falta de producdo,
como ja constatamos antes.

Defendo a tese de que exportar alimentos
do seu pais, enquanto milhdes morrem
de fome ou sofrem de desnutrigao
dentro do proprio pais, deve ser
enquadrado como crime de lesa patria,
e em certas circunstancias, até crime
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hediondo passivo de punicdo no ambito
internacional das Nagdes Unidas. Uma
indagagdo pertinente sobre o assunto foi
feita pelo cientista Abhijit Banerjee, do
Massachustts Instittute of Technology,
quando perguntou de forma categodrica:

Vivemos num mundo que € capaz de
alimentar toda pessoa que viva no
planeta. Afinal falta comida ou falta
renda para adquiri-la?

A preocupagdao com a fome em massa
sempre ameagando a humanidade tem
obrigado os responsaveis pelo flagelo, a
se preocuparem com a produgao e o que
podera acontecer com a superpopulagdo
até o ano de 2050,

estimada para atingir os

10 bilhGes de pessoas,

ou seja, o mundo

ganhara até 13, mais

duas ou trés Indias. e |
Apesar das dificuldades /
com 0 avango na produgao

dos  biocombustiveis

sem se vislumbrar uma

politica de  mudangas,
além da existéncia de uma
distribuicdo de renda cada
vez mais perversa, a comida
comecara a ser distribuida
com maior justica entre
0s pobres e miseraveis,
com o incremento de uma
politica de aumento de
producdo irreversivel.

A expectativa é de que os produtos
agricolas oferecam nas proximas quatro
décadas, muito mais do que ja foi
realizado nos ultimos cinco séculos, com
a utilizagdo das inovacdes tecnoldgicas,
da ampliacdo das areas cultivaveis, o que
torna efetivamente possivel uma projegao
com aparéncia de impossivel. Além disso,
€ preciso atentar para a grandeza dos

numeros da populacdo mundial, pois
essa marca de 10 bilhdes para o ano de
2050 significa um crescimento de trinta
por cento, o que em verdade, entre 1970
a 2010 foi da ordem de quase oitenta.

E preciso observar, de acordo com
entendimento de alguns produtores, que
muitas plantas estdo desaparecendo com
0 tempo e outras se aproximam do seu
limite. Embora o aumento de producdo
de milho venha crescendo nos paises
ricos, estudos recentes apontam um
crescimento mais certo de cereais, em

bkp preocupacao com
a fome em massa
sempre ameacando
a humanidade
tem obrigado os
responsaveis pelo flagelo
a se preocuparem com
a producao e o que
podera acontecer com
a superpopulagao até o
ano de 2050, estimada
para atingir os 10
bilhoes de pessoas, ou
seja, o mundo ganhara
até 1a, mais duas ou

trés Indias. 79

paises como Inglaterra, India e Australia,
onde sdo produzidos os mesmos, com
um ligeiro aumento de 1% ao ano.
Outro fato que preocupa a produgdo de
cereais, principalmente o milho, um dos
mais requisitados, € o caso do México,
pais de grande capacidade produtora
do mesmo, e que vem apresentando
uma queda brutal em suas safras desde

2010 e 2011. Por causa desse numero
preocupante, a FAO ja admite que em
2050, a dieta por conta dos cereais
devera cair até 46%, enquanto a das
gorduras, carnes e laticinios crescera
em aproximadamente 30%. De acordo
com alguns estudos da FAO, existe a
necessidade de se produzirem até o ano
de 2050 aproximadamente 480 milhdes
de toneladas de carnes, ou seja, o dobro
do que tem sido produzido atualmente.
Sobre a dieta correta a ser fornecida
a cada pessoa, o professor Joachim
Von Braun, da Universidade de Bonn,
ao tratar do assunto adverte para o
problema, quando afirma:

Nos Ultimos 30 ou 40 anos
as dietas melhoraram. Ha
atualmente,  proporcional-
mente, menos pessoas sub-
nutridas no mundo, do que
costumava haver (embora o
numero absoluto seja elevado
e crescente). Menos pessoas
nao conseguem crescer a sua
altura e seu peso por causa
de dietas pobres na infancia.

As estatisticas até 2012
estdo mostrando, informa
ainda o professor Joachim
no seu estudo, que apesar
da maioria das pessoas ter
passado a receber mais
calorias, ainda
deficiéncias vitaminicas no
organismo, apontando as
quatro  principais:  ferro,

existem

zinco, iodo e vitamina A.
O ferro nesse comego do século 21 é
responsavel por mais de um milhdo e
meio de anémicos, onde se encontra a
metade das mulheres em idade fértil,
nos paises mais pobres; a vitamina
A responde com sua auséncia, pela
cegueira de meio milhdo de criangas a
cada ano; a falta de zinco responde pela
morte de aproximadamente 400.000



pessoas anualmente; a caréncia do
iodo, como ocorre na Tanzania, promove
menor prazo das maes na amamentagao
das criangas nas escolas, variando entre
quatro a cinco meses.

Em regra, as criangas que ndo recebem
esses nutrientes acima, perdem a
capacidade de concentragdao nas escolas
e recebem notas baixas em testes de
aptiddo profissional. Por outro lado, a
obesidade das pessoas que recebem
maior quantidade de alimentos, vem se
tornando uma epidemia, constituindo-
se num contraste social do problema da
fome. Atualmente, em 2014, o México
€ 0 pais com a segunda maior taxa de
obesidade da América Latina.

AFAOQ informa que entre cada seis pessoas
no mundo atual, uma passa fome, e a
cada cinco minutos, uma crianga morre
desnutrida. Essa estatistica apresentada
pelo representante da entidade, senhor
Hélder Muteia, também afirma, que para
0s 10 bilhdes de seres humanos a povoar
o planeta em 2050, necessitar-se-d3o de
mais 70% de aumento na produgdo de

alimentos nos proximos 40 anos.

A comunidade internacional acredita no
potencial do Brasil, entendendo que o
mesmo pode ajudar na erradicagdo da
fome da humanidade, com os numerosos
e abundantes recursos naturais do solo e
do subsolo, além da exuberancia evidente
de alguma reserva de agua doce. Além
disso, o Brasil é atualmente uma poténcia
com capacidade técnica e cientifica,
alargando os seus conhecimentos e sua
experiéncia em alguns continentes. Mas o
que ndo se pode permitir € que o mundo
desenvolvido, por causa dessas riquezas
e por conta de suas potencialidades
exauridas, passe a querer se apropriar
daquilo que o Brasil, por dadiva de Deus
e pelos principios juridicos da soberania
internacional dos povos, € proprietario.
E preciso atentar para essa invasao
estrangeira silenciosa, que vem seguida
de uma cobica perniciosa e agressiva.
Que cuidemos nds, brasileiros, de nosso
crescimento e desenvolvimento, com o
mesmo objetivo de ajudar a humanidade
inteira.

Por Gaitano Antonaccio -
Membro efetivo da Academia
Brasileira de Ciéncias Contabeis,
da Academia de Ciéncias Conta-
beis do Amazonas, da Academia
de Letras, Ciéncias e Artes do
Amazonas e outras.
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ara o desafio de escrever um

assunto amplo como o aqui

abordado nos vem, num primeiro
momento, a busca de inspiragdo tedrica
para sustentacdo do estilo redacional com
o minimo de coeréncia e abrangéncia,
apesar da limitagdo de paginas em
publicagdes nos periodicos.

Ao contrario de ir para a rede de
comunicagdes e clonar algumas idéias,
prefiro relembrar autores que, dentre
tantos conhecidos na trajetdria de contador,
auditor, professor, pesquisador, autor e
palestrante, tive a oportunidade de dialogar
e admirar. Refiro-me a Alberto Guerreiro
Ramos, Antonio Lopes Sa e Lino Martins da
Silva.

Afora o prestigio auferido por minha
pessoa, em diferentes momentos da
trajetoria como autor na area das
finangas e da contabilidade estatal, de

cada um deles, acredito ter captado
ligGes relevantes.

Guerreiro alertou sobre os pressupostos
de uma teoria substantiva da vida
humana associada, afirmando que
fundamentalmente, eles sdo derivados
do exercicio do senso da realidade
comum a todos os individuos. Deduzi,
que as dimensdes a considerar quando
se exerce a critica ou se interpreta um
fendmeno qualquer, ndo se residem
apenas na economia, devendo-se verificar

em paralelo, concorrentemente ou nao,
repercussoes sociais, politicas e culturais.
Seu exilio forcado pela repressdo do
regime de entdo, as publicacdes e o
prestigio internacional sdo destaques
que recomendo para leitoras e leitores

interessados em ampliar entendimento da
contabilidade e das humanidades.

Lopes Sa demonstrou como se faz pesquisa
séria em contabilidade e preservou o
carinho e a atengdo peculiar a cada um
dos leitores e a cada uma das leitoras,
transmitindo conhecimento junto com
a emocdo de estar com humanos. Além
disso, esmerou-se em ajuda-los a crescer
no dominio das ciéncias contabeis, sem
tentar levar vantagem com a producdo de
antepassados. Jamais deixou de citar as
autorias ou de se esforcar em interpretar
os significados auténticos para a época
da revelagdo percebida em publicagdes
e em diferentes formatagdes. Sobretudo,
a conduta de incentivador e respeitador
ético diante da histdria. Recomendo seus
livros e textos das palestras a contadoras
e contadores desestimulados para
continuar atuando em harmonia com a
riqueza de entidades.




Silva ensinou que a dualidade entre
a pesquisa académica e o exercicio
cotidiano e in loco no seio da tecnocracia
e da burocracia estatal, pode ser um
modo de aperfeicoamento para ambas as
instancias. Costumava valorizar a leitura,
a independéncia intergovernamental, a
distingdo entre Estado e governo, bem
como valores percebidos pela cultura
organizacional.

Destarte, em varias de suas publicagbes
preferiu adotar a sinceridade, apontando
vantagens e desvantagens deste ou
daquele instrumento,
método ou processo. Assim, evitava
fazer a costumeira doutrinacdo e
tentar persuadir sem admitir reflexdes
dos leitores. Recomendo o modelo
desenvolvido para a Controladoria do
Municipio do Rio de Janeiro e sustentacdo
tedrica no mestrado da UERJ a leitoras

mecanismo,

e leitores exercendo simultaneamente
0 magistério superior e outra atividade
paralela em entidades publicas estatais.

Esclarecidas as fontes de inspiracdo,
sem a pretensdo de ter exaurido o
potencial disponibilizado pelos autores
aqui mencionados, e, sem desprezar
contribuicdes de tantos outros, faco
neste artigo a pré-avaliagdo dos efeitos
da LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal,
e da implantacdo das normas contidas
no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico. Lembro que se trata
de uma pré-avaliacdo elaborada a partir
de intercambio, cursos e palestras
posteriores ao ano de 2000. Alerto
que uma avaliagdo definitiva requer
pesquisas complementares e oficializacdo
metodoldgica, ausentes neste artigo.
Portanto, ndo se trata, artigo no qual a
avaliagdo dos temas seja considerada

o 0"

k& Minha predilegdo e
opinides atuais se dirigem
para o reforgo do controle
social e sugiro acdes que
pratiquei no passado com
bons resultados. Uma
pratica para envolver os
fornecedores foi fazer com
que a primeira via das
notas de empenho fossem
entregues no momento da
encomenda efetiva de bens
e servicos. Obviamente,
adaptacoes diante de
costumes e habitos atuais
serao fundamentais para ter
impactos semelhantes. , ,

exaurida pelo autor. Sdo apenas opinides
oriundas de pré-avaliaggdo com algumas
sugestoes e criticas oriundas de experiéncias
vivenciadas na area publica estatal.

Estou disposto e irei apontar cinco
vantagens, comentando a quantidade
possivel pela extensdo deste artigo.
Aponto, em seguida, cinco desvantagens
e faco sugestdoes para melhorias
aplicaveis em pequenos Municipios. A
predilegdo por este segmento, deve-se a
representatividade de aproximadamente
90% dos componentes desta esfera
governamental e de serem eles os
receptores diretos das reclamacgdes e
da procura imediata por servigos e bens
publicos estatais.

Restrito a dimensdo econémica e aos
registros formais de eventos patrimoniais
socialmente reconhecidos e com foco
para 0s Municipios, aponto como
vantagens: 1) a cultura do balango

intermediario; 2) a intengdo de implantar
contabilidade de custos no setor pulblico
estatal; 3) as metas fiscais associadas
com diretrizes orgamentarias; 4) espaco
para contabilizar os bens de uso comum
do povo; 5) possibilidade de consolidacao
das contas publicas estatais das trés
esferas de governo.

Aponto, por outro lado, visando transferir
para leitoras e leitores a duvida e
provocar reflexdes, como desvantagens:
a) centralizagdo proposital das mudancas
técnicas ao invés da democratizagdo
prevista na lei; b) equivocos na concepcao
de relatdrios simplificados; c) lentidao
e ineficacia na implantacdo de controle
de custos; d) reprocidade no acesso aos
dados e informagoes; e) fragilidades na
percepgao do sistema de fiscalizagdo e
controle (interno, externo e social).

O zelo pelo resultado primario, as acoes
pedagdgicas para a responsabilidade nos
prazos e conteldo das prestacdes de
contas e um minimo de planejamento
governamental parecem ter conquistado
espaco no contexto e fincado alguns
principios. Poderiam, mas ndo serdo
tratados neste artigo, pelo foco escolhido
e pela restricdo dimensional colocada e
explicada.

O segundo tema é o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico,
que na sua primeira edicdo tinha outra
denominagdo. Atualmente, esta para sair
a sexta edicdo. Nele aponto as seguintes
vantagens: 1) padronizacdo do plano de
contas para as trés esferas de governo; 2)
renovagao e atualizacdo com divulgagdo
antecipada para os operadores contabeis
das trés esferas de governo;
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3)
encampacdo da
as normas internacionais; 4) difusao
gratuita aos usuarios e acesso facilitado
por terceirizagdo; 5) dialogo aberto por
audiéncias publicas a cada nova edigdo.

Gradualismo na
convergéncia com

Como desvantagens aponto: a) auséncia
de sensibilidade para a continuidade
estatistica e modelos de conciliagdo; b)
pouca percepcao de dimensionalidades
interferentes no
governamental

planejamento
mantendo orgamentos
irreais e sem denominador fisico
associado; c) fragilidade na estética
e equivocos para modelos (bi colunar
dentre outros) nos relatdrios da Parte V e
nos anexos; d) excesso de anexos e nos
anexos RREO; e) timidez na assisténcia

técnica a pequenos Municipios.

Voltando com a abordagem referente
as vantagens da LRF e criticando a
cultura do balango intermediario entendo
importante explicar o condicionamento
a interpretacdes de balancos e analises
somente no final do exercicio financeiro,
sem o habito da revisdo e correcGes.
De fato, ja estava bem adiantado o ano
seguinte para que 0s seus resultados

fossem interpretados e analisados. Ao
ter a obrigacao elaborar a cada bimestre
ou quadrimestre alguns balangos,
relatorios e demonstrativos a contadora,
o contador e outros gestores com algum
conhecimento de gestdo, podem
rever objetivos e desempenho,

a partir da parte ja

executada e com ajustes

para o periodo restante do

mesmo exercicio financeiro.

Quando citamos a
implantar contabilidade de custos no
setor publico estatal estamos alertando
para a fragilidade e pouca eficacia da
apuragdo de custos médios, tdo ao
gosto da comodidade estrutural. No
livro que publicado na Editora Férum

intencdo de

de Belo Horizonte e em parceria com
o Professor Doutor Orion Augusto Platt
Netto, respaldado por simulagdo num
pequeno Posto de Saude, indicou-se uma
metodologia no caminho de construir
contabilidade voltada para o registro de
custo unitario dos servicos identificados,
até o nivel Referida
metodologia atrapalha possibilidades de
superfaturamentos.

das tarefas.

Dentre as desvantagens apontei a
centralizagdo proposital das mudangas
técnicas ao invés da democratizagdo
prevista na lei e aqui ndo preciso
repetir o que vinha justificando a cada
palestra que proferia. Agora, numa
publicacdo do Professor Valmor Slomski,
catarinense e municipalista como nds,
hoje na USP, assume na introducdo do
livro, editado em 2013, a critica sobre a
prepoténcia do artigo 50 da LRF sobre
decisOes colegiadas previstas no art. 67
da mesma norma legal. Sugiro revisao

de procedimentos, ainda que saiba das
resisténcias diante da lentidao usual em
obter decisGes colegiadas.

No tocante aos equivocos na concepgao
de relatérios simplificados
relatérios distantes dos interesses e da
capacidade de leitura popular como se a
técnica contabil do setor publico estatal
nao devesse dar constante atencdo
aos niveis instrucionais e aos costumes
da populacdo em geral. Lembro, como
explicitado em minha palestra no I
Seminario Internacional de Contabilidade

tem-se

Publica, realizado em Brasilia no ano de
2007, que tem-se, no Brasil, um enorme
contingente de analfabetos funcionais.
Sugiro graficos e ida dupla para contatos
locais e regionais semelhantes aos
adotados na metodologia do orgamento
participativo.

Ao comentar as fragilidades na percepgao
do sistema de fiscalizacdo e controle
(interno, externo e social) menciono que
a credibilidade do controle externo, salvo
raras excegoes, e, apesar da dedicacdo e
competéncia dos técnicos que atuam nos
Tribunais de Contas fica ofuscada, como
explico no Capitulo 7 do meu livro de
auditoria governamental, pela ocupacao
das vagas de Conselheiros por politicos
frustrados nas wurnas ou querendo
garantir boa aposentadoria e outros tipos
& mencionados. O controle interno é
restrito no aspecto fiscalizador, embora
tanto no outro livro entenda sua utilidade
quando o sistema seja concebido e
subdividido em diversos subsistemas,
contando, portanto, com varios niveis
de agdo e intervengdo, parecido com o
recomendado pelo livro da autoria de
José Osvaldo Glock, distribuido pela
Editora Jurua de Curitiba.

o T8 o Tan |



Minha predilegdo e opinides atuais
se dirigem para o reforgo do controle
social e sugiro acdes que pratiquei no
passado com bons resultados. Uma
pratica para envolver os fornecedores
foi fazer com que a primeira via das
notas de empenho fossem entregues no
momento da encomenda efetiva de bens
e servicos. Obviamente, adaptacdes
diante de costumes e habitos atuais
serdo fundamentais para ter impactos
semelhantes.

Para evitar os jeitinhos e arranjos as
notas de empenho eram numeradas
tipograficamente ( a exemplo do que se
faz com as notas fiscais das empresas ).
Cada sabado o Municipio e a populacao
tinham contato com o jornal semanal e
nele uma pagina trazia o rol dos empenhos
emitidos. Para despertar interesse, além
do valor envolvido acompanhavam dados
fisicos inerentes, permitindo as pessoas
perceberem o custo unitario envolvido
e especular acerca da adequagao
quantitativa e qualitativa. Obvio que os
superfaturamentos e os subfaturamentos
eram percebidos até por pessoas sem
formagao completa no ensino basico,
desde que atuantes no segmento de
mercado do bem ou servigo afetado.

No tocante ao MCASP destaco como
vantagem a renovacao e atualizagdo

com divulgagdo antecipada para

os operadores contdbeis das
trés esferas de governo a
demonstracao  de  respeito
técnico com os contadores e
contadoras ao divulgar, com
pelo menos seis meses antes

do inicio do exercicio financeiro a nova
edicdo, destacando as modificagdes
para implementar no ano seguinte. Pena
que para a sexta edicdo, ano de 2013 a
aplicar em 2014, foi rompido o salutar
compromisso. Opino que esta postura é
didatica e pedagogicamente merecedora
de amplo estudo e posterior aplicagao
para as normas juridicas em geral,
exceto as que agridam as normativas
conjunturais imediatas.

Lamento no MCASP a pouca percepgao
de dimensionalidades interferentes no
planejamento governamental mantendo
orgamentos irreais e sem denominador
fisico associado ocupando-se de tratar
de orcar sob a dtica ja de ha muito
ultrapassada de programas, fungdes
e sub-fungdes, elementos da despesa
como se ao efetuar classificagao
economica, programatica, funcional
e depois distribuir organicamente na
classificagao institucional  estivesse
identificando a agao estatal real.

Tenho, didaticamente aplicado modelo
técnico, em sintonia com docentes da
area de Servigo Social, onde ao cadastrar
demandas comunitdrias, quer na forma
de projeto ou na forma de atividade sao
incluidos impactos ecoldgicos, sociais,
culturais, tecnoldgicos, demograficos,

politicos, politico-partidarios
e percebe-se o quanto as
hipéteses de aditivos (comuns
nos contratos de obras)
seriam potencialmente

reduzidos ou inviabilizados.
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internacionais" Amaro Gomes

Por Maristela Girotto temas, da sua opinido sobre o que é

No Brasil, as acdes em direcdo a necessario para se tornar um profissional
convergéncia das normas con- de sucesso.

tabeis ao padrdo internacional —
International Financial Reporting Stand- 1-Abracicon Saber: Durante esses cinco
ards (IFRS) — vém contando, desde o anos no lasb, quais foram as normas de
inicio, com o trabalho de Amaro Luiz de

Oliveira Gomes. Até meados de 2009, o

contador foi chefe do Departamento de
Regulagdo do Sistema Financeiro

do Banco Central do Brasil, de {
onde saiu para se tornar ‘ —

(!
(A "o

membro do International
Standards
repre-

Accounting
Board (Iasb),
sentando a América
do Sul no organismo
internacional respon-
savel pela elaboragdo
e disseminagdo global
do padrao IFRS.

Na entrevista a
segui, Amaro  Gomes
aborda  questbes atuais

da convergéncia em ambito

mundial, fala sobre a evolugdo da
contabilidade, destaca os pontos fortes
e os desafios do processo brasileiro de
implementagao do IFRS e, entre outros maior impacto na contabilidade mundial
emitidas pelo International Accounting

Standards Board?

Amaro Gomes: O cendrio econémico
global foi alterado significativamente
desde 2008, quando eclodiu a crise
financeira internacional e, no que diz
respeito  as internacionais
de contabilidade (IFRS),

de reconhecimento,

normas
0s critérios

mensuragao e

Amaro Gomes - Board Member do Iasb

“0 Brasil é um caso de sucesso no
processo de adocao das normas

divulgagao de instrumentos financeiros,

estabelecidos pela International
Accounting Standard 39 (IAS 39),
foram duramente criticados pela sua
complexidade, demandando  agOes
imediatas do International Accounting
Standards Board para o aprimoramento
dos critérios contabeis aplicaveis aos
O Iasb

introduziu uma abordagem mais

instrumentos financeiros.

légica para a classificacdo
desses instrumentos,
dependendo agora, em
parte, do modelo de
negocios da entidade.
Além disso, um dos
aprimoramentos
mais notdveis esta
na contabilidade de
hedge. Nao obstante
a evolugdo nas praticas
de hedge nas (ltimas
décadas, o0s requisitos

da IAS 39 ndo refletiam a
realidade das organizagdes. Foram
reavaliados também os requisitos
de provisionamento para perdas com
empréstimos, que eram baseados no
modelo de perda incorrida, o qual foi
criticado duramente por resultar no
reconhecimento tardio e insuficiente
das perdas. O novo modelo, de perda
esperada, assume que, ao adquirir um
ativo financeiro ou emprestar dinheiro,
ha sempre algum nivel de expectativa de
perda e requer a constituigdo de provisao.
Além da

instrumentos financeiros, a IFRS15, que

norma  aplicavel aos

trata do reconhecimento de receitas,



inova de maneira importante ao exigir
a transferéncia do controle do bem ou
servigo objeto do contrato de compra e
venda como requisito fundamental para
que a receita seja reconhecida. Algumas
indUstrias, como telefonia mdvel e
construcdo, tém agora que rever seus
modelos e processos, de modo a observar
os procedimentos estabelecidos.

E importante ressaltar que o Iasb
trabalha continuamente para aprimorar
as IFRS, o que é fundamental para
manter o nivel de qualidade exigido para
padrdes internacionais.

2-Abracicon Saber: Qual a sua
avaliagdo sobre a evolugdo da
contabilidade  internacional  nesses

Gltimos cinco anos?

Amaro Gomes: O Iasb trabalha em
estreita cooperacdo com as partes in-
teressadas em todo o mundo, incluindo
investidores, normatizadores contabeis,
reguladores, auditores, académicos e
outras pessoas que tém interesse no
desenvolvimento de padroes de quali-
dade globais. O progresso em dire¢ao
ao objetivo do lasb tem sido constante,
sendo que mais de 120 paises ja adotam

\

Além da norma aplicavel
aos instrumentos financeiros,
a IFRS15, que trata do
reconhecimento de receitas,
inova de maneira importante
ao exigir a transferéncia do
controle do bem ou servico
objeto do contrato de compra
e venda como requisito
fundamental para que a
receita seja reconhecida.
Algumas industrias,
como telefonia movel e
construcdo, tém agora
que rever seus modelos
e processos, de modo a
observar os procedimentos
estabelecidos.

ou tomaram a decisdo de adotar as
normas IFRS. Todas as grandes economias
estabeleceram planejamento para con-
vergir com as IFRS ou adotar no futuro
proximo. Além disso, os esforcos de
convergéncia internacionais também sao
apoiados pelos lideres do Grupo dos 20
(G20), que reconhece a importancia de
se adotar normas contdbeis internacio-

nais.

Essa € uma dimensdo
da evolucdo recente
das normas internacio-
nais, relativamente a
sua aceitagdo mun-
dial. A outra é a
dimensao técnica
e, nesse aspecto,
0 avango foi, em
minha opinido,
extremamente
positivo nesse pe-
riodo. Temos novas normas para
o tratamento das participagdes
societarias (IFRS10, IFRS11 e IFRS12),
critérios mais claros para o cdlculo do

valor justo (IFRS13), além das ja
mencionadas IFRS9 (instrumentos
financeiros) e IFRS15 (reconhecimento
de receitas). As normas contam com o
mais amplo esclarecimento quanto aos
critérios observados pelo Iasb para a sua
elaboracdo e buscam manter coeréncia
entre os seus principios basicos norte-
adores, como é o caso do principio de
controle, presente na IFRS10 e na IFRS15.

3- Abracicon Saber: Qual a sua opinido
sobre os pontos fortes da contabilidade
brasileira? E quais sao os pontos que
ainda representam desafios a serem
superados?

Amaro Gomes: O Brasil ¢ uma das mais
importantes economias do mundo, e a
adocdo do IFRS foi um passo relevante no
aprimoramento do ambiente de negdcios
do Pais. Com um modelo de convergéncia
considerado um caso de sucesso, O
Brasil se destaca por varios aspectos,
principalmente o comprometimento do
Governo Federal, dos empresarios, dos
contadores, auditores, da Academia,
dos analistas, das bolsas de valores, das
companhias abertas, dos reguladores e
dos supervisores. Entre os pontos fortes,
destaco a qualidade do profissional
brasileiro, o esforgo para a disseminacdo
das IFRS e a atengdo dada a capacitagao
e ao desenvolvimento profissional.
Em termos técnicos, os desafios, em
minha percepcao, foram pequenos,
principalmente quando comparados com
outros paises. Para mencionar algum,
eu diria que o calculo do valor justo e
o valor recuperavel parecem ser os mais
relevantes.

4-Abracicon Saber: Na agenda do Iasb
para 0s proximos meses, quais sao 0S

principais temas em discussao?

Amaro Gomes: Os projetos mais
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importantes a serem finalizados tratam
do arrendamento mercantil e dos
contratos de seguros. Sdo projetos
longevos com os quais o IASB ja investiu
muitas horas de trabalho e esforgo
para avangar e aprimorar a literatura
internacional. Minha expectativa é de que
consigamos concluir esses projetos até o
final de 2015. Adicionalmente, destaco o
projeto de revisdo da estrutura conceitual
do Iasb, que envolve a atualizacdao
de conceitos e a conclusdo da revisdo
iniciada ha muitos anos, e o projeto de
revisdo da norma aplicavel as pequenas
e médias empresas (PMES).

5-Abracicon Saber: Como vocé avalia
0 andamento do processo brasileiro de
convergéncia as normas do Iasb?

Amaro Gomes: Como disse, o Brasil
€ um caso de suUCESSO NO Processo
de adocao de normas internacionais
de contabilidade. Entre as agbes que
considero fundamentais, destaco a
criagdo do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) com 0 compromisso
de todos os segmentos interessados no
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aprimoramento do arcabouco contabil
do Pais. A eficiéncia do CPC em produzir
todos os pronunciamentos necessarios a
elaboragdo de demonstraces contabeis,
em 2010, de acordo com as IFRS, é
um caso particular de dedicagdo e
competéncia, conduzido por profissionais
comprometidos com a missdo de
incorporar as  IFRS, trabalhando

intensamente, de maneira incansavel.

Na fase presente, é fundamental
incorporar 0s aprimoramentos
recentemente aprovados pelo Iasb, a
exemplo dos relativos a instrumentos
financeiros, para que os beneficios
obtidos com a adocao das IFRS sejam
mantidos. Esse é um trabalho que, se
ndo é priorizado, joga por terra todo o

esforgo passado.

6-Abracicon Saber: Vocé acredita
que hoje as normas de contabilidade e
de auditoria sdo capazes de auxiliar, de
forma mais eficiente, na prevencdo de
novas crises financeiras mundiais, como
a de 2008?

Amaro Gomes: A crise ndo foi

decorrente dos procedimentos contabeis.
E importante relembrar isso. J& existem
inUmeros estudos avaliando as origens
e causas da crise iniciada em 2008
e, no que respeita a contabilidade,
as recomendagdes sdo no sentido de
aprimorar e reduzir a complexidade,
0 que é esperado quando se avalia
criticamente situagGes de estresse intenso
como o ocorrido. O Iasb deu atencdo
especial a revisdo da IAS 39, que trata
de instrumentos financeiros, culminando
com a edigao do IFRS9. Implementados
corretamente os preceitos do IFRS9, a
expectativa é de que surpresas serao
menos frequentes, pois ficara mais claro
o nivel de exposicdo aos riscos, com o
reconhecimento mais tempestivo dos
efeitos relevantes.

7-Abracicon Saber: Contador de
sucesso, com carreira em uma entidade
de ambito mundial, que recado vocé
gostaria de dar aos estudantes de
Ciéncias Contabeis e aos profissionais
que estdo comegando agora na area?

Amaro Gomes: As oportunidades
surgem de maneira inesperada e temos
que estar prontos para abraga-las. Estar
preparado é fundamental e, para isso,
somente com muito estudo, dedicacao
e comprometimento. N3o ha receita
mégica. E a méaxima de sempre: estudar,
acompanhar a evolugdo das IFRS e
envolver-se com os temas relevantes
para a profissao.



ntoninho Marmo Trevisan nasceu

em Sao Paulo, na cidade de

Ribeirdo Preto, conhecida como
“polo tecnoldgico”, ja que recebeu
investimentos nas areas da saude,
bioenergia, biotecnologia e tecnologia
da informacdo.

Iniciou os estudos no Colégio Estadual
Professor Jacomo Stavale (SP), comegou
0 curso Técnico de Contabilidade, aos 16
anos, no Colégio Campos Salles (1965)
e o superior, na Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP) (1973).

“Devo 0 meu gosto pela contabilidade
ao meu primeiro e inesquecivel chefe,
contador Celso Garcia Meira da Costa,
em  1963.
apreciador de arte, musica e bons

Disciplinado, criativo,
restaurantes. Eu era o office boy e ele
o chefe do escritério (professor, colega,
lider, familiar...)” contou Antoninho,
sobre quem o motivou na escolha das
Ciéncias Contabeis para seguir carreira.

Trevisan fundou e presidiu o Comité

Gestor da ONG Agdo Fome Zero, foi
cofundador do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social e
da Associacao Alfasol de Alfabetizacao
Solidaria. Foi conselheiro, dentre outras,
da Associacdo de Assisténcia a Crianga
Deficiente (AACD); da Fundacao Abring
pelos Direitos da Crianga; da Fundagdo
Dorina Nowill para Cegos; da Fundagao
Ital Social e da Amcham — Cémara
Americana de Comércio.

Para o contador, a contabilidade brasileira
deu saltos a cada 30 anos. Desde a
década de 1940. Mas a grande evolugdo
se deu com a abertura de capital das
empresas brasileiras, na década de
1970. “O interesse pelo mercado de
capitais e o estimulo a poupanca privada
despertou o interesse pela qualidade
da informacdao contabil. E o mais
recente grande salto se deu a partir do
Congresso Brasileiro de Contabilidade,
em Gramado. Pela primeira vez em mais
de 70 anos, um presidente da republica,

PERFIL

Antoninho
Marmo
Trevisan

Por Michelle Telino — CQPress Assessoria em Comunicacao

neste caso, Luiz Inacio Lula da Silva,
prestigiou o encontro de mais de seis
mil profissionais da contabilidade” relata
Antoninho.

Perfil - Ele é consultor, empresario,
presidente da Trevisan Escola de
Negdcios e da Trevisan Editora. Fundou
em 1983 a Trevisan Auditores e Trevisan
Outsourcing, onde foi presidente
por 26 anos. Atualmente é membro
da Academia Brasileira de Ciéncias
Contdbeis (Abracicon); da Academia
Contabilidade  (APC);

conselheiro atuante do Conselho de

Paulista de

Desenvolvimento Econémico e Social
da Presidéncia da Republica (CDES);
membro do conselho do Centro de
Integragdo Empresa-Escola (CIEE); do
Movimento Brasil Competitivo e membro
do Conselho Superior de Estudos
Avangados (MBC) — CONSEA da Fiesp.
Ja escreveu livros como o “Empresarios
do Futuro” e os livretos “Como Entender
Balangos” e “Como Participar do
Mercado de Capitais”.
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Professor José Antonio de Francga ¢ contador, economista, doutor em Cién-
cias Contabeis, professor do Departamento de Ciéncias Contéabeis e Atuariais da

Univesidade de Brasflia = UnB, empresério contabil e presidente da Academia de
Ciencias Contabeis do Distrito Federal (ACICONDF).

Aplicagdes da Matematica:
Administracao, Economia e
Ciéncias Contabeis

APLICACOES DA |

ATEMATIC

Angela Leite

Editora: CENGAGE Learning
Ano: 2012
Autores: Angela Leite

Essa é uma obra que permite
ao contador ter uma visdo
pratica da aplicacdo da
matematica a contabilidade,
sob o ponto de vista do
célculo. A obra é composta
por 12 capitulos, distribuidos
em 496 paginas, e esta escrita em uma linguagem acessivel.
Dos 12 capitulos, os trés iniciais trazem interessantes
contribuigdes para entendimento do equilibrio de mercado, de
fungOes custo, receita e lucro, e dos sistemas de capitalizacdo.

O capitulo 1 traz conceitos de oferta, demanda e ponto de
equilibrio de mercado, com exercicios e aplicagdes graficas. Esse
capitulo, ainda que pareca ter aplicacdo restrita a economia,
aplica-se tanto a atividade académica da contabilidade quanto
a atividade de mercado, preenchendo uma necessidade atual
de aplicacdo alguma IFRS.

O capitulo 2 atende integralmente a necessidade de um contador
académico e de mercado, pois encontra-se estruturado dentro
das fungbes da contabilidade conhecidas como custo, lucro e
volume. Sob o conceito do calculo de variagdes sdo abordadas
(a) fungdo receita, (b) fungdo custo; (c) fungdo lucro; (d)
fungdo margem de contribuicdo; e (e) fungdo margem de
seguranca. A exploracdo desses conceitos relacionados com
a pratica trazem significativa contribuicdo para enriquecer o
conhecimento do contador.

O capitulo 3 se destaca pela forma como aborda os sistemas de
capitalizagdo simples e composto. A forma de citacdo é um dos
pontos relevantes do capitulo combinada com visGes graficas e
aplicagdo com uso de logaritmo.

Do capitulo 4 em diante, a aplicagdo estda mais voltada ao
campo da economia, considerando que o calculo diferencial é o
instrumento utilizado e que pode ndo estar democratizado no
campo de conhecimento recorrente do Contador.

Em resumo, essa obra vem ao encontro de exigéncias atuais da
contabilidade no atendimento de varios requerimentos, como
por exemplo, o de estimativa confiavel, que deve ser satisfeito
com uso do calculo ou de estimativas pontuais.

International Taxation
i1 A Handbook

Editora: Elsevier

Ano: 2007

Autor: Read, Colin & Gregoriou,
Gred N.

Essa obra € uma compilagdo de
algumas praticas tributarias de
varios paises, afortunadamente

elaborada pelos articulistas
que subscrevem cada

capitulo. Ainda que ndo
tenha sido atualizada para uma segunda edigdo, seu contetido
€ extremamente rico para os dias atuais, considerando que um
sistema tributario, como um todo, tem vida longa, e aspectos
pontuais que tenham sido modificados ndo descaracterizam-no ao
ponto de uma ruptura.

A obra esta estruturada em 15 capitulos com 369 paginas e
apresenta contribuigdes sobre a tributacdo em economias
asiatica, europeia, sul-americana e norte-americana, relativas a
espécies distintas de tributo, como por exemplo, sobre o preco
de transferéncia, sobre o lucro e sobre o consumo.

O capitulo 9, um dos que trata da tributacdo na Unido Europeia,
apresenta um cenario de cortes nas aliquotas de tributos em
varios paises, mostrando reducdo de até 27% no periodo de
1995 a 2005.

O capitulo 11 traz andlise global de investigagdo sobre taxas de
miséria, de felicidade, de tributacdo de pessoas juridicas e de
pessoas fisicas de paises europeus, asiaticos, sul americanos, e
norte americano.

Por fim, os capitulos 14 e 15 tratam de tributacdo no Brasil.
O capitulo 14 é de autoria de professores da Universidade de
Brasilia — UnB e aborda temas relacionados a tributacdo do
juro sobre o capital proprio — JCP, tributagdo do agronegdcio
e incidéncia ndo-cumulativa de contribuigdes proporcionais.
O capitulo 15 é de auditoria professores da Universidade de
sdo Paulo — USP e aborda temas relacionados ao equilibrio
competitivo e implicagdes da tributacdo sobre pesquisa contabil
em mercados emergentes.
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SOLUCOES EM SOFTWARES
COMPLETAS, ABRANGENTES E FACEIS DE USAR

As Solucgdes TotalSmart da Mastermaq foram pensadas para tornar o trabalho da
organizagao contabil mais simples, eficaz e aproxima-la de seus clientes.

Conheca os beneficios de ser cliente das nossas solugoes:

Ls Atendimento a legislagao

Integracao com os aspectos da operacao e gestao
Simplifica o contato entre organizacoes e seus clientes

Opcoes diferenciadas de acesso ao suporte

4 4 &

Rapida implantacao e treinamento

Solugoes TotalSmart, tudo que sua empresa precisa para crescera um
preco acessivel.

CONHEGA NOSSAS SOLUCOES: §

0800 941 7500 | www.mastermagq.com.br/totalsmart mastermaq
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Contador,

Ja é hora de se livrar dos lembretes.
Gerencie agora mesmo
as obrigacoes no Fortes Gestao.

Gratuito para clientes Fortes

CONHECA ESTES E OUTROS SISTEMAS
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Fortes Contabil Fortes Pessoal Fortes Fiscal Fortes Financeiro Fortes Gestao Fortes Patrimnio

FORTES
s m ®  (61)3242.4074

fortesinformatica ~ @fortesinfo  /fortesinformatica www.fortesinformatica.com.br
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. Seja um franqueado Fortes: franquia@fortesinformatica.com.br " Uma empresa do Grupo Fortes. Mais de 25 anos de inovagio - www.grupofortes.com.br



