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isse, certa vez, um sabio nascido no
D século XIX, na Franga, conhecido por

Julio Verne, que “a ciéncia se compde
de erros, que, por sua vez, sao 0s passos
até a verdade.”

A afirmativa do renomado escritor corro-
bora o pensamento das Academias de que
fazer ciéncia requer aprofundamento do
assunto, conhecimentos sistematizados
adquiridos via observacao e pesquisas de
natureza empirica, baseadas em provas,
principios, argumentacdes ou demonstra-
¢Oes que garantam ou legitimem a sua
validade.

Sem fugir ao conceito acima, tampouco
contestar a afirmagdo do renomado fran-
cés, a Academia Brasileira de Ciéncias
Contabeis tem buscado dia a dia reunir
estudiosos para o legitimo debate em tor-
no da interpretacdo dos novos fendbmenos
contabeis, por meio do incentivo a pesqui-
sa e a producdo cientifica, promovendo a
publicacdo de trabalhos que venham con-
tribuir para o engrandecimento da Ciéncia
Contabil.

Dessa forma, a Revista Abracicon Saber, ja
em sua 212 edigdo, tem adotado a postura
de publicar os mais recentes estudos volta-
dos, essencialmente, ao novo viés da Con-
tabilidade. Sao pesquisas que favorecem a
descoberta de novos conhecimentos, par-
tindo de um ponto de convergéncia e che-
gando a um leque ainda mais abrangente.

A capa desta edigdo nos chama a atengdo
para 0 nosso Artigo Prime, que traz uma
ampla contextualizacdo sobre o Terceiro
Setor, no qual estao inseridas as Fundagoes
de Apoio brasileiras. Este campo de estudo
tem despertado o interesse de pesquisa-
dores de diversas areas — especialmente
na area das ciéncias sociais aplicadas —,
que passam a investigar novos modelos de
gestao e melhor gerenciamento dos recur-
sos escassos disponiveis para o segmento.

Outros artigos também enriquecem esta
edigdo com os mais variados temas, como
auditoria ambiental, sistemas de informa-
¢do e mercado de trabalho em contabili-
dade, gastos em seguranca e educagao,
governanga corporativa, indicadores de
desempenho e graduacdo em Ciéncias
Contabeis.

Por outro lado, as nossas Academias pelo
Brasil afora tem cumprido o seu relevante
papel de elevar o uso das Ciéncias Con-
tabeis como instrumento de consolidagao
democratica, buscando o pleno exercicio
da cidadania dos brasileiros.

Com um “sem numero” de fatos, dignos
de registros, as Academias empossaram

Maria Clara Cavalcante Bugarim
Presidente da Abracicon

novos membros, realizaram langamentos
de livros e estiveram presentes em con-
vengdes de contabilidade.

A Abacicon garantiu cadeiras a 18 novos
integrantes e a Amacic e a Amicic ele-
geram sua nova Diretoria para o biénio
2018/2019. J& a ACCPR lancou o livro
sobre Pericia Contabil, de autoria de um
de seus membros; o presidente da APC,
Irineu De Mula, foi convidado como para-
ninfo da 832 formatura do “Desenhando
o Futuro”; e a ASCC comemorou seus 40
anos em grande estilo.

A Acaderncic, durante o 13° Enecon, pres-
tigiou o publico presente com a tdo espe-
rada obra intitulada “Ulyssis Celestino de
Gois: o lider e servidor da humanidade”.
Ainda no Rio Grande do Norte, a Acade-
mia realizou o Proeduc, com o objetivo de
abordar a “matematica financeira no con-
texto da pericia contabil”,

E o Cine Contabil Abracicon chegou as
terras pantaneiras, levando a Universida-
de Federal de Mato Grosso a pelicula “A
imagem do profissional da contabilidade”
para quase 700 pessoas. Ja o més de ou-
tubro foi marcado pela realizagao do 7°
Academicon, realizado pela Apecicon, em
Pernambuco, e pela posse de novos mem-
bros.

Digno de registro foi o primeiro Encontro
Nordestino das Academias de Ciéncias
Contabeis, que aconteceu em Natal. Su-
cesso absoluto de publico e de progra-
macdo, o evento deu posse a trés novos
académicos na Abracicon e abriu espago
para novas edigoes.

Mas a cereja do bolo foi mesmo a rea-
lizagdo do XI Encontro Nacional da mu-
Iher Contabilista e da XVI Convencdo de
Contabilidade do Rio Grande do Sul, em
Gramado. Aproveito para, mais uma vez,
agradecer a todos e, especialmente, a AC-
CRGS, pelo sucesso do evento.

E é tudo isso que as nossas Academias
promovem. Parabéns a todos os que com-
partilham os nossos ideais!

Boa leitura.
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Abacicon empossa novos membros

zada no dia 17 de outubro, aconteceu a solenidade de pos-

D urante a XIII Convengdo de Contabilidade da Bahia, reali-

se de 18 novos membros da Academia Baiana de Ciéncias

Contabeis (Abacicon), iniciando um novo ciclo dos trabalhos desta
importante entidade de enriquecimento do saber contabil baiano.

O presidente da Abacicon, Adeildo Osorio de Oliveira, destacou
a importancia dos trabalhos realizados pela Academia. “Somos
passageiros em nosso estado fisico, mas imortais em relacdo aos
nossos feitos, aos conhecimentos produzidos e as contribuigbes

para o crescimento de nossa profissdo”, concluiu. Confira os no-

VvOos membros:

CADEIRA ACADEMICOS

1 RAIMUNDO SANTOS SILVA

12 ADILSON CARVALHO SILVA

21 CECILIA EMILIA SANTOS QUEIROZ

22 DILZA RAMOS RODRIGUES

23 EDSON OLIVEIRA DOS SANTOS

24 EDMILSON PATROCINIO DE SOUZA

25 EMILIO MALTEZ ALVES FILHO

26 FABRICIO RAMOS NEVES

27 FERNANDO CARLOS CARDOSO ALMEIDA
28 JOSE BERNARDO CORDEIRO FILHO

29 JOSE CARLOS TRAVESSA

30 JOSENALDO DE SOUZA ALVES

31 KLEBER MARRUAZ DA SILVA

32 LORENA DE ANDRADE PINHO

34 MARIA LUCIA PEREIRA DE SOUZA BARAUNA
35 TANIA CRISTINA AZEVEDO

36 ANA MARIA DE OLIVEIRA ROSA BARBOSA

Amacic elege sua diretoria para o biénio

2018/2019

o dia 10 de novembro, membros

da Academia Mato-Grossense de

Ciéncias Contabeis (Amacic) se
reuniram, em assembleia geral, na cidade
de Cuiaba (MT), para eleigdo do Conselho
Fiscal para o biénio 2018/2019.

Na ocasido, foram eleitos por votacdo
unanime dos presentes nos respectivos
cargos: presidente: Ivan Echeverria; vice-
-presidente: Aloisio Rodrigues da Silva;
diretor de Administracdo: Jovane Marco-
ni Zago; vice-diretor de Administracdo:
Evandro Benedito dos Santos; diretor de
Finangas: Luiz Gonzaga Warmling; vice-
-diretor de Finangas: Paulo Cesar Santos
Rihling; diretor Operacional: Ney Mussa
de Moraes; vice-diretor Operacional: Mau-

ro Kosis; diretor de Ensino e Pesquisa: So-
fia Ines Niveiros; vice-diretor de Ensino e
Pesquisa: Valdiva Rossato de Souza.

Na segunda eleicdo do Conselho Fiscal
para o biénio 2018/2019, foram eleitos

por votagdo undnime dos presentes nos
respectivos cargos: conselheiro fiscal: Si-
rio Pinheiro da Silva, Aldo Nuss, Agda Edu-
arda Salcedo; conselheiro fiscal suplente:
Nilza Queiroz Freire, Yuiti Shimada e Iseo-
rene Canavarros Bernardino.

A ACADEMIA
MATO-GROSSENSE DE
CIENCIAS CONTABEIS

- AMACIC -

PRESENTE NESTE EVENTO,
CUMPRIMENTA SEUS
PARTICIPANTES,

| REGIONAIS
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Cine Contabil Abracicon passou  LineContabil
ABRACICON

por Mato Grosso

rofissionais da contabilidade e estudantes de Ci-

éncias Contabeis das cidades de Rondondpolis,

Sinop e Tangara da Serra (MT), foram contem-
plados com o Cine Contabil Abracicon, apresentando
o filme "A imagem do Profissional da Contabilidade.

Cerca de 680 pessoas lotaram as seis sessoes apre-

sentadas nos dias 5 e 6 de setembro, no auditério da

Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), em Rondondpolis, e no dia 18 de setembro, no Anfiteatro da Universidade do Estado de Mato

Grosso (Unemat), em Sinop, e no dia 6 de outubro no auditério da faculdade Unic, em Tangara da Serra.

Amicic elege nova
diretoria

o dia 18 de agosto a Academia Mineira de Ciéncias

Contdbeis (Amicic) elegeu a sua nova diretoria, durante

uma Assembleia Extraordindria que contou com a parti-
cipacdo de 47 académicos eleitores, na sede da Federagdo dos
Contabilistas de Minas Gerais (Fecon).

Por maioria dos votos, para compor a Diretoria, foram eleitos
0s seguintes académicos: José Eustaquio Geovanini (presiden-
te); Silvana Maria Figueiredo Santos (vice-presidente); Jac-
quelline Aparecida Batista de Andrade (primeira-secretaria);
Rodrigo Antonio Chaves da Silva (segundo-secretario); Do-
mingos Savio Alves da Cunha (primeiro-tesoureiro); Marcia
Primola de Faria (segunda-tesoureira); Maria Helena Ferreira
Drummond e Orador Milton Mendes Botelho (bibliotecarios).

A posse da nova Diretoria ocorreu em solenidade, no dia 30 no
mesmo més de agosto, no Auditdrio Atmosphera, Alameda do
Ingd, 38 - Nova Lima (MG).

Académico da ACCPR
lanca livro sobre ‘Pericia
Contébil’

académico Aderbal Nicolas Muller, ocupante da catedra

n.° 5 da Academia de Ciéncias Contabeis do Parana

(ACCPR), juntamente com as autoras Sonia Regina
Ribas Timi e Vanya Trevisan Marcon Heimoski, langou no dia
2 de setembro, nas dependéncias do ParkShopping Barigui,
em Curitiba (PR), o livro ‘Pericia Contabil’, editado pela editora
SaraivaUni.

A ACCPR foi representada pelo seu vice-presidente, o acadé-
mico Moacir Carlos Baggio. “Aos autores, 0s nossos parabéns
pelo lancamento desta obra que com certeza sera de grande
valor para os estudantes e profissionais da area contabil”, de-
clarou Moacir.

s |

Académico Aderbal Nicolas Miiller e académico
Moacir Carlos Baggio (vice-presidente da ACCPR).
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Apecicon realiza 72 Academicon e posse

de académicos

Academia Pernambucana de Ci-

éncias Contabeis (Apecicon), que

tem como presidente o professor
Francisco Galvao, realizou na tarde de 3
de outubro a sua sétima edicdo do En-
contro de Contadores (Academicon) com
a Academia Pernambucana de Ciéncias
Contabeis.

Ao final, os palestrantes abriram espag0  de alta expressio: Albérico de Morais,

O evento, que aconteceu em Recife (PE),
durante a décima edigdo da Convengdo
dos Contabilistas de Pernambuco (X CCP),
foi um sucesso de publico. A Academia
promoveu uma importante palestra sobre
“Crimes contra a ordem tributaria”, com os
especialistas José Lopes Oliveira Filho, Edu-
ardo Carlos de Amorim e Wilson Aquino.

Presidente da Acaderncic
lanca livro no 132 Enecon

con), realizado no Centro de Convengdo de Natal (CCN),

entre os dias 2 e 4 de agosto, a presidente da Academia
Norte-Rio-Grandense de Ciéncias Contabeis (Acaderncic), Juci-
leide Ferreira Leitdo, prestigiou os presentes com o tdo esperan-
do langamento do seu livro ‘Ulyssis Celestino de Gois: O Lider e
Servidor da Humanidade'.

D urante o 13° Encontro Nordestino de Contabilidade (Ene-

Na ocasido, a Acaderncic também prestou merecida homenagem
de membro honorario a conselheira do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), contadora Maria Constanca Carneiro Calvao.

Académicos foram empossados

para momento de perguntas, proporcionan-  cCacilda Andrade, José Emilio Calado (que
do total interagdo entre os participantes.

por motivos de forga maior ndo esteve
presente), Ivo Barbosa de Lima e Flavio
Cesario. Presentes a mesa de honra os
presidentes Maria Clara Bugarim (Abraci-

Durante o evento, foram empossados  con) e José Martonio (CFC), além dos aca-

cinco novos académicos notadamente démicos da Apecicon, Josivaldo Justino e
reconhecidos e detentores de curriculos Mércio Henrigue B. M. de Souza.

Academia realiza mais um

curso do Proeduc
K

novembro, através do Programa de Educagdo Para a Ci-

dadania (Proeduc), mais um de seus cursos, desta vez
para abordar ‘Matematica Financeira no contexto da Pericia
Contabil"

A Acaderncic realizou nos dias 30, 31 de outubro e 1° de

Durante os trés dias, que contaram com a presenca da presi-
dente da Academia, a contadora Jucileide Ferreira Leitdo, os
participantes receberam orientagdes do palestrante e profes-
sor da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
doutor Diogo Henrique Silva de Lima.
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Presidente da APC na 832 formatura do
“Desenhando o Futuro”

formatura de n® 83 do programa

“Desenhando o Futuro”, realizada

pelo Sescon e Aescon, no dia 19 de
setembro, teve o presidente da Academia
Paulista de Contabilidade (APC), Irineu De
Mula, como paraninfo.

‘Desenhando o Futuro’ foi criada em 2007,
e é uma das atividades do ‘Programa Ses-
con Solidario’, com cursos de qualificagdo
profissional para os jovens aprendizes.

ASCC comemora 40 anos em noite memoravel

a noite de 8 de novembro ocorreu,

no Museu da Gente Sergipana, em

Aracaju (SE), a Assembleia Geral
Extraordinaria — Sessao Plenaria PUblica e
cerimOnia comemorativa dos 40 anos da
Academia Sergipana de Ciéncias Conta-
beis (ASCC).

Na ocasido, ocorreu ainda a posse, di-
plomacdo e condecoracdo dos novos
académicos e academistas. Diplomas de
Membro Honorario e da medalha de honra
ao mérito da Ciéncia Contabil ‘Académico
José Amado Nascimento’, no grau de co-
mendador, contabilista emérito e profis-
sional do Ano, também foram entregues.
Tomaram posse os académicos Jodo
Izaias Andrade Oliveira, Alexandre Alcan-
tara e os academistas Marcia Machado,

Laudelino Luiz Castro, Sabino Rodrigues
Filho, José Arnaldo Farias e Ionas Santos
Mariano.

0 académico Jurandir Conrado fez home-
nagem alusiva ao dia da Bandeira e José
Cassimiro Filho homenageou a Academia
pelos seus 40 anos de fundagao.

Para a presidente Maria Salete Barreto
Leite, em um ambiente académico, onde
se fez presente o reitor da Universidade
Federal de Sergipe, professores de varias
faculdades, autores da area contabil, au-
toridades locais, profissionais contabeis e
jornalistas, o momento foi muito enrique-
cedor para todos. Receberam a medalha
de honra ao mérito da Ciéncia Contabil
‘Académico José Amado Nascimento:

No Grau de Comendador:

Angelo Roberto Antoniolli (reitor da Uni-
versidade Federal de Sergipe)

Emanoel Silveira Sobral (superintendente
do Sebra/Se)

Antonio Fontes Freitas (secretario de Edu-
cacdo de Sergipe)

No Grau de Contabilista Emérito:
Marcus Vinicius Reis de Alcantara (vice-
-presidente Administrativo)

Jodo Carlos Silva Meneses (secretario Mu-
nicipal de Controle Interno da Prefeitura
de Umbalba/Se)

No Grau de Profissional do Ano:

Ana Olivia Lemos (contadora)

Elson Amorim Simdes (técnico em conta-
bilidade)

Ana Maria Nunes Peixoto (contadora)




ACCRS: clima de uniao da o tom a abertura do Xl
ENMC e da XVI Convencao do RS

ais de 3 mil profissionais da con-

tabilidade subiram a serra gau-

cha para participar do XI Encon-
tro Nacional da Mulher Contabilista e da
XVI Convengao de Contabilidade do Rio
Grande do Sul. O evento, que foi uma
realizagdo conjunta do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), do Conselho Re-
gional de Contabilidade do Rio Grande do
Sul (CRCRS) e da Academia de Ciéncias
Contabeis do Rio Grande do Sul (ACCRS),
que tem como presidente Eloi Dalla Vec-
chia, agregou valor a profissao e mostrou
que a classe contabil, quanto mais unida,
permanecera cada vez mais fortalecida.

O evento reuniu profissionais da conta-
bilidade, académicos, lideres classistas,
estudantes, autoridades locais e nacionais
e empresarios contdbeis, em um clima
de perfeita sinergia. Durante os trés dias,
quem desembarcou em Gramado teve
acesso ao que ha de mais moderno na
area contabil. Sob o lema “Compartilhan-
do experiéncias, unindo competéncias”, os
eventos foram caracterizados pelo inedi-
tismo de possibilitar a apresentagdo simul-
ténea de palestras e painéis.

Ao abrir o evento, o presidente do CRCRS,
Carlos Palacios, teceu um agradecimento
especial ao presidente do CFC, Martonio
Coelho, e a presidente da Abracicon, Ma-
ria Clara Bugarim, pela confianga que de-
positaram no Conselho Regional. “Quando

idealizamos juntar os eventos em um so,
tive a alegria de ver imediatamente acei-
ta esta proposta. Com isso, a nossa res-
ponsabilidade s6 aumentou em manter
o alto nivel e 0 mesmo sucesso dos dois
eventos”, concluiu Palacios. O momento
solene foi marcado pela apresentacdo do
Hino Nacional, interpretado pela cantora
Shanna Milller, acompanhada do violonis-
ta Felipe Barreto.

Ao fazer uso da palavra, a presiden-
te da Abracicon, Maria Clara Bugarim,
agradeceu pelo sincero acolhimento da
cidade e pelo apoio do CFC, do CRCRS
da ACCRGS "“na realizagdo de um evento
inédito que congrega dois dos mais tra-
dicionais encontros da familia contabil
brasileira: o Encontro Nacional da Mu-
Iher Contabilista e a Convengao do Rio
Grande do Sul”.

Em seu pronunciamento, Maria Clara fa-
lou, entre outros assuntos, da importancia
da Convengao do Rio grande do Sul, pela
riqueza dos temas relevantes e atuais e

pela construgdo coletiva de conhecimen-
tos para a categoria.

Ao enaltecer as mulheres, a presidente da
Abracicon fez um breve passeio pela his-
toria da evolugdo feminina no campo da
sua instrugdo, ressaltando que o inicio da
formagao educacional da mulher coincide
com o nascimento da modernidade no
Pais. “O ensaio para um novo tempo ali co-
megara, com a certeza de que o caminho
seria arduo, mas que assinalava o sabor de
muitas vitdrias. Era o inicio da transforma-
¢do, da aquisicdo do pleno saber e, sobre-
tudo, da liberdade feminina”, disse.

Maria Clara ressaltou ainda que, mesmo
com os desafios, tudo valeu a pena, e que
os obstaculos para serem superados preci-
sam de inconformidade e de pessoas que
assumam riscos. Fez ainda um especial

agradecimento a presidente da Comissao
Organizadora do evento, Ana Tércia, pela
competéncia e contributo as Ciéncias Con-
tabeis, sobretudo, na concentracdo de es-
forgos em favor da classe contabil gaticha.

| ABRACICON SABER
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Profissionais da Contabilidade unem forgas para
debater o ‘'empoderamento’ da mulher contabilista

eunidas na manhd de 14 de se-

tembro, durante o XI ENMC e a

XVI CCRS, as representantes da
Comissdo Nacional da Mulher Contabilista
fizeram um balango do trabalho realizado
para trazer o maior nimero de participan-
tes para Gramado (RS).

Com o apoio dos Conselhos Regionais
de Contabilidade, o trabalho da Comis-
sdo Nacional contribuiu para o sucesso
do evento. O contador Antonio Carlos de
Castro Palacios, presidente do CRCRS,
afirmou que o CRC sempre se espelhou no
trabalho da Comissdo Nacional, seguindo
as diretrizes definidas, contribuindo sem-
pre para a melhoria do trabalho. Segundo
ele, o coroamento desse trabalho, foi con-
sequir trazer o evento para o Rio Grande
do Sul. “Tudo isso comecou Ia atras, com
as precursoras desse movimento que teve
a felicidade de ter uma quantidade de
mulheres competentes, comprometidas e
envolvidas com a causa, e que o resulta-
do estd sendo visto hoje, em um evento
dessa magnitude”, finalizou o presidente
do CRCRS.

O trabalho da comissdo ao longo dos anos
também foi destacado, sempre empu-

nhando a bandeira de que as profissionais
da contabilidade precisam se conscienti-
zar do seu valor e da sua importancia.
Para Maria Clara Bugarim, coordenadora
da Comissdo Nacional da Mulher Conta-
bilista, esse trabalho precisa crescer em
todos os estados da Federagdo, pois o
CFC entende e fomenta uma maior parti-
cipacao das mulheres de uma forma mais
ativa nas liderangas de classe e na so-
ciedade organizada. “Esse apoio, por si
s0, ja demonstra a relevancia do projeto”,
afirmou. Diante dos importantes resulta-
dos e dos trabalhos exitosos em alguns
estados, Maria Clara acredita que a troca
de experiéncias e a unido se transforme
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em sinergia, contribuindo para a classe,
como um todo.

“Se hoje nds temos um espago em nossas
entidades, é porque tivemos um trabalho
organizado e estratégico feito por varias
mulheres que quebraram as barreiras para
auxiliar as mais novas a percorrer esse ca-
minho”, disse Ana Tércia Rodrigues, vice-
-presidente de Gestdo do CRCRS. Para ela,
o Projeto Mulher Contabilista é exitoso por-
que o CFC teve uma presidente e existem
varias presidentes de Conselhos Regionais.
Esse fato € o resultado do esforco coletivo
— caracteristica desse movimento -, empo-
derando a profissional da contabilidade.




12 Encontro Nordestino das Academias de
Ciencias Contdbeis foi um sucesso

§ § Unido de saberes que eleva a classe
contabil” foi o tema da primeira edigao
do Encontro Nordestino das Acade-

mias de Ciéncias Contabeis, realizado pela

Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis

(Abracicon), no dia 3 de agosto, no Centro

de Convengdes de Natal (RN).

Sob o comando da presidente da Abraci-
con, Maria clara Cavalcante Bugarim, o
evento que ocorreu em conjunto com o
13° Encontro Nordestino de Contabilidade
(Enecon), contou com uma mesa de honra
composta pelos presidentes José Martonio
Alves Coelho, do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC); Jodo Gregorio Junior, do
Conselho Regional de Contabilidade do Rio
Grande do Norte (CRCRN); Jucileide Ferrei-
ra Leitdo, da Academia Norte-Rio-Granden-
se de Ciéncias Contabeis (representando
todas as Academias Regionais do Brasil) e
Antoninho Marmo Trevisan, da Trevisan Es-
cola de Negocios, ex-presidente da Abraci-
con (gestdo 2005 a 2009).

Solenidade de posse

De forma muito especial ocorreu também
a posse de trés novos académicos da Abra-
cicon: a contadora Leila Marcia Sousa de
Lima Elias, que passa a ocupar a catedra
de nimero 39, cujo patrono é o académi-
co Alberto Franqueira Cabral; o contador
Idésio da Silva Coelho Junior, mais novo

ocupante da catedra de nimero 40, que
tem como patrono o académico Américo
Matheus Florentino; e o doutor Gerlando
Augusto Sampaio Franco de Lima, que
passa a ocupar a catedra de nimero 61,
cujo patrono é o académico Sebastido Luiz
dos Santos.

Os empossados receberam a pelerine da
presidente da Academia, e em seguida, o
académico Idésio da Silva Coelho Junior fez
a leitura do termo de juramento.

Atividades do Encontro

Talk show - Intitulado “O papel da Aca-
demia no cenario contemporaneo da Cién-
cia Contabil”, o talk show foi apresentado

pela presidente Maria clara Bugarim e teve
como mediador 0 empresario e académico
Antoninho Marmo Trevisan.

Painel — Foi ministrado por Clovis Belbute,
que é auditor fiscal da Receita Federal do
Brasil; Elias Caddah, presidente da Acade-
mia Piauiense de Ciéncias Contabeis (Apici-
con); e Glaydson Trajano Farias, presidente
da Academia Paraibana de Ciéncias Conta-
beis (Apbcicon).

Ao final, os participantes conferiram o lan-
gamento da biografia “O lider e servidor da
humanidade”, do patrono da contabilidade
potiguar, Ulyssis Celestino de Gdis. A apre-
sentagdo foi realizada pela presidente da
Acadernecic, Jucileide Ferreira Leitdo.
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X Convencao dos
Contabilistas de PE

Academia Brasileira de Ciéncias

Contabeis, representada pela sua

presidente, a contadora Maria Clara
Cavalcante Bugarim, esteve entre as en-
tidades que participaram, na capital per-
nambucana de Recife, da décima edicdo da
Convencgdo dos Contabilistas de Pernam-
buco (X CCP) — realizada pelo Conselho
Regional de Contabilidade de Pernambuco
(CRCPE), nos dias 2, 3 a 4 de outubro.

“Sempre que retorno a este lugar me sinto
feliz e satisfeita de encontrar grandes ami-
gos de jornada, pois essa terra me abraga
e acolhe", declarou Maria Clara, que des-
tacou, ainda, a dedicacdo do Nordeste ao
‘fazer contabil’. “A forca do Nordeste para
as transformagGes do cenario contabil bra-

VI Convencao

cidade de Jodo Pessoa sediou, entre

os dias 5 e 7 de outubro de 2017,

a VI Convengdo Paraibana de Con-
tabilidade. O evento, que teve a organiza-
¢ao do Conselho Regional de Contabilidade
da Paraiba (CRCPB), reuniu cerca de 300
pessoas, entre palestrantes, estudantes,
pesquisadores, técnicos em contabilidade,
contadores e demais interessados.

Durante o evento, a presidente da Academia
Brasileira de Ciéncias Contabeis (Abracicon),
Maria Clara Bugarim, foi homenageada pelo
CRCPB com a ‘Medalha Genilsa Barros’ - que
condecora personalidades que contribuiram
para a contabilidade no estado da Paraiba.
Na ocasido também foram homenageados
com a mesma comenda o presidente do
CFC, José Martonio Alves Coelho, e ao em-
presario contabil, José Roberto Cavalcanti.

sileiro é o que me orgulha, principalmente
essa unido da classe nordestina”, concluiu.
Maria Clara ministrou palestra na
Convencao

Um dos painéis da X CCP: O exercicio da ci-
dadania e o combate a corrupgdo”, foi apre-
sentado pela presidente Maria Clara, que le-

vou ao publico momentos de reflexdo sobre
0 atual cendrio de escandalos e corrupgdo
nas esferas politica e econdmica do Brasil.

“Esse problema é de todos, por isso devemos
unir forgas para fazer um efetivo combate
a esse mal que vem prejudicando 0 nosso
pais”, desabafou a presidente da Abracicon.

Paraibana de Contabilidade

Presidente da Abracicon reforcou a
importancia do combate a corrupgdo

Maria Clara também esteve entre os gran-
des palestrantes da convengdo, e levou ao

TRANSPARENCIA NA
ADMINISTRACAQ PUBLICA

conhecimento dos participantes a importan-
cia da conscientizacdo de todos, enquanto
cidaddos, de exercer o combate a corrup-
Gdo, fiscalizando e cobrando transparéncia
na administragdo publica.

TRANSPARENCIA NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA




Presidente da Abracicon recebe homenagem
durante 132 Enecon

a noite de 2 de agosto, foi realiza-

da, no Centro de Convengdes de

Natal (CCN), no Rio Grande do Nor-
te, a abertura do 139 Encontro Nordestino
de Contabilidade (Enecon), numa cerimé-
nia solene que reuniu presidentes e con-
selheiros do sistema CFC/CRCs, além de
varias autoridades de drgdos e instituicdes
parceiras do Conselho Regional de Conta-
bilidade do Rio Grande do Norte (CRCRN).

O Enecon, que teve duracdo de trés dias,
foi uma realizacdo (CRCRN), com o apoio
do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e dos CRCs do Nordeste. Profissio-
nais, professores, técnicos, estudantes das

Presidente da Academia participa

do CRCCE

presidente da Academia Brasileira
de Ciéncias Contabeis (Abracicon),
Maria Clara Bugarim, marcou pre-
senga nas comemoragoes alusivas aos 70
anos do Conselho Regional de Contabilida-
de do Ceara (CRCCE), que tem como presi-
dente a contadora Clara Germana Rocha. O
importante momento ocorreu na noite de 7
de novembro, na cidade de Fortaleza (CE).

O governador do Estado de Ceara, Camilo
Santana, e o prefeito de Fortaleza, Roberto
Claudio Rodrigues Bezerra, foram agracia-
dos com a comenda José Martonio Alves
Coelho. Os mandatarios foram homenage-
ados pelo apoio que prestam a classe con-
tabil em parcerias firmadas com o CRCCE.
Qutros que também receberam a honraria
foram os contadores Valdenir Coelho, Iolan-
da de Oliveira Bezerra, Maria Llcia Negrei-
ros Secundindo, Elaina Reboucas Pastana
Bezerra e Matheus Bezerra de Queiroz.

Ciéncias Contabeis e areas afins prestigia-
ram a cerimonia, que lotou o auditério do
CCN.

Durante a solenidade, o Conselho de Con-
tabilidade Potiguar homenageou as pes-

Na ocasido, numa forma de valorizar o
esforco e a dedicacdo dispensados ao
Conselho, foram homenageados, além da
atual presidente, Clara Germana Rocha
(desde 2014), os 24 ex-presidentes do
CRCCE, entre eles, Francisco Aprigio Ri-
quet Nogueira (1947-1948), Josias Correia
Barbosa (1949), Nelson Dimas de Oliveira
(1950), José Abreu do Nascimento (1951),
Ruy de Castro e Silva (1953-1954), Agos-
tinho Mendonga (1955), Péricles Souza de
Carvalho Gama (1995-1957), Jodo Barros

soas que prestam grandes servicos para

o desenvolvimento das Ciéncias Contabeis
no pais, e a presidente da Academia Bra-
sileira de Ciéncias Contabeis, Maria Clara
Cavalcante Bugarim, esteve entre as per-
sonalidades homenageadas com a Co-

dos /70 anos

Lelis (1958), Sadi Picanco (1958-1959),
José Pinto de Castro (1959-1960), Francis-
co Cristino de Franga (1961), Mario Gur-
jdo Pessoa (1962 - 1973), Hircio Barbosa
Pinho (1975), José Maria Martins Mendes
(1984 a 1987), Pedro Coelho Neto (1988
a 1991), José Martonio Alves Coelho (1992
a 1995), José Xavier Lopes (1996 a 1997),
Robinson Passos de Castro e Silva (1998
a 2001), Osdrio Cavalcante Aradjo (2006
a 2009) e Cassius Régis Antunes Coelho
(2010 a 2013).
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Mapeamento de artigos relacionados

a auditoria ambiental em periédicos
de Contabilidade

Por Anderson Betti Frare, Bruno Costa Santos e Walter Nunes Oleiro

presente estudo tem por objetivo
trazer uma demonstracdo do
mapeamento acerca de artigos que
se relacionem com a Auditoria Ambiental.
A pesquisa foi realizada por meio do
sitio eletrénico da Associagdo Nacional
de Pés-Graduagdo em Contabilidade
(Anpcont), onde realizou-se a busca
nos 36 periddicos de Contabilidade

listados no site. Em cada revista, utilizou-
se 0 campo de pesquisa, em que 0O
exato termo “Auditoria Ambiental” foi
inserido e passou pelo processo de
busca automatica. Todos artigos que
contiveram o termo em questdo foram
selecionados. O mapeamento dos artigos
previamente selecionados ocorreu com
o auxilio do software WordCloud, que

gerou uma nuvem de palavras com 0s
titulos dos artigos. Como contribuicdo,
este artigo espera ter demonstrado o
que se tem pesquisado e publicado sobre
ou com relacdo a Auditoria Ambiental,
em periodicos de Contabilidade, e com
0 quais assuntos, variaveis ou fatores
normalmente esses artigos estdo
relacionados.



PALAVRAS CHAVES: Auditoria; Auditoria
Ambiental; Periddicos.

1. INTRODUGAO

Antes da década de 1970, as empresas
se preocupavam basicamente apenas
com o lucro, tratando as questdes
ambientais apenas de modo a cumprir
e adequar-se as entdo normas que
vigoravam. No decorrer dos anos, a
pressao externa passou a fazer com que
as entidades comegassem a se preocupar
mais com todas questées que envolvem
0 meio ambiente, e também passaram a
enxergar isso como uma nova vantagem
de competigdo no mercado, levando a
causar forte influéncia sobre a imagem
que a empresa gera para a sociedade
(SANTOS, NEVES, PIMENTEL, &
CARRIERI, 2006).

Atualmente, as organizagbes estdo
aumentando seu nivel de interatividade
na forma de meios que promovam a
maior preservagdo do meio ambiente
que estdo inseridas. Nesse contexto,
Gobbi e Brito (2009) argumentam que
esse crescimento de forma exponencial
das questdes ambientais esta emergindo
cada vez mais na sociedade em que
vivemos. Para eles, um dos principais
fatores que impulsionaram  esse
acontecimento, é a constante pressdo
advinda de regulamentagGes, acionistas,
bancos e investidores que passaram a
exigir que, em tudo o que sua marca
esteja vinculada, seja reduzido ou
até excluido o impacto ambiental que
até entdo acontecia. Desta forma as
entidades tendem por necessidade a
buscarem novas maneiras de poderem
se adaptarem adequadamente ao meio
no qual estdo inseridas.

O aumento significativo na preocupagao
ambiental, a nivel mundial, é decorrente
da elevacdao acentuada da poluicao

causada pelo ser humano. Silveira (1997)
diz que as empresas sdo as maiores
responsaveis por essa significativa
poluigdo, e que quando analisam sob este
ponto de vista perante as tomadas de
decisGes provindas da geréncia, resulta-
se em uma nova abordagemm, buscando
gerar a reformulagdo dos produtos e
servigos, resultando em programas
e agdes que visam corrigir questdes
pertinentes ao objeto em questdo.

0 objetivo da
pesquisa é
identificar artigos
sobre o tema de
Auditoria Ambiental
nas revistas de
Contabilidade
listadas pela

Anpcont. 39y

A preocupacdo com a preservacao
ambiental esta presente em toda a
sociedade e com a participagdo direta
de organismos internacionais, como é o
caso mais pontual da Organizacdao das
NagGes Unidas, em que se percebem
variadas agbes que estdo sendo
discutidas e implementadas, com a
intengdo de promover o devido cuidado
com o meio ambiente. No Brasil, pode-se
destacar a Lei n.% 6.938/1981, que trata
da Politica Nacional do Meio Ambiente
onde constam quais diretrizes que
obrigatoriamente devem ser observadas
para preservagao, melhoria e recuperagao
da qualidade ambiental propicia a vida,
visando assegurar, no Pais, condigGes ao
desenvolvimento socioecondmico, aos
interesses da seguranga nacional e a
protecdo da dignidade da vida humana.

Uma das importantes ferramentas para o
controle e verificagao da correta aplicagdo
de normas e legislagbes ambientais é
a Auditoria Ambiental. Segundo Sales
(2001), ela pode ser conceituada como
um procedimento que é realizado de
forma sistematica pelo qual se faz a
avaliagdo de todas praticas e operagoes,
tomando por objetivo trazer a tona se os
critérios previamente estabelecidos foram
cumpridos, ignorados ou negligenciados.

De acordo com Donaire (2007), a

Auditoria Ambiental conceitua-se
como uma atividade promovida pela
administracdo da organizacdo, que
desenvolve de maneira organizada e
adequada a possivel avaliagdo de como a
entidade esta perante o meio ambiente.
Dessa forma auxilia no controle da gestdo

ambiental.

Algumas abordagens como a de Schenini,
Santos e Oliveira (2007), afirmam
que o papel da Auditoria Ambiental
hoje em dia ndo é apenas a vigilancia
quanto ao cumprimento das normas
e, sim, a verificagdo dos resultados
obtidos, observando se os principais
objetivos de cada instituicao estao sendo
efetuados corretamente. Os autores
ainda argumentam que a International
Organization for Standardization (ISO)
14000 contempla toda essa relagdo,
colaborando no desempenho ambiental
e na sua Auditoria, no que diz respeito
a rotulacdo do ambiente, mediante a
analise do entdo ciclo de vida e demais
assuntos pertinentes que englobam os
produtos finais.

O objetivo da pesquisa € identificar
"Auditoria

Ambiental" nas revistas de Contabilidade

artigos sobre o tema

listadas pela Anpcont. Como objetivos
especificos, tém-se a averiguagdo de
quantos artigos com o termo “Auditoria
Ambiental” existem, em quais periodicos
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estdo listados; a porcentagem de
artigos selecionados por Qualis; o ano
de publicacdo; e o titulo de cada um,
evidenciando quais as palavras que mais
aparecem ligadas ao tema.

Este artigo sobre Auditoria Ambiental é
justificado pelo tema ser o assunto de
pesquisa designado para elaboracdo do
seminario da disciplina "Contabilidade
Ambiental”, buscando contribuir para o
debate sobre o assunto.

O presente estudo estrutura-se em 6 se-
cOes. Além desta introdugdo, na revisao
da literatura, as premissas e os argumen-
tos ganham fundamentagdo tedrica; a
metodologia com a explicacdo dos proce-
dimentos que foram utilizados para o de-
senvolvimento; a apresentacdo e a anali-
se dos resultados, respectivamente, onde
estdo expostos os dados obtidos e tratado
o que foi concluido mediante a realizagdo
da pesquisa; e por ultimo, as considera-
¢es finais, explicitando as limitagGes e as
sugestOes acerca da pesquisa.

2. REVISAO DA LITERATURA

Com o inicio da globalizagdo, da déca-
da de 1990 aos dias atuais, a auditoria
passou por uma significativa mudanga.
Os stakeholders (partes interessadas),
como investidores, governos e drgdos
regularizadores comegaram a cobrar por
uma maior transparéncia e divulgacdo
de informagOes referentes as atividades
e operagdes da empresa. Assim, o foco
da auditoria, que até entdo era verificar
demonstragGes contabeis, agora passa a
ser um meio de avaliacdo de desempe-
nho e de gestdo de riscos, além de outros
elementos (JOHNSON et al., 2003).

A auditoria, além do citado acima, € mui-
to importante para o correto funciona-
mento do mercado de capitais que, con-
forme Niyama et al. (2013), é capaz de
propiciar uma maior segurancga acerca da
veracidade das informagles de carater
contabil, constituindo uma maior credibi-
lidade, transparéncia e confianca.

Este artigo sobre
Auditoria Ambiental
é justificado
pelo tema ser
0 assunto de
pesquisa designado
para elaboracéo
do seminario
da disciplina
"Contabilidade
Ambiental”,
buscando contribuir
para o debate sobre

0 assunto. yy

Segundo Becke (2003), a auditoria am-
biental com normatizagdo de alcance
mundial iniciou a ser instituida em 1991,
por meio da criagao do Strategic Advisory
Group on Environment (Sega), mendian-
te a ISO. Em 1994 ocorreu a divulgagao
de mais normas e padrles através da
ISO 14000, e em 1996 os paises que
aderiram a ISO passaram a aplicar o
regimento da ISO 14000. O autor ainda
argumenta que no Brasil o processo de
adogdo a essas normas internacionais
passou a ocorrer a partir de 1996, com
as NBR ISO 14010, 14011 e 14012, pro-
movidas pela Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).

Foram criadas varias ISO da série 14000,
que, de acordo com Bogo (1998), tinham
por finalidade estipular regulamentos e
procedimentos sobre politicas ambien-
tais, buscando o cumprimento de leis que
serviam de instrumento para a diminui-
¢do da poluicdo. Porém, em contraparti-
da, esses padroes normatizados pela ISO
ndo diziam o rumo para a entidade al-
cangar suas metas, nem descreviam qual

seria o desempenho minimo esperado.

Para Valle (1995), a auditoria ambiental
é um instrumento utilizado na gestdo,
onde é possivel mensurar, ponderar, do-
cumentar, analisar e atribuir valor nas
operag0es que envolvam o meio ambien-
te. Complementarmente, Ribeiro (2006)
aborda que a ferramenta de auditoria
ambiental contribui no sistema de gestdo
ambiental, de forma com que a agressdo
ao meio ambiente seja diminuida ou até

reduzida.

De acordo com Tinoko e Kraemer (2004),
a auditoria ambiental constitui-se por cin-
co variagdes: (i) auditoria de conformida-
de, (ii) auditoria de risco, (iii) auditoria no
local, (iv) auditoria ao adquirir ou encer-
rar e (v) auditoria de SGA ou Sistema de
Gestdao Ambiental. Neste contexto, Rosa



et al. (2006) afirma que, para avaliar o
funcionamento da empresa, a auditoria
ambiental aparece como um excelente

instrumento.

Para Santos (2002), a auditoria ambien-
tal é envolvida pela conceituagdo de uma
ferramenta que busca promover a efi-
ciéncia e a eficacia no controle, promo-
vendo uma maior qualidade na questao
que retrata a gestdo ambiental, fugindo
da limitagdo apenas a verificacdo de de-
monstracGes contabeis.

Dessa forma, entende-se que a audito-
ria ambiental, voluntaria ou para aten-
dimento de algum requisito legal, pode
contribuir para uma melhor gestdo e me-
Ihoria continua dos processos produtivos,
visando a minimizacdo de impactos am-
bientais deles derivados.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGI-
Ccos

A pesquisa é caraterizada como descriti-
va, que, conforme Beuren (2008), é um
estudo que se encontra entre as pesqui-
sas exploratorias e explicativas, onde nao
chega a ser tdo abrangente como a pri-
meira, nem tao profunda e focada como
a segunda. A abordagem utilizada no es-
tudo é quantitativa, que, segundo Richar-
dson (1989), tem por finalidade quanti-
ficar os dados, auxiliando na resolucao
de um questionamento, um problema de
pesquisa. Quanto aos procedimentos, a
pesquisa é documental, uma vez que uti-
lizou como fonte primaria as publicacGes
de artigos em revistas da area, corrobo-
rado pelo entender de Beuren (2008) de
que a pesquisa documental tem como
objetivo organizar as informagbes que
estdo dispersas, dessa maneira gerando

uma nova fonte de consulta.

Seguindo o objeto de pesquisa, foi-se
aplicado o mapeamento de artigos rela-

cionados a auditoria ambiental, que se
encontravam em todas as 36 Revistas
de Contabilidade listadas na Associacao
Nacional de Pés-Graduagdo em Contabi-
lidade (Anpcont). A ferramenta utilizada
na busca dos artigos nos periddicos foi
0 campo de pesquisa de cada site, e nas
que ndo possuiam esse recurso, a busca
foi feita através do seu sumario. Nao hou-
ve escolha de delimitagdo de anos, assim
abrangendo todas edicOes das revistas.
Cabe ressaltar que apenas foram selecio-
nados os artigos que continham a exata
expressao “auditoria ambiental”. Artigos
que continham somente as palavras “au-
ditoria” ou “ambiental” ou ainda as duas,
porém apenas de formas separadas, em
contextos diferentes, foram descartadas.

Inicialmente foram identificadas as revis-
tas junto a pagina da Anpcont para apli-
cacdo da busca por palavra-chave. Quan-
do selecionados os artigos, realizou-se a
andlise da porcentagem de revistas por
Qualis, e de artigos selecionados por

Qualis. Apos, ocorreram a listagem dos
artigos, a identificacdo dos periodos das
publicaces e a analise dos titulos com o
uso do software WordClouds, que permi-
te a criacdo de nuvens de palavras, de
acordo com texto ou documento previa-

mente selecionado.

Para obter-se uma melhor analise quanto
as palavras, expressGes e assuntos tra-
tados nos titulos dos artigos, através do
software, foi criada uma nuvem de pala-
vras contidas nos titulos, em que quanto
mais vezes a palavra aparecia dentro dos
titulos dos 20 artigos, maior tamanho de
letra aparecia na nuvem.

4. APRESENTACAO DOS RESULTA-
DOS

Na Tabela 1 a seguir, apresentam-se a
identificacdo das Revistas, juntamente
com suas instituicbes de origem, orde-
nadas de forma decrescente pela classi-

ficagdo do Qualis com o quantitativo de
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Tabela 1 - Revistas de Contabilidade listadas na Anpcont e Quantidade de Artigos selecionados

Artigos
Revista Instituicao Qualis
selecionados
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Revista de Informagdo Contabil - RIC UFPE/PE 0
Revista Contabilidade & Finangas (USP) FEA/USP A2 4
Contabilidade Vista & Revista UFMG/MG A2 1
Revista Brasileira de Gestdo de Negdcios — RBGN FECAP/SP A2 0
Revista Universo Contabil FURB/SC A2 0
Advances in Scientific and Applied Accounting — ASAA ANPCONT Bl 0
Brazilian Business Review — BBR FUCAPE/ES Bl 0
BASE (UNISINOS) UNISINOS/RS B1 1
Custos e @gronegacio on line UFRPE B1 0
Revista de Contabilidade e Organizagdoes — RCO FEA/USP/RP B1 4
Contabilidade Gestdo e Governanga — CGG UnB B1 0
Revista de Educacdo e Pesquisa em Contabilidade-REPEC Abracicon/DF B1 1
Revista Enfoque: Reflexdo Contabil UEM/PR B1 1
Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis UERJ/R] B1 1
Revista Contemporanea de Contabilidade — RCC UFSC/SC B2 0
Sociedade, Contabilidade e Gestao PPGCC/UFR] B2 1
Pensar Contabil CRC/RJ B2 2
Revista Mineira de Contabilidade — RMC CRC-MG B3 0
Revista de Administragdo, Contabilidade e Economia — RACE UNOESC/SC B3 1
Revista Ambiente Contabil UFRN B3 0
ConTexto UFRGS B3 0
Revista de Administragdo, Contabilidade e Economia da FUNDACE — RA- FUNDACE B3 0
CEF
Revista de Contabilidade e Controladoria — RC&C UFPR/PR B3 1
Registro Contabil — ReCONT UFAL B3 0
Revista de Gestdo, Financas e Contabilidade UNEB B3 0
Revista Catarinense da Ciéncia Contabil CRC/SC B3 1
Revista Evidenciagdo Contabil UFPB B3 0
Revista do Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis FURG/RS B4 0
— Sinergia
Revista de Administracdo, Contabilidade e Sustentabilidade — REUNIR UFCG - CCJS/UACC B4 0
Revista de Contabilidade da UFBA UFBA B4 0
CAP Accounting and Management UTFPR B4 1
Revista de Administracao e Contabilidade da FAT Fac. Anisio Teixeira (FAT) B4 0
Revista de Gestdo e Contabilidade da UFPI UFPI B4 0
Revista da Associacdo Brasileira de Custos — ABCustos ABC — Associacdo Brasileira B5 0
de Custos
Revista Brasileira de Contabilidade — RBC Conselho Federal de Contabi- C N
lidade
Praticas em Contabilidade e Gestdo Mackenzie

—-_

Fonte: Elaborada pelos autores



artigos relacionados ao objetivo proposto

Tabela 2 - Relacao de artigos selecionados por Qualis

que nela foram encontrados.

5. ANALISE DE RESULTADOS . % De Revistas | Artigos % de Artigos
NO de Revistas ; ) .
por Qualis selecionados | por Qualis
Al

A busca pelos artigos que mencionavam
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0 0% 0 0%
a “auditoria ambiental” ocorreu em to- A2 4 11,11% 5 25%
dos os 36 periddicos. Um deles, a Re- B1 9 25% 8 40%
vista Brasileira de Contabilidade (RBC), B2 3 8,34% 3 15%
do Conselho Federal de Contabilidade, B3 10 27,77% 3 15%
foi descartada, por conter apenas publi- B4 6 16,67% 1 5%
cacles de carater mais técnico. Das 35 BS 1 2,78% 0 0%
restantes, as que mais continha artigos C 2 5,55% 0 0%
relacionados ao tema foram as de Qualis Sem Qualis 1 2,78% 0 0%

B1, sequidas pelas A2. Em revistas com 100% 100%

Qualis B5, C ou sem Qualis ndo foram Fonte: Elaborada pelos autores

Tabela 3 - Artigos selecionados

A2 A Uniformidade na Evidenciagao das InformagGes Ambientais 2007
A2 Tratamento Contabil e Evidenciacdo das Externalidades Ecoldgicas 2001
A2 Disseminagdo de Informages Ambientais Voluntarias: Relatdrios Contabeis Versus Internet 2007
A2 Aplicagdo da Contabilidade Ambiental na IndUstria Madeireira 2004
A2 Contabilidade Ambiental como Sistema de Informagdes 2001
B1 Crédito Ambiental: uma Analise para Concessdo de Crédito sob a Otica da Respondabilidade Socioambiental 2009
Bl Divulgagdo de InformagGes Ambientais nas Demonstragdes Contabeis: um Estudo Exploratdrio sobre o Disclo- 2008

sure das Empresas Brasileiras Pertencentes a Setores de Alto Impacto Ambiental
B1 Evidenciacdo Ambiental: uma Comparagdo do Nivel de Evidenciacdo entre os Relatorios de Empresas Brasileiras 2010
B1 O Reconhecimento Contabil dos Gastos Associados as Medidas de Gestdao Ambiental no Segmento de Abaste- 2011
cimento de Combustiveis
B1 Um Estudo Teodrico sobre a Contabilizagdo dos Impactos Ambientais no Setor Sucroalcooleiro 2009
B1 Avaliagdo Ambiental Estratégica e Auditoria Contabil Ambiental como Instrumentos para a Otimizagdo da Politica 2014
Publica Ambiental no Brasil

B1 Analise de Sustentabilidade Socio-Ambiental da Ceasa/SC 2011
B1 Asseguracio dos Relatdrios de Sustentabilidade das Empresas que Compdem a Carteira do Indice de Susten- 2015
tabilidade Empresarial 2013
B2 A Auditoria Ambiental como Instrumento Gerencial de Apoio a Preservagdo do Meio Ambiente 2009
B2 A Auditoria Ambiental na Unido Europeia — Especial Referéncia a Situagdo em Portugal 2002
B2 Atuacdo do Profissional da Contabilidade na Auditoria Ambiental 2007
B3 Evidenciagdo Ambiental Voluntaria de Companhias Listadas no Indice Carbono Eficiente da BM&FBOVESPA 2014
B3 Auditoria e Evidenciagdo Ambiental; em Histdrico da Legislagdo das Ormas Brasileiras, Americanas e Européias 2010
B3 Contabilidade e Auditoria Ambiental como Forma de Gestdao: um Estudo de Caso de um Hospital 2008
B4 Empresas Sustentaveis no Brasil: O que elas tém feito e deixado de fazer? 2015

- Total de 20 Artigos Selecionados -

Fonte: Elaborada pelos autores



encontrados artigos com o termo pre-
Tabela 4 - Ano de publicacao dos artigos . ) ) )
viamente descrito. Muito disso se deve

_ o0 o0 6 nowes Teviess forerem par
Periodo uantidade de publicagbes I
Q P e te dessa classificagao. Vale ressaltar que
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2000 - 2002 3 nao existe nenhuma Qualis A1 na area de
2003 - 2005 1 Contabilidade no Brasil.

2006 — 2008 5

2009 - 2011 7 Para efeito de andlise, os artigos foram
2012 - 2014 2 listados na Tabela 3, com a informacdo
2015 - 2017 2 da sua respectiva classificagdo no Qualis
2000 - 2017 20

e a data em que foi publicado no peri-
Fonte: Elaborada pelos autores sdico

Figura 1 -Nuvem de Palavras gerada através do software WordClouds A Tabela 4 demonstra o periodo em que

os artigos foram publicados nas revistas,
a COMPARACAD assim evidenciando a quantidade total de
periddicos publicados a cada periodo de
3 anos, a partir de 2000.

e Pode-se observar que a maioria dos arti-

¥ EM PRESASMI - gos selecionados na pesquisa foram pu-
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H':,'.;_rf:_:.-{?‘tékﬁ:k.a__ : .' o E'E%emﬁlﬂim pelo software, percebe-se que além das

e A0 sbeso-ambiental palavras “auditoria” e “ambiental”, que,
obrigatoriamente, deveriam contar como
principais, devido ao fato de serem os
termos de busca que limitaram a esco-
Iha dos artigos, pelos titulos de cada um,

”ow

palavras como “evidenciagdo”, “informa-
¢Oes”, “sustentabilidade”, “relatorios”,
“indices” e “empresas” tiveram um gran-

de destaque.
6. CONSIDERAGOES FINAIS

A adogdo de auditorias ambientais, em-
bora recente, tem demonstrado significa-
tiva aceitagdo no contexto global, em que
cada dia necessita-se mais comprovar as
acdes das entidades perante os mais
variados tipos de stakeholders, além de
prover um melhor relacionamento com o
meio ambiente.




Dessa forma e diante dos objetivos da
pesquisa, que é identificar artigos sobre
o tema Auditoria Ambiental nas revistas
de Contabilidade listadas pela Anpcont,
tem-se por conclusdo que existem pou-
cos artigos no Brasil que tratam de au-
ditoria ambiental, e 65% dos que foram
publicados em periddicos de Contabili-
dade encontra-se em revistas de Qualis
A2 e B1. Quanto a publicacdo destes ar-
tigos, nota-se que 80% foram publicados
ha mais de 5 anos, ou seja, atualmente
pouco se tem escrito ou ainda publicado,
nos periddicos sobre o tema tratado. Por
fim, mediante a nuvem de palavras ge-
rada pelo WordClouds, pode-se concluir
que nesses artigos trata-se muito acerca
de evidenciagdo, indices e informacdes
acerca da Auditoria Ambiental.

Compreendendo que o tema nao fica li-
mitado apenas ao tratamento dado nesse
estudo, sugere-se, para futuras pesqui-
sas, a possibilidade de realizacdo da ana-
lise de contetido, com base nos resumos
dos artigos, e também a criagdo de outra
nuvem de palavras, baseadas nos resu-
mos e titulos, buscando a visualizagdo,
se existiria alguma alteragdo nas palavras
com maior representatividade e sua con-

sequente afetacdo no contexto.

Anderson Betti Frare
é graduando em Ciéncias
Contabeis pela Universidade
Federal do Rio Grande (FURG).
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Sistemas de informacao
nas contabilidades em
curto, médio e longo

prazos

Por Silvana Maria Figueiredo Santos e Elaine de Oliveira Pereira

onfira nesta edicdo 21 da Revista Abracicon Saber, a esclarecedora
entrevista da especialista Silvana Maria Figueiredo Santos com a
consultora e mestre em Administracdo, Elaine de Oliveira Pereira,
sobre os impactos dos sistemas de informagao nas contabilidades sob
uma perspectiva de curto, médio e longo prazos. -

1 - Quais os impactos dos sistemas
de informagao nas contabilidades
em curto, médio e longo prazos?

R.: Em curto prazo, penso que 0s Ssis-
temas de informacdo tém tido avango
quando se trata de agilizar os processos
contabeis e aproximar a contabilidade
do cliente. Entretanto, esse avango tem
se mostrado lento nesse Ultimo quesito.
Pode-se observar nesse sentido que, no
Brasil, somente trés softwares contabeis
apresentam ferramentas que gerenciam,
ainda remotamente, essa relacdao e so-
mente dois conseguem manipular as in-
formagles de forma fidedigna. Soma-se
a essa lentiddo a falta de priorizagdo e
conhecimento tecnoldgico por parte dos
usuarios, contadores e clientes. Espera-
-se que, em médio e longos prazos, os
sistemas se tornem mais efetivos, tor-
nando os processos contabeis mais ageis
e fidedignos e a relagao contador-cliente
mais proxima. Cabe salientar que as
constantes alteragGes, especialmente tri-
butdrias e trabalhistas, corroboram para
retardar esse avango tecnoldgico uma
vez que as entidades de softwares conta-
beis necessitam adaptar seus sistemas as

mudangas legais e terminam por deixar
outros aspectos para o segundo plano.

2 - Quais perspectivas vocé observa para
o contador no mercado de trabalho?

R.: As perspectivas se mostram positivas
e prosperas, desde que o contador alte-
re o paradigma de “apurar impostos” e
“cumprir obrigagles” para “vivenciar” o
negécio do cliente. A relagdo contador-
-cliente necessita ser aprimorada, de for-
ma a auxiliar o cliente na maximizacao do
lucro. O contador, dessa forma, devera
ser proativo e especialista em lidar com
desafios e apresentar solugOes rapidas.
Embora se observe o avango tecnoldgico
contribuindo para otimizar o trabalho do
contador e maximizar a relagdo com o
cliente, o processo de gestdo, as analises
e orientagles ficam por conta da relagdo
pessoal entre eles. Nao basta somente
que o software produza as informacdes
para que a gestdo do negdcio seja efe-
tiva. Para tanto, a analise final necessita
considerar, entre outras, o contexto so-
cial, politico e econémico e as caracteris-
ticas individuais dos clientes. Além disso,

€ necessario comparar o desempenho de

uma entidade com o de outras do setor e

manter os gestores informados sobre os
eventos passados, o desempenho atual e
os possiveis caminhos a seguir. E quanto
mais o contador aperfeigoar suas habi-
lidades e atitudes nesse sentido, maior
sera sua chance de sucesso!

3 - O que se pode esperar da carreira
de Ciéncias Contabeis para o futuro?

R.: Para o futuro, penso que a carreira de
Ciéncias Contabeis é promissora. Fazendo
andlise do mercado nesses Ultimos trés
anos, baseada em conversas tidas com
diversos profissionais empresarios e libe-
rais, a area contabil sofreu menor impac-
to negativo se comparada a outras areas,
entre elas, salde, material de seguranca
e protecdo, construgdo, alimentacdo e
administracdo. Embora, os clientes das
entidades contabeis tenhamos vivenciado
situagGes econbmicas dificeis, a maioria
deles permaneceram no mercado, seja no
mesmo setor ou em outro. Para se man-
ter nesse mercado e qualificar a carreira,
o contador devera manter sua “curiosida-
de” em alta e educacdo continuada, seja
na Contabilidade, Administragdo, Direito,



Psicologia e todo o conteido que puder
agregar a sua formagdo contabil. Da mes-
ma forma que os desafios sdo inimeros,
economia, politica, tecnologia, concor-
réncia e outros, para a carreira contabil;
inimeras também sdo as variaveis que
fazem e fardo dela uma carreira diferen-
ciada.

4 - Quais observagoes poderiam ser
feitas sobre a preparacgao para o se-
gundo Exame de Suficiéncia 2017 e

sua ocorréncia?

R.: Sobre a preparacao, posso dizer que
dispensou oito dias afincos. Inicialmente,
resolvi as provas de 2014.1 a 2017.1. A
partir da resolucdo, percebi os topicos
abordados dentro de cada tema; a for-
ma que elaboravam as questdes; o tem-
po gasto para resolver cada uma delas,
entre outras. Ainda, observei que a me-
dida que exercitava, elas se tornavam
mais faceis, seja em funcdo de estarem
em maior conformidade com o contetido
visto no curso ou porque adquiria mais
conhecimento sobre os temas. E certo
que as questdes ndo se repetem ao longo
dos anos, mas estudando os tdpicos, foi
possivel adquirir maior experiéncia. Outra
percepgao foi que os exames do segundo
semestre sempre estavam mais dificeis
que os do primeiro, o que foi ratificado
por um colega no dia da prova 2017.2
- talvez porque ha maior procura no se-
gundo semestre. A partir da resolugao de
sete provas, fiz e estudei um resumo dos
temas que necessitavam ser aprofunda-
dos e memorizados. Quando da ocorrén-
cia, o dia do exame se deu uma semana
apds as avaliagbes da graduagdo, o que
facilitou o tempo para dedicagao. O ho-
rario e local da prova estavam dentro do
esperado, sem maiores intercorréncias. A
prova foi extensa, mas possivel de ser fei-
ta dentro das quatro horas previstas, sem
muito tempo para revisdo. Nesse sentido,

foi importante estar preparada em termos
de contetido, mental e fisicamente. Em-
bora eu tenha cursado algumas discipli-
nas no curso de Administragdo, um tempo
atras, e ter tido dispensa de varias delas,
e ndo ter visto todo o conteldo por ainda
ndo ser formada, de acordo com o ga-
barito preliminar, minha aprovagdo acon-
teceu. A chave para a aprovacdo, entre
outras, penso ter sido o aprimoramento
das questdes por parte do Conselho, o
conteudo oferecido pela graduacdo, a re-
solugdo das provas anteriores e o estudo
dos temas abordados.

5 - Qual a sua percepgao sobre o
Conselho Federal de Contabilidade?

R.: Penso que o Conselho, por ser respon-
savel pelo Exame de Suficiéncia, tem bus-
cado aprimorar o método de avaliagdo das
competéncias do profissional da contabili-
dade. Tudo indica que o Conselho esta em
sintonia com o contetdo ministrado pela
universidade e vice-versa. Outra observa-
¢do é a atividade fiscalizadora. Fiscalizar
valoriza a imagem da profissao e protege
0 usuario da contabilidade. Por outro lado,
penso que o Conselho deveria enviar aos
graduandos em Ciéncias Contabeis infor-
mativos sobre suas atribuigdes, especial-
mente no intuito de integrar o futuro con-
tador e solidificar os principios éticos.

-

Silvana Maria Figueiredo Santos
é contadora, administradora,
empresaria, perita contdbil e
professora. Especialista em Auditoria
e Educagdo a Distancia e mestre
em Contabilidade pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Professora
na PUC Minas, do curso de Ciéncias
Contabeis, além de lecionar na pds-
graduagdo em Pericia Contabil do
Instituto de Educagdo Continuada —
IEC da PUC Minas.

6 - Quais as suas consideragoes so-
bre o aprendizado obtido a partir das
International Financial Reporting
Standards (IFRS)?

R.: Partindo do principio de que as IFRS
sao as normas internacionais de contabi-
lidade que visam uniformizar os proce-
dimentos contabeis, percebi que sdo de
grande importancia, especialmente em
funcdo da globalizagdo e consequente
necessidade de minimizar os diferentes
critérios para reconhecer e mensurar as
transages. A harmonizagdo desses crité-
rios pode ser observada em especial, na
contabilidade financeira e internacional. A
Lei n.° 6.404/1976 das Sociedades Ano-
nimas, por exemplo, sofreu mudangas
em virtude das alteragOes originadas pela
adogdo das IFRS, entre outras, facilitou
a negociagao de valores em bolsas inter-
nacionais e proporcionou maior transpa-
réncia em funcdo da técnica de auditoria.
Entre outros fatores que pude apreender,
cito a facilidade de entendimento entre
as demonstragdes de diferentes paises
e a criacdo do grupo “intangivel”. Penso,
por fim, que o processo de harmonizagao
das IFRS ainda estd em evolugdo, visto
as enormes diferengas entre as normas e
praticas contabeis dos diferentes paises,
principalmente o Brasil, envolvido pela
complexidade tributaria fiscal.

Elaine de Oliveira Pereira ¢é

consultora administrativa nos setores
de indulstria, comércio e servigo.
Graduanda em Ciéncias Contdbeis pela
PUCMG; mestre em Administragdo
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FGV. E po6s-graduada Lato Sensu, MBA
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ive a histdria
gquem quer

conta-la

eu inicio nas Ciéncias Contabeis

nao foi dos melhores. Escolhi a

carreira quase que por obrigagao,
dado que, ao menos no Uruguai, o
curso oportunizava um rapido ingresso
no mercado de trabalho, a diferenga
da carreira em economia de minha
preferéncia. Tinha 17 anos quando iniciei
a graduagdo em Ciéncias Contdbeis.
Um ano depois de ter comegado
a universidade, minha professora
de Contabilidade de Custos, Hilda,
recomendou-me a um reconhecido
hospital privado da cidade de Punta del
Este, onde fiquei quatro anos, sendo a

Por Mariana Planells

& () minha
professora de
contabilidade de custos,
Hilda, recomendou-
me ao que foi a minha
primeira experiéncia
laboral, Assistente
Contébil, em um
reconhecido hospital
privado da cidade de
Punta del Este, onde

fiquei quatro anos. 79

minha primeira experiéncia laboral o
cargo de Assistente Contabil.

Foi o comego da minha caminhada nas
Ciéncias Contabeis. Na minha primei-
ra experiéncia profissional, entendi que
ndo era tdo so6 fazer lancamentos, fazer
inventdrio fisico no final de cada ano, fe-
char balangos e liquidar impostos, mas,
sim, que a contabilidade consistia numa
ferramenta de toma de decisOes, justa-
mente 0 que eu gostava.

Na sequéncia fui selecionada na oficina
local de PriceWaterhouseCoopers — PwC,



para trabalhar como assistente no de-
partamento de tributos. Uns meses apds
fui transferida para a area de auditoria
na empresa matriz em Montevideo, onde
fiquei quatro anos até chegar ao cargo

de sénior.

Meu viés econdmico continuava desper-
to. Assim, assumi o risco de me inscrever
em um concurso publico para ser asses-
sora de Politicas Comerciais do Ministé-
rio de Economia e Finangas do Uruguai,
mesmo sem ter nunca trabalhado com
comércio. Fui selecionada. Durante os
quatro anos de trabalho como assessora
aprendi coisas fascinantes relacionadas
com a economia internacional. A inte-
racdo em negociagdes comerciais com
outros paises foi 0 meu principal apren-
dizado, sendo uma época incrivel de
desenvolvimento profissional e pessoal;
trabalhei com pessoas inesqueciveis, que
até o dia de hoje posso chamar de mes-

tres e amigos.

Mas alguma coisa estava faltando Ia.
Tinha o desejo de continuar aperfei-
goando-me, estudando, era quase um
chamado. Por casualidade, fiquei saben-
do das bolsas de mestrado e doutorado
ofertadas pela Organizagao de Estados
Americanos (OEA). No primeiro momen-
to foi algo como “vamos tentar”. Eram
tantas pessoas disputando essas bolsas
que conseguir uma era quase impossivel.
Assim, mesmo sem muita expectativa,
comecei 0 processo seletivo no més de
julho de 2014. Pesquisei todas as Univer-
sidades do Brasil e fiquei interessada por
trés, sendo uma delas a Universidade
Federal do Parana, em Curitiba.

Em janeiro de 2015, a OEA informou-me
sobre a minha selegdo como beneficiaria

Hoje em dia
tenho o prazer
de ser parte da

Universidade

Federal do Paran4,
que me acolheu,
tenho o prazer de
dizer que estou
mais do que
agradecida de ter
sido escolhida
para caminhar
nesta instituicéo
com téo excelente
corpo docente. yy

de uma bolsa de mestrado, com inicio
previsto para margo do mesmo ano, em
uma das Universidades em que eu ha-
via me candidatado no Brasil. Detalhe,
eu ja ndo tinha esperangas e estava gra-
vida de trés meses. Podem imaginar o
choque que foi receber essa noticia, o
que eu podia fazer?! Eu entendi na hora,
que, mesmo sendo dificil, era uma porta
que estava se abrindo. Eu ja estava com
vinte e oito anos, ndo podia recusar de
jeito nenhum. Afortunadamente, devido
aos problemas de plano de salde ligados
a gravidez, a OEA reservou a minha vaga
para o inicio do ano seguinte, coisa que

parece incrivel, mais um sinal.

Chegamos em Curitiba, cheios de medo,

com uma bebé de cinco meses, em uma

cidade desconhecida, longe da familia
e dos amigos, enfrentando um mestra-
do, sem grandes reservas econdmicas,
praticamente quatro anos afastada do
ensino, sem moradia! Mas Deus sabe de
todas as coisas. Tudo foi se acertando
com o passar dos dias, e hoje em dia
posso lembrar desses comegos e falar
“que loucura!” mas que loucura linda!
E gratificante continuar aprimorando os
conhecimentos, e um excelente exemplo
para minha filha — ndo existem limita-
¢Oes nem escusas para fazer aquilo que
se gosta.

Hoje em dia tenho o prazer de ser parte
da Universidade Federal do Parana, que
me acolheu; tenho o prazer de dizer que
estou mais do que agradecida de ter
sido escolhida para caminhar nesta ins-
tituicdo com tdo excelente corpo docen-
te. Sdo tantas as portas que se abrem,
tantas as mudangas. Com certeza ndo
SOuU @ mesma pessoa que comegou em
margo de 2016. O processo do mestra-
do tem me aprimorado como pessoa e
como profissional, e tenho certeza, é sé
0 comego de uma larga caminhada.

Mariana Planells é
mestranda do PPGCont/
UFPR
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i inicio en las Ciencias Contables,

no fue el mejor, elegi la profesion

casi por obligacion, dado que,
por lo menos en Uruguay, es de rapida
salida laboral, a diferencia de Economia
de mi preferencia. Tenia 17 afios cuando
comencé la carrera de Contador Publico,
y un afio después de comenzar, mi
profesora de costos, Hilda, me recomendd
en lo que fue mi primer trabajo como
asistente contable en um reconocido
sanatorio de la ciudad de Punta del Este,
donde trabajé cuatro afos.

Ese fue el comienzo de mi vida en las
Ciencias Contables. Durante mi primera
experiencia laboral entendi que la carrera

contar

Por Mariana Planells

CE ()mi
profesora de costos,

ive la historia
gue quieres

Hilda, me recomendo

en lo que fue mi
primer trabajo como
asistente contable
en um reconocido

sanatorio de la ciudad

de Punta del Este,
donde trabajé cuatro
anos.

no consistia solo en hacer asientos con-
tables, inventarios fisicos, compilacion de
Estados Financieros, y liquidar impuestos,
mas si, que la contabilidad consistia en
una herramienta de tomada de decisio-
nes, justamente lo que me gustaba.

Posteriormente fui seleccionada como
asistente para la linea de impuestos, en la
oficina local de PriceWaterhouseCoopers
— PwC, y unos meses después de comen-
zar fui transferida a la linea de auditoria
en la oficina central ubicada en la capital,
Montevideo, donde trabajé durante cua-
tro afios hasta llegar a Senior de Audi-
toria.



Mi gusto por la economia seguia ahi, des-
pierto. Asi que asumi el riesgo de con-
cursar publicamente para ser asesora de
politicas comerciales del Ministerio de
Economia y Finanzas del Uruguay, mismo
sin haber trabajado jamas com comer-
cio. Felizmente fui seleccionada, durante
los cuatro afios de trabajo como asesora
aprendi cosas fascinantes relacionadas
con la economia internacional y de mi
pais. La interaccion en negociaciones co-
merciales com otros paises fue mi apren-
dizaje principal; siendo una época de
crescimento profesional y personal incre-
ible; trabajé com personas inolvidables,
que hasta el dia de hoy puedo llamar de

maestros y amigos.

Mas alguna cosa estaba faltando, tenia el
deseo de continuar estudiando, era casi
um llamado. Por casualidad me enteré
de las becas de master y doctorado que
la Organizacién de Estados Américanos
— OEA, estaba ofertando. En un primer
momento fue algo como “vamos a inten-
tar”. Son tantas personas postulando esas
becas que ser seleccionada es casi impo-
sible. Asi fue, que mismo sin expectati-
va, en Julio de 2014 comencé el proceso
selectivo. Investigué todos los programas
disponibles y me interesé por tres, uno
de ellos el master en control gerencial
de la Universidade Federal do Parana en
Curitiba.

En enero de 2015, la OEA me informa
confirma que soy seleccionada como be-
neficiaria de una de las becas de méster,
con inicio previsto para Marzo del mismo
afo, en la Universidad Federal do Parana.
Detalle, hacia tempo habia perdido las
esperanzas y estaba embarazada de tres

Hoy dia tengo
el placer de
ser parte de
la Universidad
Federal do Parana,
que me recibi6 de
brazos abiertos,
estoy mas que
agradecida
de haber sido
seleccionada
para caminar en
esta Institucién
con excelente
cuerpo humano y
docente. y y

meses. Pueden imaginar el shock que fue
recibir aquella noticia, que podia hacer?
Entendi de inmediato, que mismo sien-
do dificil, era una puerta que se estaba
abriendo. Ya estaba con veintiocho afios
de edad, no podia recusar de manera
alguna. Afortunadamente, debido a pro-
blemas relacionados con las coberturas
médicas, la OEA reservo mi lugar para
comenzar el afo siguiente, cosa que me

parecio increible, una sefial mas.

Llegamos a Curitiba llenos de miedo, con
una bebé de seis meses, ciudad desco-
nocida, lejos de la familia y amigos, sin
grandes ahorros, sin casa, praticamente
cuatro afios sin estudiar, enfrentando un

master. Mas Dios sabe de todas las co-

sas, todo fue acomodandose de a poco,
y hoy en dia puedo recordar esos dias y
decir “que locura”, mas que locura linda.
Es gratificante continuar creciendo como
profesional, es un excelente ejemplo para
mi hija de que no existen limitaciones
cuando se trata de hacer lo que a uno
le gusta.

Hoy dia tengo el placer de ser parte de
la Universidad Federal do Parana, que
me recibié de brazos abiertos, estoy mas
que agradecida de haber sido selecciona-
da para caminar en esta Institucion con
excelente cuerpo humano y docente. Son
tantas las puertas que se abren, tantos
los cambios, estoy segura que no soy la
misma persona que comenzd en marzo
de 2016. En este periodo mejoré como
persona y como profesional. Y, estoy
segura, que es el comienzo de un largo

camino.

Mariana Planells ¢é
mestranda do PPGCont/
UFPR
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0 processo de formacao em
Contabilidade para o mercado
de trabalho no Brasil

Por Marcus Vinicius Rodrigues Lima

Contabilidade no Brasil mudou,

especialmente a partir da Lei n.°

11.638/2007, com a adogdo das
normas internacionais de contabilidade,
mais comumente conhecidas por IFRS.
Essa nova lei introduziu importantes
conceitos do direito societario, tendo
sido adaptados  conceitos legais
bastante utilizados em economias mais
desenvolvidas, alinhando, também, a
normatizacdo brasileira as legislacdes dos
Estados Unidos e de paises da Europa, o
que, consequentemente, traz impactos
substanciais para a profissdo contabil,
visto que o contador passa a exercer
muito mais sua capacidade de julgamento
do que no passado recente, com reflexdes
positivas sobre o status da profissdo no

Brasil (ANTUNES et al., 2012).

A partir desse cenario, avaliamos as pro-
vas do Exame de Suficiéncia do Conse-
lho Federal de Contabilidade de 2015-1
a 2017-1 e também a prova do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes

(Enade) de 2015 para o curso de Cién-
cias Contdbeis. Observa-se, através do
Grafico 1, a crescente mudanga no perfil
de cobranga de questdes que avaliam a
capacidade de julgamento do futuro con-
tador (Contabilidade Societaria), quando
comparadas a questles relacionadas ao
processo mais genérico de tomada de
decisdo (Contabilidade Gerencial).

Por outro lado, o processo de tomada
de decisdo ndo envolve apenas questdes

relacionadas a Contabilidade Gerencial,
uma vez que a capacidade de julgamen-
to contabil, quanto mais sofisticada for,
podera levar a empresa a melhores re-
sultados.

Assim, Santos et al. (2014) explicam que
0 ensino superior da Contabilidade deve
propiciar a construcdo de um perfil pro-
fissional com base na responsabilidade
social e na formagdo técnico-cientifica
por meio de uma abordagem integrada

Grafico 1 - Percentual de questdes em exames externos

Contabilidade Societaria X Contabilidade Gerencial
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com outras areas do conhecimento, fa-
vorecendo a formagdo de profissionais
dotados de competéncias que reflitam a
heterogeneidade das demandas sociais.
Logo, observa-se claramente que o am-
biente empresarial tem exigido cada vez
mais que os contadores ampliem as suas
habilidades pessoais, o entendimento do
negdcio e que tenham participagao mais
ativa do processo de gestdo dos negocios.
Nesse contexto, a demanda do mercado
de trabalho faz com que haja a necessi-
dade de adequar a formagdo superior em
Ciéncias Contdbeis para a capacitacdo
profissional voltada as novas exigéncias,
em que, na visao de Degenhart et al.
(2016), a formagdo universitaria passou
a confundir-se com formagao profissional,
fazendo com que os académicos espe-
rem das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) a formagdo necessaria e condizente
para ingressar no mercado de trabalho,
quando, o que deveria se esperar, é que
as IES preparassem um curriculo que pu-
desse entregar para o mercado um con-
tador voltado para a busca da qualidade
da informagdo contabil, tendo como foco
principal a sua utilidade para o usuario
dessa informacdo, além de melhorias
visando aprimorar a compreensibilidade,
a relevancia, a confiabilidade e a compa-
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A investigacao da relacdo entre a forma-
¢do académica, o perfil profissional dos
alunos do curso de Ciéncias Contdbeis e
o mercado de trabalho ndo € recente no
Brasil. Pires, Ott e Damacena (2010) in-
vestigaram a aderéncia entre a formagdo
e a demanda do mercado de trabalho do
profissional contdbil na Regido Metropoli-
tana de Porto Alegre. Os resultados mos-
traram que as IES contemplam em suas
grades curriculares disciplinas voltadas ao
desenvolvimento e aprimoramento das
competéncias e habilidades requeridas
pelo mercado, porém existe certo desa-
linhamento em funcdo do foco dado pe-
los cursos. Em nossa visdo, isso também
pode estar relacionado aos altos indices
de reprovacdo dos alunos nas provas do
Exame de Suficiéncia, uma vez que a
Educagdo Superior no Brasil sempre apre-
sentou baixos indices de qualidade, espe-
cialmente em instituicdes privadas.

Santos et al. (2011) investigaram se a
formagdo académica em Ciéncias Con-

cepgdo dos académicos concluintes do curso de
ciéncias contabeis do estado de Santa Catarina.
ConTexto, Porto Alegre, v. 16, n. 32, p. 77-93,
jan./abr. 2016.
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¢do do contador e a demanda do mercado de
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tabeis oferecida pelas IES de Curitiba
condiz com as necessidades do mercado
de trabalho na area contabil. Verificaram
que a maioria das vagas é destinada a
profissionais de nivel auxiliar com expe-

riéncia profissional e que conhecimentos

relacionados a contabilidade, legislagao
societdria e tributdria sdo os mais reque-
ridos para os niveis de auxiliar e chefia.
Para o nivel de geréncia, conhecimentos
em Administracdo, Economia e Finangas.
Temos observado nos Ultimos anos, que
o mercado de trabalho tem exigido cada
vez mais dos contadores conhecimentos
que ultrapassam o processo especifico da
contabilidade (eminentemente técnico),
pois buscam profissionais com compe-
téncias que entendam o negdcio, com o
intuito de orientar o gestor, bem como
participar do processo de tomada de deci-
sOes, e isso, por sua vez, envolve agora a
capacidade de julgamento contabil, que,
quanto maior, melhor. Portanto, o desafio
€ muito maior do que se apresenta.

Marcus Vinicius Rodrigues Lima
é mestre em Administragdo pelo Centro
Universitario Alves Faria (UNIALFA). Graduado
em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Estadual de Goias (UEG), possui MBA em
Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria
pela Fundagdo Getllio Vargas (FGV/SP) e
especializagdo em Administragdo PUblica
pela FGV/R]. Cursou as disciplinas Teoria
Positiva em Contabilidade, Controladoria
Avangada e Avaliagdo de Empresas II, como
aluno especial do doutorado em Ciéncias
Contdbeis da Universidade de Brasilia (UnB).
Atualmente é coordenador dos cursos de
graduagdo em Ciéncias Contdbeis e pos-
graduagdo Lato Sensu do Centro Universitario
Alves Faria (UNIALFA), nos seguintes
programas: MBA Executivo em Controladoria,
Finangas e Gestdo de Riscos e Especializagdo
em Planejamento Tributério. E consultor
financeiro do Grupo Destra Solugdes
Empresariais Integradas. Foi servidor efetivo
da Secretaria de Gestdo e Planejamento do
Estado de Goids. Tem experiéncia na area de
Administragdo Publica e Privada, com énfase
em Resultados.
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Projeto Publicacédo na
Graduacgao

Dados:

Titulo da experiéncia: Projeto Publicagdo na Graduagdo

Data de implantagdo: 12/05/2017

escricdo da experiéncia: O livro

UNILEAO PREPARA PARA O EXAME

DE SUFICIENCIA DO CFC foi
elaborado no PROJETO PUBLICAGAO NA
GRADUAGAO, por professores e alunos
do 8° semestre do curso de Ciéncias
Contdbeis do Centro  Universitario
Dr. Ledo Sampaio para estudantes,
profissionais e pesquisadores de areas
afins que desejam ser aprovados no
Exame de Suficiéncia do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), com o
intuito de facilitar o aprendizado e ajudar
ao alcance dos seus objetivos.

Outras informagBes: A presente obra foi
redigida na disciplina de Topicos Avan-
gados, buscando atender aos pilares da
sustentabilidade, através de platafor-
mas online de pesquisa, comunicacdo
e desenvolvimento do projeto, sem a
necessidade de uso de papel durante a
sua elaboragdo e revisdo, e a partir de
3 premissas didaticas que julgamos ser
de fundamental importéncia para todo
estudante:

1. Questbes comentadas, alternativa por

alternativa, incluindo as incorretas.

2. Questoes de provas do Exame de Su-
ficiéncia do CFC e concursos do ano de
2015.

3. Questdes organizadas e separadas por
assunto.

Quantidade de professores envolvidos diretamente: 8 Professores

Quantidade de alunos envolvidos diretamente: 45 Alunos

Quantidade de alunos envolvidos indiretamente: Nenhum

Depoimento de alunos envolvidos:

‘ ‘ O projeto PUBLICACAO NA GRA-

DUACAO foi importante para o
nosso desenvolvimento e ampliagao
de conhecimento nosso e de outros
alunos que pretendem usar o livro
com o objetivo de obter o resultado
esperado por ele e pela instituicdo,
que deu todo o apoio necessario para

a elaboragdo. , ,

Railce Gongalves da Silva — Aluna

£ UNILEAO

Centro Universitério

‘ ‘ Aprecio toda atividade académica
que sirva de referéncia e pilar para
outros que virdo. Participar do projeto
PUBLICACAO NA GRADUAGCAO permitiu a
ultrapassagem de fronteiras, conexdo de
ideias e exploragao de disciplinas impres-
cindiveis a nossa caminhada. Nada disso
teria forga se ndo houvesse o empenho
e dedicagdo dos professores envolvidos,
em especial a professora Lis Mendes que
nos alcangou de forma Unica, nos mos-
trando a importancia da forga tarefa,
unido, para a realizagao de um trabalho
efetivo em equipe. Deixo os meus valo-
rosos agradecimentos ao Centro Univer-
sitario Doutor Ledo Sampaio que propor-
cionou apoio e riqueza de conhecimentos
que puderam ser transmitidos através
desta obra excepcional. ’ ’

Luiz Pinheiro Gonzaga Neto — Aluno



£ £ O projeto PUBLICACAO NA GRA-

DUAGAO foi uma das melhores
experiéncias que tive no decorrer do cur-
so, pois fugiu da aprendizagem classica
professor/aluno e propiciou uma efetiva
participagdo de todos no desempenho
de uma pesquisa que tanto veio a agre-
gar conhecimentos a nds colaborado-
res, quando estavamos trabalhando na
resolucdo de questdes, e permitiu que
contribuissemos com o conhecimento
de outras através areas no estudo das
questdes resolvidas. Foi um dos melho-
res trabalhos desenvolvidos no decorrer

do curso. , ,

Carlos Samuel Carvalho Costa — Aluno

‘ ‘ Foi um enorme prazer fazer par-

te do desenvolvimento do projeto
PUBLICAGAO NA GRADUAGAO, uma vez
que reconhego o quanto o mesmo nos
enriqueceu. E gratificante saber que
pude dar minha parcela de contribuigao
num trabalho que ajudara inimeras pes-
soas a conquistar a tdo esperada aprova-
¢do. Sabemos o quanto é tenso encarar a
prova do CFC, mas ndo tenho duvidas de
que esse livro tem total condicao de en-
curtar o caminho até o objetivo tracado.
Espero que usufruam da melhor forma
desse projeto que foi planejado e execu-
tado com tanta dedicacdo. ’ ,

Valgleuda Alencar da Silva — Aluna

£ [ Integrar no mundo social nos tor-

na mais capacitados e auxilia a nos
tornarmos profissionais éticos. A partici-
pagdo coletiva no projeto PUBLICACAO
NA GRADUAGAO nos direcionou a no-
vos conhecimentos, a pesquisa, e novas
metas se formularam na busca de novos

saberes. , ’

Filipe de Souza Silva — Aluno

Lis Mendes Pinheiro é Graduada em
Ciéncias Contabeis pela Universidade
Estadual Vale do Acarali. Especialista em
Direito Tributdrio pela Faculdade Jodo
Calvino. J& atuou como Professora do
Curso de Administragdo de Empresas da
Universidade Estadual Vale do Acaral.
Atualmente é Professora das disciplinas
de Contabilidade Geral, Orgamentagdo
e Finangas Plblicas, Gestdo Contabil do
Setor Publico e Topicos Avangados do
Curso de Ciéncias Contabeis do Centro
Universitario Dr. Ledo Sampaio, onde
desenvolveu o presente projeto.
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A importéncia dos controles
gerenciais nas Fundacdes de Apoio

As Fundagées de Apoio

A dificuldade do estado brasileiro em
atender a demanda dos direitos basicos
da populagdo reflete em uma postura
mais participativa por parte da sociedade
em prol da redugdo dos problemas so-
ciais, por meio do Terceiro Setor, repre-
sentado por organizagoes privadas fora
do contexto do estado e do mercado,
voltadas para desenvolver atividades que

Por Adriely Camparoto de Brito

visam o bem coletivo (ALBUQUERQUE,
2006; OLAK & NASCIMENTO, 2006).

Nos Ultimos anos vem aumentando o
nUmero de organizagdes atuantes nesse
setor, caracterizando-se como respon-
saveis pela realizacdo e desenvolvimen-
to de muitos projetos sociais, culturais,
educacionais, cientificos e tecnoldgicos
(BARBOSA, 2000; FISCHER, 2005; ALBU-
QUERQUE, 2006). Além disso, essas en-
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tidades tém buscado recursos no Estado,
firmando parcerias que visam atender a
interesses governamentais e coletivos,
bem como tornar mais agil e eficiente a
gestdo dos recursos publicos (BARBOSA,
2000; HECKERT & SILVA, 2008).

Na perspectiva de bons resultados das
parcerias entre o Estado e OTS, a Lei Fe-
deral n.2 8.958, de 1994, regulamentou
o0 exercicio das Fundagdes de Apoio para




executarem atribuigGes especificas rela-
cionadas ao ensino, pesquisa, extensdo,
iniciacdo cientifica e desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico, dis-
ponibilizando assisténcia e apoio as Insti-
tuicdes Federais de Ensino Superior (Ifes)
e as InstituicGes Cientificas e Tecnold-
gicas (ICTs) (Lei n.2 8.958, 1994). Uma
das maiores fontes de financiamento das
Ifes origina-se de convénios firmados
com o governo e &, neste cenario que as
Fundagdes desenvolvem sua relevancia,
gerenciando o recurso de tais convénios.
Essas parcerias sdo produtivas, eficientes
e com menor custo quando comparadas
as realizadas pelo governo (BARBOSA,
2000).

E importante frisar que o Poder Publico
nado é responsavel pela criagdo, tampou-
co pela manutencdao das fundagdes de
apoio. A personalidade destas entidades
foi criada, para que atuem de maneira
privada, no fomento as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, abreviando
os caminhos administrativos na utilizacao
dos recursos publicos (GONCALVES &
QUINTANA, 2011). Sua atividade funda-
mental consiste em fornecer suporte fi-
nanceiro e administrativo as instituicGes,
assim como ajudar na captagdo de recur-
sos (CAMPOS, OLHER & COSTA, 2015).

O relacionamento publico-privado das
IFES e ICTs com as fundages de apoio
é caracterizado pela celebragdo de con-
tratos e convénios que visam ao forneci-
mento de atividades de apoio. Nesse sen-
tido, as universidades federais recebem
recursos que integram seu orgamento
para desempenho de suas atribuicoes e,
por meio dos contratos administrativos
firmados com as fundagdes de apoio, po-
dem repassar 0s recursos para que estas
Ultimas executem a gestdo administrativa
e financeira das atividades de desenvolvi-
mento institucional, cientifico, tecnoldgi-
co, projetos de ensino, pesquisa, exten-

sdo e estimulo a inovagdo, necessarios a
realizacdo destes projetos (DECRETO n.
7.423, 2010; Lei n.° 8.958, 1994; PEIXE
et al., 2011). Todavia, ha que se consi-
derar que o recurso transferido continua
sendo publico, devendo seu gestor atuar
na condigdo de preposto (DALTO, NOSSA
& MARTINEZ, 2014).

A personalidade
destas entidades
foi criada para
que atuem de
maneira privada,
no fomento as
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao,
abreviando
0s caminhos
administrativos
na utilizacdo dos
recursos publicos
(GONCALVES &

QUINTANA, 2011)’ 9

Dos contratos firmados e convénios exe-
cutados, as fundagdes de apoio devem
prestar contas da aplicacdo dos recursos
aos seus financiadores e tornar publico,
por meio de divulgagdo em sitio proprio
na rede mundial de computadores (in-
ternet), os relatorios contendo descrigdo
dos contratos e convénios executados
e seus respectivos valores, atividades,
obras e servigos detalhados por cada
projeto e sua prestagao de contas, estan-
do sujeitas a fiscalizagdo pelo Ministério
Publico, em respeito ao Codigo Civil e ao

Cddigo de Processo Civil (Lei n.© 8.958,
1994; DECRETO n.° 7.423, 2010).

Na condigdo de representante das funda-
¢Oes de apoio brasileiras, o Conselho Na-
cional das Fundagdes de Apoio as Insti-
tuigGes de Ensino Superior e de Pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica (Confies), desen-
volveu uma pesquisa em 2016 intitulada
“Quem somos”. Nessa publicagdo consta
que, no ano de 2015, os recursos publi-
cos federais, estaduais, municipais e de
sociedades de economia mista recebidos
por estas entidades, somaram R$4.968
bilhdes de um total de R$6.105 bilhdes
em recursos. Com base nesses dados,
€ notdria a relevancia das fundacgGes de
apoio para o setor de ciéncia e tecnolo-
gia brasileiro, dado o volume recursos e,
consequentemente projetos, que estas
gerenciam. Destaca-se ainda que do to-
tal de recursos captados, mais de 80% é
publico, atribuindo a responsabilidade na
transparéncia a sociedade. A expressivi-
dade dessas entidades desperta interes-
se de pesquisas.

Apesar de as fundagdes de apoio apre-
sentarem objetivos sociais e ndo possu-
irem finalidade lucrativa para sua sobre-
vivéncia, faz-se necessaria uma gestdo
efetiva dos recursos que permitam isso.
Nesse sentido, o desenvolvimento de
pesquisas que envolvam os aspectos
gerenciais dessas organizagdes é uma
maneira de compreender esse contexto e
contribuir para sua continuidade. Em face
disto, esta pesquisa objetivou identificar
a utilizagdo do sistema de controle geren-
cial pelas fundagBes de apoio brasileiras.

Sistema de controle gerencial

As organizagOes do Terceiro Setor ndo
podem distribuir lucros aos seus mem-
bros ou gestores, conforme as legislagoes
especificas, todavia ndo se trata de uma
proibicdo a obtengdo de superavit, uma
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vez que essas organizagdes necessitam
de resultados financeiros e econdmicos
positivos que possibilitem sua continuida-
de (ANTHONY & GOVINDARAJAN, 2006).
Essa complexidade da finalidade que se
propde reflete na estrutura do sistema
de controle gerencial (SCG) e demanda
préticas de controle gerencial que permi-
tam o atendimento de sua finalidade e
auxiliem no gerenciamento dos recursos
disponiveis de maneira que seja obtido
o melhor desempenho institucional pos-
sivel (ESPEJO, PORTULHAK & MARTINS,
2015; HORNGREN, SUNDEM & STRAT-
TON, 2004).

O sistema de controle gerencial relacio-
na-se aos esforgos desempenhados na
gestdo dos negdcios, que visam conduzir
0 recurso humano organizacional a deci-
dir por objetivos que sejam convergentes
com os objetivos gerais da organizagdao
(CANAN, 2013). Um sistema de contro-
le gerencial pode ser definido como um
conjunto de mecanismos (processos e
técnicas) estabelecidos para aumentar a
probabilidade de que as pessoas tenham
comportamentos de maneira que levem
a realizacdo de objetivos organizacionais
(ANTHONY & GOVINDARAJAN, 2006;
FLAMHOLTZ, 1996; MALMI & BROWN,
2008).

A adogao de sistemas de controle geren-
cial tem sido considerada como elemento
fundamental na gestdao de organizacdes
complexas (DAVILA, 2005) por gerarem
informagGes que subsidiam a tomada
de decisbes (FREZATTI, NASCIMENTO
& JUNQUEIRA, 2009) minimizando as
incertezas oriundas das dificuldades e
oportunidades cotidianas (ALVES, 2010),
justificando assim a relevancia de pesqui-
sar e compreender o formato do SCG das
fundag0es de apoio.

O sistema de controle gerencial abrange

as técnicas destinadas a unir as informa-

Um sistema de
controle gerencial
pode ser
definido como
um conjunto de
mecanismos
(processos
e técnicas)
estabelecidos
para aumentar
a probabilidade
de que as
pessoas tenham
comportamentos
de maneira
que levem
a realizacéo
de objetivos
organizacionais

(ANTHONY & GOVINDARAJAN,
2006; FLAMHOLTZ, 1996;

MALMI & BROWN, 2008). '§ J

¢Oes, com o objetivo de planejar, con-
trolar e motivar o comportamento dos
colaboradores, avaliando o desempenho
para a tomada de decisdo (HORNGREN,
SUNDEN & STRATTON, 2004). Ferreira &
Otley (2009) caracterizam o SCG como
um conjunto de técnicas de controles ge-
renciais aplicadas conjuntamente.

Conforme as organizagdes crescem e se
tornam mais complexas, é fundamental
que formalizem os controles gerenciais,
uma vez que a auséncia dessa formali-
zagdo reflete em dificuldades na gestdo,
sendo considerado normal que empresas
em fases iniciais apresentem mais contro-
les informais e o tamanho seja um impul-
sionador da formalizagdo dos processos
de controle gerencial (DAVILA, 2005).

Flamholtz (1996) apresenta um mode-
lo de sistema de controle gerencial, em
que sua estrutura é composta por cinco
processos basicos ou subsistemas: (1)
planejamento: a empresa define seus ob-
jetivos e metas; (2) operagdes: caracte-
rizadas pelas acdes desempenhadas pela
empresa; (3) sistema de medicdo, utiliza-
do para mensurar os resultados obtidos
envolvendo o sistema de contabilidade

Figura 1 - Subsistemas do sistema de controle gerencial
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Fonte: Flamholtz (1996).



de feedback utilizado para gerar informa-
¢Oes a respeito das operagdes e seus re- ESTADO FREQUENCIA %
sultados, e (5), avaliagdo e recompensa,
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Minas Gerais 5 22,7%
em que avalia o desempenho e atribui Rio Grande do Sul 3 13,6%
recompensas, conforme o cumprimento Rio de Janeiro 3 13,6%
dos objetivos detectados na avaliagdo do e 3 13,6%
desempenho. Ceard 2 9,1%

Sao Paulo 2 9,1%
Apresenta-se 0 modelo de sistema de Bahia 1 4,5%
controle gerencial proposto por Flamholtz e —— 1 45%
(1996), na Figura abaixo. Santa Catarina 1 4,5%

Espirito Santo 1 4,5%
A correta estruturagdo e uso do SCG Total 2 100%
sdo essenciais para que as organizagdes Fonte: Dados da pesquisa.
possam tomar decisdes baseadas em
informagBes que oferecem os subsidios Tabela 2: Fundacdes afiliadas e amostra segregada por regido
necessarios, tornando-se uma vantagem
competitiva para a entidade e contribuin- REGIAO AFILIADAS % AMOSTRA %
do para obtencdo de melhor desempe- Sudeste 48 49% 11 50,0%
nho (BARNEY & HESTERLY, 2011). Nesse Sul 19 20% 7 31,8%
sentido, utilizou-se o modelo proposto Nordeste 18 19% 3 13,6%
por Flamholtz (1996) para verificar a in- Centro Oeste 6 6% 0 0%
tensidade de utilizacdo de cada um dos Norte 6 6% 1 4,5%
subsistemas pelas fundagdes de apoio. Total 97 100% 22 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa.

A pesquisa

Tabela 3: Tempo de atuacédo da fundacao

O instrumento utilizado para coletar da-

dos foi questionario abordando os cinco TEMPO EM ANOS FREQUENCIA % % ACUMULADO
subsistemas que compdem o modelo De 10 a 20 1 50,0% 50,0%

do sistema de controle gerencial de Fla- De 31a40 6 273%  773%

mholtz (1996), o perfil da fundacdo e o De 41 a 50 3 13,6%  90,9%

perfil do respondente. Realizou-se o le- De 21 a 30 2 9,1% 100,0%
vantamento por meio desse questionario Total 22 100% 100%

direcionado ao gestor principal, enviado ~ Fonte: Dados da pesquisa.

por e-mail para todas as 97 fundagGes
de apoio brasileiras afiliadas ao Confies,

Tabela Y: Quantidade de projetos em andamento

entre os meses de maio e junho de 2017.

Ao final da coleta de dados, obteve-se PROJETOS FREQUENCIA % % ACUMU
um total de 22 respostas consideradas até 100 9 42,9% 42,86%
como casos validos para analise. de 200 a 500 6 28,6% 71,43%

de 500 a 1.000 3 14,3% 85,71%
Dos 22 casos da amostra, foram obtidas de 101 a 200 2 9,5% 95,24%
respostas de fundagGes estabelecidas em Acima de 1.000 1 4,8% 100,00%
10 estados de um total de 26 estados Total 21 100,0% 100,00%

brasileiros. O Estado de Minas Gerais se Fonte: Dados da pesquisa.
destaca representando 22,7% da amos-
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tra, seguido pelos estados do Rio Gran-
de do Sul, Rio de Janeiro e Parana, com
13,6% cada um, Ceara e Sao Paulo com
9,1% cada e os demais estados (Bahia,
Tocantins, Santa Catarina e Espirito San-
to) possuem 1 caso cada um na amostra,
conforme Tabela 1.

Também foi analisada a distribuicdo da
amostra conforme as regides geograficas
do Brasil, que sdo: Norte, Nordeste, Cen-
tro-Oeste, Sudeste e Sul e comparou-se
a distribuicdo das fundagdes afiliadas ao
Confies por regido.

Pode-se observar na tabela acima que
somente a regido Centro-Oeste ficou
de fora da amostra devido a auséncia
de respostas ao questionario. A regido
Sudeste representou 50% da amostra,
seguida pela regiao Sul com 31,8%; Nor-
deste com 13,6%, e Norte, com apenas
1 caso na amostra. A maior concentra-
¢do de respostas na regido Sudeste pode
ser explicada por ser a regidao que mais
possui fundagbes de apoio em operagdo.
Analisando o total da amostra e isolada-
mente cada regido, em nenhuma situa-
¢do foi obtido resultado estatistico signi-
ficante que permitisse fazer inferéncias a
respeito de toda a regido ou da amostra.
Assim, os resultados e conclusGes desta
pesquisa sdo aplicaveis somente aos ca-
sos pertencentes a amostra.

Foi questionado o ano de constituigdo da
fundagdo e, isso possibilitou calcular o
tempo total de atuagdo, tendo como base

Tabela 5: Receita total do ultimo exercicio

RECEITA TOTAL

de 1 a 10 milhdes 5
de 10 a 20 milhdes 4
de 20 a 100 milhdes 4
até 1 milhdo 2
de 100 milhdes a 1 bilhdo 2
acima de 1 bilhdo 2
Total 19

Fonte: Dados da pesquisa.

FREQUENCIA

% % ACUMULADO
26,3% 26,32%

21,1% 47,37%

21,1% 68,42%

10,5% 78,95%

10,5% 89,47%

10,5% 100,00%

100,0% 100,00%

Tabela 6: Funcéo desempenhada pelo respondente

FUNGAO FREQUENCIA % % ACUMULADO
Diretor presidente / 8 40,0% 40,00%

executivo

Gerente administrativoe 5 25,0% 65,00%
financeiro

Superintendente 3 15,0% 80,00%

Gerente de contabilidade 2 10,0% 90,00%
Controller 1 5,0% 95,00%

Gestor de convénios 1 5,0% 100,00%

Total 20 100% 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

0 ano atual (2017). Conforme tabela abai-
x0, 50% da amostra tem entre 10 e 20
anos desde sua constituicdo, 27,3% pos-
suem de 31 a 40 anos, seguido por 13,6%
com atuagdo de 41 a 50 anos e apenas 2
casos entre 21 e 30 anos. Se analisarmos
que a Lei Federal que dispde sobre funda-
¢Ges de apoio é do ano de 1994 (Lei n.°
8.958 de 20 de dezembro de 1994), pode-
-se inferir que grande parte das fundagdes
foram constituidas apds esse fato, ja que
50% estdo em atividade hd menos de 20
anos, conforme Tabela 3.

Tabela 7: Subsistema de Planejamento

Indagou-se também a respeito da quan-
tidade de projetos que estdo em exe-
cucdo nas fundagdes pesquisadas, que
pode ser verificado na Tabela 4.

Do total dos 21 gestores que responde-
ram a essa questdo, 42,9% da estdo exe-
cutando menos de 100 projetos, seguido
por 28,6%, que possuem de 200 a 500
projetos em andamento; 14,3% estdo
com o intervalo de 500 a 1.000 projetos;
9,5% estao entre 101 a 200 projetos.
Apenas uma fundagdo informou possuir

Intensidade

Subsistema de Planejamento Mediana desvio padrao do uso
P1 - Planejamento de curto prazo 22 7,05 8 8 2,75 70%
P2 - Planejamento de longo prazo 22 4,64 5 5 3,32 46%
P3 - Planejamento para atividades operacionais = 22 6,59 5 7 2,79 66%
P4 - Planejamento para tomada de decisao 22 6,45 8 8 2,86 65%
Fator Planejamento (P1 + P2 + P3 + P4) 22 24,73 17 25 10,14 62%

Fonte: Dados da pesquisa.



Subsistema Operacional

01 - Controle a niveis operacionais

02 - Controle a niveis de gestao ou geréncia

03 - Conformidade com os normativos
04 - Utilizagdo para tomada de decisdo
Fator Operacional (O1 + 02 + O3 + 04)

Fonte: Dados da pesquisa.

3.000 projetos em execucdo. Nota-se
que mais da metade da amostra (52,4%)
possuem no maximo 200 projetos em
fase de execucdo.

A Tabela 5 evidencia o valor das receitas
totais representada pela soma de convé-
nios e repasses recebidos do Poder PUbli-
co com receitas proprias e outras receitas
obtidas pela fundagdo, tendo como refe-
réncia o Ultimo exercicio.

Foram obtidas 19 respostas neste item
da receita total, entre os quais 68,5%
obtiveram de 1 a 100 milhdes de recei-
ta, enquanto 21% obtiveram receitas
acima de 100 milhGes, se destacando
2 casos que apresentaram faturamen-
to superior a 1 bilhdo e outros 2 casos
(10,5%) possuiram faturamento infe-
rior a 1 milhdo.

A fungdo desempenhada pelos respon-
dentes foram diretores executivos e di-
retor presidente na proporcdo de 40%,

Subsistema de Mensuracao

M1 - Resultados financeiros

M2 - Resultados ndo financeiros

M3 - Utilizagdo nas rotinas

M4 - Utilizagdo para tomada de decisdo.
Fator Mensuragdo (M1 + M2 + M3 + M4)

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 8: Subsistema operacional

Mediana

22 6,00 5 6,5
22 6,73 6 7
22 7,36 9

2 7,55 9 8
22 2764 25 28

enquanto que 25% da amostra desem-
penha fungdo de geréncia administrativa
e financeira; 15% sao superintendentes;
10% sdo responsaveis (gerente) de con-
tabilidade, controller e gestor de convé-
nios apresentaram 5% cada.

A utilizacdo do Sistema de Controle
Gerencial

A utilizagdo de controles gerenciais é o
meio pelo qual os gestores aumentam
a probabilidade de que os recursos ob-
tidos sejam utilizados da maneira espe-
rada pela organizagdo, assegurando o
cumprimento dos objetivos previamente
estabelecidos (OTLEY, 1994; ANTHONY &
GOVIDARAJAN, 2006).

Considerando esse entendimento de
controles gerenciais, os gestores das
fundagBes de apoio foram questionados
a respeito da sua percepgdo quanto a
intensidade de uso dos subsistemas que
compdem o pacote de sistema de con-

Tabela 9: Subsistema de mensuracéao

Mediana

2 7,41 10 8
22 5,41 10 5,5
22 7,32 9 8,5
2 6,91 8 8
2 27,05 40 30,5

desvio padrao

3,25
2,78
2,30
2,36
9,26

Intensidade
do uso

60%
67%
74%
75%
69%

desvio padrao

2,79
3,43
2,88
3,07
10,80

Intensidade
do uso

74%
54%
73%
69%
68%
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Tabela 10: Subsistema do feedback

Subsistema de Feedback

F1 - Feedback dos objetivos e metas

F2 - Feedback dos controles organizacionais

F3 - Feedback para corregoes/ajustes
F4 - Feedback para tomada de decisdo
Fator Feedback (F1 + F2 + F3 + F4)

Fonte: Dados da pesquisa.

trole gerencial proposto por Flamholtz
(1996). A primeira parte do questiona-
rio, indagava a respeito do sistema de
controle gerencial, sendo composto por
questdes acerca dos cinco subsistemas
que compdem o SCG. O primeiro subsis-
tema é o do planejamento que envolve
o estabelecimento de metas e objetivos
de curto e longo prazo, os quais devem
nortear os esforcos da organizagdo para
sua consecugdo. Apresentam-se na tabe-
la abaixo os resultados desse item.

A média de utilizagdo do planejamento
de curto prazo, apresentada pela amos-
tra, conforme a Tabela 9 é de 70%, en-
quanto que o planejamento de longo
prazo, também denominado Planejamen-
to Estratégico, possui média de utilizagdo
de apenas 46%. Talvez isso possa ser um
reflexo das gestdes por prazo determina-
do, em que ocorre a indicagdo do gestor
por certo periodo e muitas vezes este
elabore seu planejamento de trabalho,

considerando o tempo que irda perma-

Tabela 11: Subsistema de avaliagao

Subsistema de Avalicao

Al - Resultado financeiro

A2 - Resultado ndo financeiro

A3 -Resultado para ajuste de rotinas

A4 - Resultados para tomada de decisao
Fator Avaliagdo (A1 + A2 + A3 + A4)

Fonte: Dados da pesquisa.

Intensidade

Mediana desvio padrao do uso
22 6,00 8 7 3,21 60%
22 6,73 9 8 2,99 67%
22 6,68 9 8 3,18 67%
22 6,14 8 7,5 3,41 61%
22 25,55 36 30,5 12,25 64%

A utilizacéo de
controles para
acompanhamento
do cumprimento
dos normativos
organizacionais
apresentou média
de M%, estando
bem préximo
da média de
utilizacao destes
controles para
0 processo
de tomada de

deciséo (75%).9 9

necer na fungdo. Quanto a utilizacdo das
metas e objetivos definidos nos planeja-
mentos (tanto operacional quanto estraté-
gico) para nortear as atividades operacio-
nais diarias (P3) e o processo de tomada
de decisdo (P4), a média apresentada foi
de 66% e 65% respectivamente. Assim, a
média da intensidade de utilizacdo do sub-
sistema planejamento totalizou em 62%.

O segundo subsistema é o operacional,
representado pelos controles utilizados
nos procedimentos operacionais didrios,
de modo a permitir que as atividades se-
jam desenvolvidas em seu curso normal,
respeitando os normativos da organiza-
¢do e estejam convergentes com os ob-
jetivos e metas.

Nota-se que a média de utilizacdo de
controles para acompanhar as ativida-
des realizadas pelos colaboradores de
nivel operacional (sem cargo de gestdo)
foi de 60% estando inferior a média de
utilizacdo de controles para acompanhar

Intensidade

Mediana desvio padrao do uso
22 7,27 8 8 2,90 73%
22 6,18 8 7,5 3,46 62%
22 6,14 8 7,5 3,31 61%
22 5,73 8 7 3,57 57%
22 25,32 32 30,5 11,36 63%



o desenvolvimento das atividades dos
colaboradores que sdo gestores ou en-
carregados de setor, que foi de 67%. A
utilizagdo de controles para acompanha-
mento do cumprimento dos normativos
organizacionais apresentou média de
74%, estando bem préximo da média de
utilizagdo destes controles para o proces-
so de tomada de decisao (75%).

O subsistema da organizacdo responsa-
vel pela atribuicdo de nimeros e valores
aos resultados obtidos no decorrer do de-
senvolvimento das atividades é chamado
de mensuragao e envolve medidas finan-

ceiras e ndo financeiras.

A pratica de mensuracdo de resultados
financeiros apresentou utilizagdo média
de 74%. Ja a mensuragdo de resultados
ndo financeiros obteve utilizagdo média
de apenas 54%. Essa diferenca leva a
reflexdo do quanto pode ser complexa a
mensuragao de resultados nado financei-
ros, podendo ser um dos motivos de sua
utilizagdo média ser inferior. Quanto a
utilizagdo dos resultados para auxiliar no
desempenho das rotinas e na tomada de
decisdo, a média da amostra é de 73% e
69%, respectivamente.

O quarto subsistema é o do feedback
(Tabela 10), que abrange a utilizacao das

informagGes para medidas corretivas e
de avaliagdo. Nesse sentido os gestores
foram indagados quanto a sua utilizacao
para (F1) acompanhamento do cumpri-
mento dos objetivos e metas; para (F2)
avaliagdo dos controles organizacionais,
se sdo satisfatdrios ou se (F3) necessitam
de ajustes e corregdes e o quanto essas
informagles auxiliam para a tomada de
decisdo (F4). A média geral de utilizagdo
desse subsistema é de 64%.

O Ultimo subsistema é o de avaliagdo
(Tabela 11), que envolve as praticas utili-
zadas para avaliar os resultados obtidos.

Pode-se observar que a média de ava-
liagdo do resultado financeiro é de 73%
enquanto que a utilizagdo média da ava-
liagdo de resultados ndo financeiros é de
62%. Entende-se que essa diferenca é
compativel com o resultado apresentado
no subsistema de mensuragdo, conside-
rando que somente o que é mensurado,
pode ser avaliado. Quanto a utilizagdo
dos resultados para realizacdo de ajustes
nos procedimentos operacionais, a média
apresentada foi de 61% e a avaliagao des-
ses resultados para a tomada de decisdao
apresentou média de utilizagdo de 57%.

Com base nestes dados, pode-se resumir
a média de utilizacdo do sistema de con-

~ EEUm SCG estruturado possibilita
a geracao de informacdes que
subsidiam a tomada de decisdes
com menor risco de incertezas e
maior confiabilidade, permitindo
gue as decisdes sejam melhores

trole gerencial apresentado pelas funda-
¢Oes de apoio na Tabela 12.

Pode-se observar na tabela que o sub-
sistema de planejamento apresentou a
menor média de utilizacdo (62%), se-
guido pelos subsistemas de avaliagdo e
de feedback, com 63% e 64% respec-
tivamente. E os subsistemas com maior
média de utilizagdo foram o operacional,
e 0 de mensuragao com 68% e 69%. De
modo geral, pode-se afirmar que a mé-
dia de utilizacdo do sistema de contro-
le gerencial nas fundagGes da amostra
é representativa, visto que em nenhum
dos fatores obteve-se resultado inferior
a 50% e, a média de utilizacdo do SCG
nos 22 casos que compdem a amostra
é de 65%.

Consideracoes finais

O Terceiro Setor, contexto em que estdo
inseridas as Fundagdes de Apoio brasi-
leiras, € um campo de estudos que tem
despertado interesse nos pesquisadores
de varias areas e, em especial nas cién-

cias sociais aplicadas que investigam mo-
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delos de gestdao e melhor gerenciamento
dos recursos escassos disponiveis para o

segmento.

A utilizacdo de sistemas de controle ge-
rencial é elemento fundamental na ges-
tdo das organizagOes, principalmente as
sem finalidades lucrativas, por possuirem
objetivos e motivacdes deferentes da-
quelas de visam lucro. Um SCG estrutu-
rado possibilita a geragdo de informagdes
que subsidiam a tomada de decisdes com
menor risco de incertezas e maior con-
fiabilidade permitindo que as decisdes
sejam melhores subsidiadas.

Nesse sentido esta pesquisa objetivou
analisar a relagdo a utilizacdo do siste-
ma de controle gerencial nas fundagdes
de apoio, utilizando como base o modelo
de subsistemas proposto por Flamholtz
(1996). Os dados utilizados na pesquisa
foram coletados por meio de questiona-
rio estruturado fim de captar a percepcao
dos gestores em relagdo a intensidade
de uso do SCG. Foram obtidas respostas
validas de 22 fundagdes assim, os resul-
tados obtidos sdo representativos apenas
para a amostra, ndo sendo possivel ge-
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neralizar a populagdo das 97 fundacGes
de apoio afiliadas ao Confies, até porque,
ndo foram obtidos resultados de todas as
regides e estados brasileiros.

Foi possivel identificar que a amostra uti-
liza o sistema de controle gerencial em
uma intensidade média de 65% (varian-
do entre 62% a 69%),evidenciando estar
bem estruturado os sistemas de contro-
les, visto que nenhum dos subsistemas
apresentou resultado inferior a 60%. E
importante esclarecer, que as praticas de
controles gerenciais sdo particulares de
cada organizacdo e, por isso, a pesquisa
voltou-se para identificar a utilizacdo do
sistema de controle gerencial por meio
de uma estrutura modelo, no caso Fla-
mholtz (1996).

Esses resultados ndo permitem afirmar
que existem praticas padroes, apenas
mostra que existem subsistemas de con-
troles gerenciais que estdo em uso nas
fundagles, por exemplo, quanto ao pla-
nejamento foi questionado se a fundagdo
possui planejamento de curto e longo
prazo, nao adentrando aos detalhes de
quais métodos sdo utilizados para isso ou
a forma pelo qual é desenvolvido.

De modo geral, os resultados sao satis-
fatdrios por permitirem identificar que as
fundagGes de apoio, mesmo ndo possuin-
do finalidade lucrativa, preocupam-se
com o bom gerenciamento e controle de
suas atividades, o que € positivo e contri-
bui para obtencdo dos objetivos e metas
propostos pela organizacao.
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presente estudo teve como

objetivo analisar a eficiéncia dos

estados brasileiros na alocagao
dos recursos publicos para as areas
seguranca e educacdo publica no
periodo de 2010 a 2014. A Carta Magna
brasileira concede ao Poder Publico
a obrigatoriedade da administracao
dos recursos publicos, a principio, de
maneira eficiente. Assim, s30 necessarias
ferramentas que auxiliem os gestores
nas tomadas de decisdes. Nesse rumo,
é esperado que a informagdo contabil
proporcione aos gestores e a sociedade
os subsidios necessarios a tomada de
decisdo bem como formar opinido sobre
tal gestdo. Visando alcancar o objetivo do
estudo, foi utilizada a ferramenta Analise
Envoltéria de Dados (DEA), modelo
BCC proposto por Banker, Charnes e

Por Raquel Carvalho de Sousa Granja e
Josaias Santana dos Santos

Cooper (1984) que considera os retornos
varidveis em escala, comparando os
gastos em Seguranca e Educacdo com os
indices de criminalidade de cada unidade
federativa. Diante do que preconiza o
objeto de investigagdo da pesquisa os
resultados evidenciaram que dos 26
estados examinados 11 atingiram o nivel
maximo de eficiéncia, 8 apontaram alto
grau de eficiéncia e os demais indicaram
médio grau de eficiéncia, visto que o
estado do Tocantins apresentou 0 menor
indice de eficiéncia. O estudo concluiu que
os estados que mais aplicaram recursos
ndo foram os que atingiram o maximo
retorno, portanto, é razoavel concluir que
tdo importante quanto destinar recursos
é gerencia-los com eficiéncia. Neste
caso, a contabilidade aplicada ao setor
publico assume relevante papel quanto

ao fornecimento de instrumentos para a
avaliagdo e mensuracdo do desempenho.
A principal contribuigdo do estudo é
auxiliar a gestdo publica quanto a forma
de alocagdo dos recursos publicos para
os setores de modo que atendam as
necessidades da sociedade e combatam
a criminalidade.

Palavras-chave: Recursos Publicos. Efici-
éncia na Administragdo Publica. Gastos
com Educacdo. Gastos com Seguranga
Publica.

INTRODUGAO

Com a necessidade supereminente de
controlar os gastos, os gestores publicos
necessitam de técnicas eficientes que os
auxiliem nas tomadas de decisGes. Nesse



sentido, a Contabilidade Publica se apre-
senta como principal fonte de informa-
¢Oes ao gestor publico, de modo especial
nos ramos da contabilidade de custos e
no controle interno (COELHO, COSTA &
SOUSA, 2013).

Nesse rumo, considerando o cenario bra-
sileiro, dado pela crise pds-governo Lula,
destacam-se problemas relacionados a
qualidade dos servigos publicos nas areas
de seguranca e educacao, especialmente
porque estas sdo areas que demandam
grande volume de recursos.

Uma nagdo que aplica recursos no ensi-
no contribui para o desenvolvimento so-
cioecondmico do pais, nisso a educagdo
mostra-se tema fundamental no meio
cientifico, pois através desta o individuo
tem maiores chances de uma vida digna
(BECKER, 2012).

Em relagdo a seguranca, destaca-se
que a sociedade brasileira convive com
a violéncia crescente. Assim, a tematica
seguranca publica deveria ser prioritaria,
ja que atinge mais de 50 mil homicidios
anualmente (LEEDS, 2015). De acordo
com Waiselfsz (2016), em 2014 o indi-
viduo jovem entre 15 e 29 anos repre-
sentou 58% das vitimas de homicidios.
Como consequéncia, o sujeito deixa de
participar da atividade produtiva do pais.
Diante dessa perspectiva, tanto a edu-
cacdo publica como o enfretamento a
violéncia sdo problemas a serem enca-
rados pela populacdo brasileira, pois sdo
determinantes da qualidade de vida do
individuo e também fatores relevantes do
desenvolvimento econémico.

Dessa forma, a aplicagdo dos recursos
publicos para os setores de seguranga e
educagdo precisam ser efetivos porquan-
to, as gestdes de tais recursos podem
impactar positiva ou negativamente nos
indices de marginalidade.

Para Leeds (2014) nos estados do Parana
e Espirito Santo, em 2011, o investimen-
to na estrutura policial e na prevencao
das infragdes criminais, por meio de pro-
gramas que identificavam as areas mais
violentas, obteve como resultado a dimi-
nuicdo na taxa de homicidios nos anos
seguintes.

De acordo
com Waiselfsz
(2016), em 2014

0 individuo

jovem entre
15 e 29 anos
representou 58%
das vitimas de
homicidios. 39y

No mesmo rumo, Cerqueira et al. (2016)
evidenciaram que fatores como o sistema
educacional e situacdo econOmica sdo
causas que influenciam na delinquéncia,
visto que o baixo grau de escolaridade
promove uma maior probabilidade de o
individuo fazer parte do crime em relagao
aqueles que atingem o ensino superior. Da
mesma forma, 0os mesmos autores argu-
mentam que o aumento do desemprego
e a desigualdade social fazem com que o
cometimento de delitos cresca.

Segundo Lochner (2004), nos Estados
Unidos o ensino pode ser um fator de
prevencdo contra a violéncia em médio e
longo prazo, pois frequentando a escola o
sujeito tem maiores oportunidades finan-
ceiras e afastando-se da pratica criminosa.

No entanto, de modo especial, no cena-
rio de crise econdmica, a aplicagdo de

verbas publicas tem sido questionada
pela sociedade quanto a sua efetividade.
Segundo Lima et al., (2012), no periodo
2003 a 2010, os gastos com seguranga
pelos municipios brasileiros cresceram
120%, porém, o que a sociedade brasi-
leira observa é o crescimento da violén-
cia. Com isso, uma andlise a respeito da
alocacdo de recursos nos setores de se-
guranca e educacdo pelo Poder Publico
é fundamental para identificar se estdo
atendendo as necessidades da sociedade
e, na mesma esteira, se sdo gerenciados
adequadamente.

Dado os argumentos apresentados, a
presente pesquisa se propde a respon-
der ao seguinte questionamento: Qual
o grau de eficiéncia dos gastos em
seguranca e educacao publica nos
estados brasileiros? A relevancia do
tema se da pela necessidade de identi-
ficar a eficiéncia da gestdo nos estados
brasileiros com o capital publico dispendi-
do nos setores de seguranga e educacao,
dado o entendimento de ambos serem
essenciais ao combate da marginalidade
no Brasil. O estudo se justifica porque
as informagles trazidas podem contri-
buir para que os governantes analisem
a gestdo do dinheiro publico e busquem
atender suas fungbes de prover o bem
comum da sociedade.

O objetivo da pesquisa é aferir o grau
de eficiéncia dos gastos em seguranca
e educagdo publica nos estados brasi-
leiros. Para tanto, teste ndo paramétrico
sera utilizado no estudo para analisar a
seguinte hipdtese: HO: Maior volume de
investimentos em seguranca e educacgdo
melhoram os indicadores de eficiéncia

nos estados brasileiros.

Para atingir o objetivo declinado utilizou-
-se 0 método da Analise por Envoltdria
de Dados (DEA), que busca aferir a efici-
éncia dos dados coletados sobre os gas-
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tos publicos em seguranga e educagdo,
confrontando-os com os principais tipos
de crimes. Assim, apurou-se a relacao
média entre os gastos com educagdo
e seguranga pelos estados brasileiros,
bem como os indices de criminalidade
nos anos 2010 a 2014. O estudo indica
quais foram os estados mais eficientes
na alocagdo de tais recursos, e o resul-
tado pode auxiliar os gestores publicos a
desenvolver planejamentos mais eficazes
no uso de recursos publicos.

O trabalho divide-se em 5 (cinco) se-
¢oes, iniciando-se com esta introdugdo,
seguida pela revisdo da literatura, poste-
riormente apresenta-se a metodologia, a
andlise de dados e a conclusdo, esta que
traz as limitagdes do estudo e as suges-
tdes para pesquisas futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE E GESTAO EFI-
CIENTE NO SETOR PUBLICO

A finalidade da Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico ¢ estudar, conduzir, verificar
e evidenciar a organizagdo e realizacao
do patrimonio publico (COELHO, CRUZ &
PLATT NETO, 2011). De acordo com a Lei
n.% 4.320/1964, em seu Art. 83, a con-
tabilidade evidenciara perante a Fazenda
Plblica a situacdo de todos quantos, de
qualquer modo, arrecadem receitas, efe-
tuem despesas, administrem ou guardem
bens a ela pertencentes ou confiados.

Ainda pela Lei n.° 4.320/1964, o orga-
mento deve ser tratado como um instru-
mento de planejamento para a adminis-
tragdo publica atingir seus propdsitos de
acordo com as receitas e despesas fixa-
das. Tais informagGes apresentam cunho
relevante aos gestores publicos no pro-
cesso de tomada de decisOes, pois por
meio dos instrumentos contabeis, a ges-

tdo publica efetua os registros dos atos e
fatos ocorridos (DANTAS, ALBUQUERQUE,
REGO, CARVALHO & BATISTA, 2014).

A gestdo publica é composta por entes
federados e d6rgdos publicos com fungdo
administrativa (MENDES, BESSA & SILVA,
2015). Logo, a gestdo publica tem como
objetivo a gestdo de bens e o desempe-
nho dos servigos publicos para atender
a necessidade da sociedade (PEREIRA,
2009). Os drgdos publicos devem tracar
planos de gestdo, dirigir e executa-los.
Para tanto, utilizam-se de duas fungdes:
a fungdo politica, que planeja as normas
governamentais e a fungao administrati-
va, que as executa (DI PIETRO, 2015).

As normas de contabilidade podem dar
maior transparéncia aos atos da gestdao
publica (ANDRADE, 2013). Aliado a isso,
no processo de tomada de decisGes a
contabilidade publica exerce papel fun-
damental de auxilio aos gestores forne-
cendo informagdes Uteis para a eficiéncia
de gestdo (PEREIRA, 2009). A doutrina
brasileira entende que eficiéncia é uma
boa administragdo, ou seja, redugdo de
desperdicios de recursos publicos (LIMA,
2015).

Ao deixar expresso o principio da eficién-
cia na CF, o doutrinador objetivou aten-
der a necessidade da sociedade (LIMA,
2016). Para o mesmo autor, a aplica-
¢do deste principio pela administra-
¢do publica estabelece um esforco

pela melhoria nos servigos publi-

cos de modo a possibilitar o
desenvolvimento econémico.

Segundo Lima (2015), o
principio da eficiéncia
reline os seguintes atri-
butos: prestabilidade,
pois o servico da ad-
ministragdo deve ser

adequado para o cidadao; presteza, por-
que os agentes publicos devem atender
o cidaddo com rapidez; e economicida-
de, uma vez que a satisfagao do cidadao
deve ser atingida do modo menos onero-
so possivel ao erario publico.

Assim sendo, é dever do gestor publico
aplicar seus conceitos. Segundo Camar-
go e Guimardes (2013), a eficiéncia é
a melhor alocagdo dos recursos que se
dispGe para alcangar um objetivo ante-
riormente estabelecido. Ainda segundo
as autoras, eficiéncia € realizar uma ati-
vidade correta em um curto prazo, otimi-
zando recursos.

Nesse entendimento, Carvalho (2015)
menciona que a eficiéncia é produzir
adequadamente, com qualidade e menos
despesa, ou seja, procuram-se sempre
melhores resultados com a aplicagdo de
menor quantidade de consumos.

Pelos conceitos expostos, percebe-se a
relevancia da eficiéncia para o setor pu-
blico, ja que, é exigido da gestdo publica
exercer sua atividade com a maxima per-

feicdo e isto indica maximizar a utilizagdo
dos recursos publicos (ANDRADE, 2013).
Diante desse fato, é patente que a con-




tabilidade publica, em decorréncia de
suas fungbes de controle sobre os atos
da gestdo publica, tem a finalidade de
prevenir 0 mau uso dos recursos e des-
vios de bens publicos (COELHO et al.,
2013). Para além disso, a contabilidade é
fundamental para o processo de presta-
¢do de contas publicas e o consequente
julgamento social da gestdo publica em
termos de eficiéncia.

2.2 POLITICAS PUBLICAS

2.2.1 SEGURANCA PUBLICA E O
COMBATE A CRIMINALIDADE

Na CF a seguranga esta inserida como di-
reitos do cidaddo. Tal politica no Brasil ndo
é considerada constitucionalmente incor-
porada ao sistema de assisténcia social e
nao existem leis constitucionais de vincu-
lagdo orgamentdria que garantam um mo-
delo minimo de gastos ou investimentos
no setor, nem mesmo um procedimento
basico de executar os recursos (SANTOS,
GONTIJO & AMARAL, 2015).

Para Feitdsa e Hein (2014) a destina-
¢do dos recursos publicos para a area
de seguranca publica tem sido indagada
quanto a sua eficiéncia. Ainda segundo
os autores, a alocacdo de tais recursos
e sua forma de aplicacdo pode interferir
positiva ou negativamente nos indices
de criminalidade. A decisdo dos go-
vernantes de quanto e como in-
vestir neste setor ndo é uma
missdo simples.

Sendo assim, o gestor deve utilizar ins-
trumentos de planejamento e orgamento
para cumprir as metas e objetivos esta-
belecidos. Para Feitdsa e Hein (2014),
é no orcamento que estdo previstos os
gastos publicos a serem utilizados para
o cumprimento das fungdes do Estado,
entre estas a seguranga publica.

Nessa perspectiva, para a preservagdo
da ordem publica, o Estado dispde da
policia federal, da policia rodoviaria fede-
ral, da policia civil, da policia militar e do
corpo de bombeiros.

Segundo Lima, Sinhoretto e Bueno (2015)
0 cenario de violéncia indica a convivéncia
com taxas de crimes letais muito superio-
res a outros paises, o que coloca o pais
no ranking das sociedades mais violentas
do mundo. Para os mesmos autores, em
2014 houve crescimento de 16,5% dos
gastos nacionais com seguranga publica,

em relagdo ao ano anterior.

Desse modo, o Brasil gasta com segu-
ranca publica em relacdo ao PIB o equi-
valente a (1,29%), que corresponde aos
paises europeus (1,30%), no entanto, as
taxas de homicidios sdo quase 30 vezes
menores que a do Brasil (LEEDS, 2015).

De acordo com o levantamento produzido
pelo Escritdrio das NagGes Unidas sobre
Drogas e Crime (UNODC), o Brasil possui
2,8% da populagdo mundial, mas acumu-
la 11% dos homicidios de todo o mundo
(LIMA, SINHORETTO & BUENO, 2015).

Isso significa que, nos Ultimos anos da
década de 2010, ao menos 50 mil ho-
micidios ocorreram anualmente. Isso
expressa a ineficiéncia das
policias brasilei-
ras (LIMA
et al.,
2015).

A criminalidade € um problema social,
politico e econémico, pelo lado social,
por estar relacionada com a expectativa
de vida do individuo, pelo viés econémico
porque a intensidade se conecta com as
condigdes econdmicas e, por fim, ja pelo
lado politico por ser de competéncia do
Estado combater a violéncia. Esta por sua
vez é umas das maiores preocupagoes da
sociedade (SANTOS & KASSOUF, 2013).

Nesse sentido, Garrido (2009) salienta
que a situacdo econdmica possui forte
influéncia para a criminalidade. Para o
autor, fatores como o desemprego, desi-
gualdade social, a faléncia de empresas,
0 aumento da inflagdo e a diminuigdo do
poder aquisitivo da populacdo fazem com
que a marginalidade cresga.

De acordo com 0 9° Anuario Brasileiro de
Seguranga Publica, com dados do Minis-
tério da Salde, nos anos 2013 e 2014,
foram assassinadas, 53.646 e 59.627
pessoas, respectivamente. Isso indica um
crescimento de 11,15% no periodo. Para
Leeds (2015), tais dados deixam eviden-
te que a sociedade é muito violenta e
como tal, todas as infracdes criminosas
deveriam ser assunto prioritario para as

politicas publicas.

Sob esta Otica, observa-se que o grau
educacional guarda relagdo com a crimi-
nalidade. Por exemplo, no Brasil, entre as
décadas de 80 e 90, a violéncia atingiu
principalmente os homens que nao pos-
suiam instrucdo ou com apenas o pri-
meiro grau. Além disso, observou-se que
sao cada vez mais jovem (CERQUEIRA &
LOBAO, 2004).

Ainda sobre o assunto, o Ministério da
Saude expOs que em 2002 81,2% das
vitimas ndo possuiam nem mesmo o en-
sino fundamental completo (FEITOSA &
HEIN, 2014).
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Observa-se que o impasse da violéncia
no pais estd relacionado tanto com a
educacdo como as agbes publicas ado-
tadas pelos governantes, tratando-se de
uma antiga problematica a qual o Poder
Publico detém dificuldades em combater
(CARVALHO & SILVA, 2011).

De acordo com o Anuario de Seguranca
Publica (2015) ao Poder Executivo, cabe
a obrigatoriedade de elaborar planos que
visem o0 combate ao crime. No entanto,
dados obtidos no mesmo anuario mos-
traram que em 2014 o Brasil contou com
666.479 policiais, sendo que a populacdo
carceraria atingiu nesse mesmo ano o
patamar de 607.373 detentos. Desta for-
ma, uma visdo superficial evidencia que
as politicas publicas de repressdo a vio-
Iéncia estdo sendo insatisfatdrias.

Como ficou patente, em termos de com-
bate a criminalidade, ha necessidade
de estabelecer uma relagdo de causa e
efeito entre a aplicacdo de recursos e o
consequente beneficio para a populacdo
(FEITOSA & HEIN, 2014). Assim sendo,
vislumbra-se a contabilidade publica,
como uma ferramenta essencial na admi-
nistragdo do setor publico, a possibilida-
de de colaborar nesse processo.

2.2.2 EDUCACAO PUBLICA

O direito a educacdo esta elencado a
partir do Art. 6° na CF, que define a edu-
cacdo como um direito social, estando
descrito nos Arts. 205 ao 214. Na mes-
ma Carta, o Art. 212 designa que a Unido
devera aplicar ndo menos que 18% da
receita proveniente de impostos federais,
e aos estados, municipios e DF estipula
que 25% das receitas de impostos esta-
duais e municipais sejam necessariamen-
te aplicados na manutengdo da educagao
fundamental e basica.

Vale salientar que a educacdo é tema
recorrente em discussdes no ambito
politico e que deve ser prioridade nos
governos, tanto que Plano Nacional de
Educacdo (PNE) prevé que os gastos com
educacdo no Brasil devem sair dos atuais
5,7% para no ano 2024 atingir o patamar
de 10% do Produto Interno Bruto (PIB),
objetivando a melhoria do sistema edu-
cacional brasileiro (MONTEIRO, 2015).

Menezes (2008) menciona uma populacdo
mais educada aumenta a produtividade
das empresas e potencializa os efeitos po-
sitivos da globalizagdo. Nesse rumo, é va-
lido observar que a educagao se configura
como algo incontestavel e por meio dela
consegue-se contribuir com o desenvol-
vimento social e econémico de um pais.
Estudos comprovam que a educagdo pode
aumentar a proximidade entre as pesso-
as, o que facilita a comunicagdo; diminui
a criminalidade; aumenta a consciéncia
politica; controla as taxas de fertilidade;
esclarece as pessoas em relagdo a vicios;
e reduz as desigualdades sociais (BARBO-
SA & PESSOA, 2010). Rosano-Pefia, Albu-
querque e Cavalho (2012) avaliaram os
gastos publicos nos municipios goianos

com educagdo. Os resultados revelam
que o nivel de ineficiéncia é verificado
em 67,44% dos municipios e suas causas
sao principalmente o impacto do entorno
ndo controlavel e ineficiéncia da gestdo.
Nesse sentido, a maior alocagdo de in-
sumos nao garante melhores resultados
se antes ndo solucionar os problemas
educacionais como os ja citados, ou seja,
maiores recursos para unidades ineficien-
tes podem trazer mais desperdicios.

Na mesma esteira, Savian e Bezerra
(2010) em estudo que aborda os gas-
tos publicos no sistema educacional dos
municipios  paranaenses confirmaram
que a alocacdo de recursos por parte
dos municipios é em grande parte ine-
ficiente, mesmo em municipios que tive-
ram os bons desempenhos econémicos,
concluindo-se que a gestdo publica deve
revisar os métodos de alocagdo de recur-
sos publicos com a educagao.

Em outra importante obra, Becker
(2012), utilizando um modelo dindmico
(GMM-SYS), estudou os gastos publicos
com educagdo e os relacionou com indi-

cadores de violéncia nos estados brasi-

Figura 1 - Fronteira de eficiéncia
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leiros durante o periodo 2001 a 2009. O
identificou que para cada 1% de investi-
mento no ensino publico a taxa de crime
diminuia 0,1% no periodo seguinte, ou
seja, evidencia-se, assim, que a educa-
¢do pode contribuir com a reducdo da
marginalidade.

Em fechamento a esta secdo, tem-se
que, embora a educagdo seja um fator
positivo para uma sociedade, trazendo
varios beneficios econdmicos e sociais, a
gestdo publica deve ter um bom planeja-
mento, metas e objetivos bem definidos
de modo a permitir a gestdo avaliar seu
resultado em termos de legalidade e efe-
tividade (SILVA et al, 2015).

3. METODOLOGIA

Para alcance do objetivo, foi utilizada a
ferramenta Analise Envoltdria de Dados,
do inglés Data Envelopment Analysis
(DEA), de Charnes e Banker, aplicada
para verificar a eficiéncia de Unidades To-
madoras de Decisdo ou Decision Making
Unit (DMU) (SILVA et al, 2015).

A DEA é uma técnica utilizada para de-
terminar a eficiéncia produtiva das DMUs.
Estas, por sua vez, serao eficientes se
obtiverem as maiores produtividades,
dado o consumo dos insumos disponibi-
lizados (MELLO, MEZA, GOMES & NETO,
2005). Em outras palavras, a técnica é
utilizada para identificar DMU’s eficien-
tes, utilizando-se de variaveis, insumos
(inputs) e produtos (outputs) comuns
entre as DMUs.

A DEA calcula a eficiéncia técnica das
DMUs entre os resultados (outputs) e
os recursos (inputs), utilizando progra-
macgdo matematica linear para estimar a
fronteira da possibilidade de producao.

Com isso, o resultado é um valor entre
0 e 1, ou seja, a variacdo decorre de 0 a

100%. O numero 1 (100%) é atribuido
para as DMUs consideradas eficientes,
as demais sdo postas como menos efi-
cientes (SILVA, OLIVEIRA, MARTINS &
SILVA, 2014).

A Figura 1 mostra como funciona a ferra-
menta andlise envoltdria de dados.

A Figura 1 mostra a curva da eficiéncia,
em que as DMUs 1, 3 e 5 sdo considera-
das eficientes, por estarem sob a curva
da eficiéncia, ja as DMUs 2 e 4 sdo postas
abaixo da curva, sendo assim ineficien-
tes.

Os pontos P 1/2 e P 1/4, evidenciam que
as DMUs 2 e 4 podem atingir a eficiéncia
através do resultado (output), ou seja, se
reduzir a intensidade de recursos (inputs)
mantendo-se os niveis de resultado (ou-
tputs).

Os pontos P 2/2 e P 2/4 exple que, a
eficiéncia é atingida, mantendo-se a
mesma intensidade de recursos (inputs)
e elevar-se o0s resultados (outputs)
(Silva, 2012). A abrangéncia do estudo
corresponde a andlise da eficiéncia dos

gastos em seguranga e educagdo publica
nos estados brasileiros no periodo
dos anos de 2010 e 2014, observando
o volume de recursos aplicados nos
setores e de acordo com a amostra a ser
explicitada na secao seguinte.

3.1 DO UNIVERSO E DA AMOSTRA

A federagdo brasileira € composta por 26
estados e 1 Distrito Federal, harmonicos
e independentes entre si e autébnomos
para gerir recursos destinados as areas
de seguranca e educagdo publica. Ten-
do isso em consideragdo, ao determinar
a amostra tomaram-se os estados como
DMUs, sendo o Distrito Federal retirado do
estudo por ndo conter dados suficientes.

Para tanto, os dados sobre gastos com
seguranca e educagdo publica foram co-
letados no site Finbra (Finangas do Bra-
sil), por 5 (cinco) anos, correspondente
ao periodo de 2010 a 2014, pois ndo ha-
via informagOes suficientes para analise
do ano 2015.

Para padronizar as unidades de medida,
fora feita uma média dos gastos em se-

Figura 2- Fronteiras de eficiéncia CCR e BCC
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Fonte: Mello et al. (2005).
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guranga e educagdo encontrando-se os
valores por 100 mil habitantes.

As informacGes sobre os indices de crimi-
nalidade foram retiradas do Anuario do
Férum Brasileiro de Seguranga Publica,
nas edigoes dos anos 2011 a 2015.

Dessa forma, determinou-se o conjunto
de variadveis insumos (inputs) e produtos
(outputs), os insumos sdo os gastos pu-
blicos de cada estado com seguranga e

educacdo. Os produtos sdo os indices de
criminalidade, sendo selecionados 5 tipos
de crimes: homicidio doloso, latrocinio
doloso, homicidio culposo no transito, le-
sdo corporal seguida de morte e crimes
violentos letais intencionais.

3.2 A ANALISE COM DEA

O método DEA é considerado uma me-
todologia que pode avaliar niveis de

eficiéncia na gestdo publica. Silva et al.,

Tabela 1 - Médias anuais dos gastos seguranca em reais per capita por 100 mil habitantes

.| Gasto
Populagao

Seguranga

Gasto
Seguranca
por 100 mil
habitantes

Colocacao

(2013) afirmam que a técnica esta sendo
amplamente utilizada para identificar a
eficiéncia da aplicagdo de recursos pu-
blicos em diversos setores ofertados pela
gestdo publica, pois permite comparar e
avaliar as unidades analisadas e possibi-
lita 0 auxilio nas tomadas de decisGes.

Com base nisso, existem dois modelos
pelos quais se pode verificar a eficiéncia
DEA: o modelo CCR (CHARNES, COOPER
e BANKER) e o BCC (BANKER, CHARNES
e COOPER). O modelo CCR proposto por
Charnes et al. (1978) aplica o retorno
constante de escala, em que, qualquer
variagdo nas entradas (inputs) produz va-
riagdo proporcional nas saidas (outputs),
j& o modelo BCC apresentado por Banker

Acre 733.559 91.484.801,20 80.632.205,62 1@ et al. (1984) considera retornos variaveis
Rondonia 1.562.409 634.753.214,70 40.626.571,83 20 de escala e ndo assume proporciona-
Rio de Janeiro  15.989.929 5.858.950.477,85 36.641.504,02 82 lidade entre inputs e outputs, ou seja,
Tocantins 1.383.445 473.469.368,80 34.223.938,70 40 0 quanto pode se diminuir os recursos
Roraima 450.479 149.404.967,96 33.165.800,84 50 de cada DMU mantendo-se os niveis de
Mato Grosso ) 440004  707.383.681,98  28.884.309,91 60 producdo (MELLO, MEZA, GOMES, SERA-
do Sul PIAO & LINS, 2003). A Figura 2 mostra as
Sergipe 2.068.017 588.398.571,63 28.452.308,26  7° fronteiras CCR e BCC.
Mato Grosso 3.035.122 855.286.617,66 28.179.645,42  8°
Amazonas 3.483.985 974.942.191,63 27.983.535,85 90 Na figura a eficiéncia da DMU E é dada
Santa Catarina  6.248.436  1.620.143.579,43 25.928.785,69  10° por E’ para o modelo BCC e E™ para o
Alagoas 3.120.494 808.682.279,57 25.915.200,59 119 modelo CCR.
Minas Gerais 19.597.330  5.047.795.531,98 25.757.567,65 120
Espirito Santo ~ 3.514.952 890.769.671,43 25.342.299,74 130 No presente estudo, utilizou-se o0 modelo
Goias 6.003.788 1.464.202.807,48 24.387.983,18 140 BCC, conhecido também por VRS (Varia-
RioGrande do 10 603.020 2.310.093.202,47  21.601.912,66 150 ble Returns of Scale), ou seja, Retornos
Sul Variaveis de Escala, uma vez que os re-
Sao Paulo 41.262.199 8.884.396.863,28 21.531.564,19  16° tornos podem ser crescentes, constantes
Parana 10.444.526  2.008.035.129,55 19.225.718,14  17° ou decrescentes, ou seja, uma variacio
Pernambuco 8.796.448  1.678.812.252,36 19.085.115,41  18° no insumo pode gerar variacdes propor-
E';tira”de 9 3168027 58407326201 1843649887 190 cionais, mais que proporcionais ou em
menores proporgdes. Em vista disso, o
Paraiba 3.766.528 691.556.015,01 18.360.570,13  20° modelo acomoda os efeitos de escala na
Bahia 14.016.906  2.528.459.543,18 18.038.642,36  21° anélise (SILVA, FERREIRA, NASCIMENTO
Ceara 8.452.381  1.368.292.995,50 16.188.255,07  22° & LIMA, 2015).
Para 7.581.051 1.126.119.684,06 14.854.400,58  23°
Amapa 669.526 55.732.613,46 8.324.189,57  24° O DEA permite avaliar a eficiéncia dos
Maranhdo 6.574.789 505.966.683,73 7.695.557,74  25° estados brasileiros (DMUs) considerando
Piaui 3.118.360 52.898.800,10 1.696.366,04  26°

0s recursos que se dispde, gastos com

seguranga e educacgdo (inputs) e os re-
Fonte: FINBRA — Finangas do Brasil, anos 2010 a 2014.



sultados alcangados de acordo com as
taxas de criminalidades (outputs).

4. ANALISE DE DADOS

4.1 GASTOS COM SEGURANCA E
COM EDUCACAO

Para analisar a eficiéncia dos gastos em
seguranca e educagdo publica dos esta-
dos brasileiros, pegou-se o gasto total
por estado, dividiu-se por habitante e,
em seguida, organizou-se em valores
representativos dos gastos por 100 mil
habitantes. A Tabela 1 expressa o gasto
médio com seguranca publica nos anos
2010 a 2014. Além disso, a mesma Tabe-
la 1 classifica os estados por volume de
investimentos.

Pela Tabela 1 verifica-se que os estados
que mais gastaram com seguranga por
100 mil habitantes foram: Acre, Rondd-
nia, Rio de Janeiro e Tocantins. Os dados
revelam também que o gasto médio com
seguranca no periodo pelos estados foi
de R$ 25.044.632. Outra informagao im-
portante trazida pela Tabela 1 é que o
Acre gasta 47,5 vezes mais em seguranga
publica que o Piaui.

Assim, como feito para os gastos com se-
guranga, a Tabela 2 classifica os estados
brasileiros por volume de investimento
em educacao. Nesta, os dados revelam
que os estados que mais investiram fo-
ram Acre, Roraima, Amapa e Sdo Paulo
com educagdo. A média de gasto com
educacado para cada grupo de 100 mil ha-
bitantes é de R$ 48.820.210. De acordo
com as informacdes trazidas pela Tabe-
la 2 percebe-se que o Acre investe 2,25
vezes mais em educacdo publica que o
estado de Pernambuco.

4.2 iNDICES DE CRIMINALIDADE

Os indices de criminalidade apresentados
na Tabela 3 sdo fornecidos pelo Anuario

Tabela 2 - Médias anuais dos gastos em educacao em reais per capita por 100 mil habitantes

Gasto Educacao

Populacao | Gasto Educagcao | por 100 mil Colocacao
habitantes
Acre 733.559 629.479.359,37  85.811.687,86 10
Rondénia 450.479 325.239.681,79  72.198.633,41 20
Rio de Janeiro  669.526 430.492.138/65  64.298.046,48 30
Tocantins 41.262.199 25.016.760.26923  60.628.761,62 40
Roraima 1.383.445 783.014.902,92  56.598.918,13 50
?:tsc’ufmsso 2.449.024  1.335.475.839,62  54.530.941,29 60
Sergipe 10.444.526  5.597.839.558,75  53.595.917,70 79
Mato Grosso  3.514.952  1.823.850.048,88  51.888.334,43 8°
Amazonas 1.562.409 805.126.835,97  51.531.118,67 9°
Santa Catarina  3.035.122 1.492.064.252,46 49.159.943,24 10°
Alagoas 6.248.436  3.000.371.001,04  48.017.952,03 110
Minas Gerais ~ 3.483.985  1.666.574.994,52  47.835.309,12 120
Espirito Santo ~ 6.003.788  2.829.933.539,12  47.135.800,58 130
Goids 3.168.027  1404.743.235,03  44.341.264,61 140
:LTGra”dedo 2.068.017 886.643.788,51  42.874.10541 150
S50 Paulo 15.989.929  6.699.378.733,06  41.897.488,93 160
Parana 3766.528  .575.395.919,12  41.826.210,22 170
Pernambuco  10.693.929  4.347.007.416,92  40.649.301,27 180
E':rtirande 9O (574789  2.643.174.07932  40.201.65635 190
Paraiba 3118360  1.246.859.121,84  39.984.450,86 200
Bahia 8452381  3.352.940.624,63  39.668.593,08 210
Ceard 7581.051  2.999.318.338,73  39.563.357,89 220
Paré 3120494  1.231.673.942,28  39.470.479,43 230
Amapa 19.597.330  7.649.465.391,64  39.033.201,93 240
Maranh3o 14.016.906  5.404.394.50545  38.556.258,46 250
Piaui 8.796.448  3.345.080.17449  38.027.726,36 26°

Fonte: FINBRA — Finangas do Brasil, anos 2010 a 2014.

de Seguranca Publica em valores médios
do periodo compreendido entre os anos
2010 e 2014, apresentados para grupos
de 100 mil habitantes.

A Tabela 3 demonstra que Alagoas é o
estado com maior indice de homicidios
dolosos, enquanto na outra ponta, o0 me-
nos violento neste quesito é Santa Cata-
rina. Para latrocinio doloso o Para ocupa
o primeiro lugar, enquanto Minas Gerais
ocupa o outro extremo. Os homicidios

culposos no transito Amapa é o recordis-
ta e Pernambuco o Ultimo colocado. As
lesOes seguidas de morte possuem o Rio
Grande do Norte no posto de mais violen-
to e S3o Paulo como o menos violento do
grupo, por fim, a classificacdo por crimes
letais intencionais a primeira colocacdo é
ocupada por Alagoas e o Ultimo, menos
violento, Santa Catarina.

Ainda pela Tabela 3 de forma mais ge-
ral observa-se que os estados que apre-
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Tabela 3- Média dos indices de criminalidade por 100 mil habitantes
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o %Homicidio %Lesdo %Crimes
%Homicidio %lLatrocinio culnoso no corporal violentos
doloso doloso trézsito seguida de letais
morte intencionais
Acre 23,42 160 1,90 30 1520 6 027 220 26,75 160
Rondénia 66,76 101,90 4 790 210 0,56 120 69,29 10
Rio d
0 de 18,80 190 0,70 200 21,40 10 035 190 14,26 240
Janeiro
Tocantins 25,64 150 1,12 6 827 190 0,64 9 2739 150
Roraima 34,96 79 1,04 8o 6,53 240 1,04 4 37,03 60
Mato G
ato 810380 39 88 20 1,03 9 11,20 130 0,78 70 4388 20
do Sul
Sergipe 33,60 80 0,68 220 773 220 0,32 210 3459 100
Mato Grosso 26,58 140 1,08 70 11,70 120 0,14 240 27,77 140
Amazonas 21,00 170 0,92 120 10,93 150 1,66 20 23,59 170
Sant.
anta 32,38 90 1,50 50 1437 g 1,32 30 3522 90
Catarina
Alagoas 17,78 210 0,86 140 13,80 9 0,40 160 19,04 210
Minas Gerais 18,04 200 0,48 260 8,10 200 0,33 200 20,33 190
Eeor
spirito 37,98 40 2,00 10 873 18° 0,54 130 41,17 30
Santo
Goids 39,22 30 0,54 250 7,43 230 0,13 250 39,93 50
Rio Grand
o brande 576 120 0,62 230 16,73 4 092 50 28,84 120
do Sul
SSo Paulo 35,00 6° 0,98 110 0,10 260 0,62 100 36,60 70
Parana 15,05 240 0,83 170 12,95 100 0,50 140 16,12 230
Pernambuco 26,98 130 0,84 160 12,23 110 0,20 230 28,08 130
o
o Grande 31 03 100 0,70 210 4,55 250 3,68 10 3537 g0
do Norte
Paraiba 17,76 220 0,92 130 14,87 70 0,60 110 19,19 200
Bahia 28,30 11° 1,00 100 1523 50 0,38 180 29,63 110
Ceara 15,80 230 0,73 190 11,05 140 0,77 8 16,89 220
Paré 9,88 260 0,62 240 16,90 30 0,86 6 11,35 260
Amapé 10,64 250 0,78 18° 10,67 160 260 11,42 250
Maranho 37,78 50 1,96 20 1787 20 0,50 150 40,26 40
Piaui 19,80 18° 0,86 150 10,63 170 0,40 170 21,06 180

Fonte: FINBRA — Finangas do Brasil, anos 2010 a 2014.

sentaram maiores indices criminalidade

estdo localizados no Nordeste brasileiro:
Alagoas, Ceara, Paraiba, Para, Sergipe e
Pernambuco. Por outro lado, os estados
que apresentaram os menores indices es-
tdo localizados na regido Sudeste: Minas
Gerais e Sao Paulo.

4.3 INDICES DE EFICIENCIA POR
ESTADO

Objetiva esta secdo dar resposta ao pro-
blema de pesquisa quando este indaga
qual o grau de eficiéncia dos gastos em

seguranca e educacdo nos estados brasi-
leiros. Seguindo a metodologia descrita,
obteve-se os resultados através do DEA-
-BCC utilizando-se o programa Stata 12.
Desta forma, verificou-se o grau de efici-
éncia dos estados brasileiros ao destina-



Tabela U- Classificagéo dos indices 0 DEA traz
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1,00 Nivel maximo de eficiéncia

Fonte: Feitésa e Hein (2014).

rem recursos para as areas de seguranga
e educacdo no periodo compreendido
entre os anos 2010 a 2014. O DEA traz
resultados que variam de 0 a 1,00, sendo
1,00 o nivel maximo de eficiéncia, e 0 o
mais baixo grau de eficiéncia.

Segundo Feitésa e Hein (2014), é neces-
sario classificar os indices de eficiéncia

nivel maximo de
eficiéncia, e 0 o

apontaram o alto grau de eficiéncia, e ma|s balxo graU de

os demais o médio grau de eficiéncia. Os . em .
estados do Tocantins, Sdo Paulo e Espiri- BFICIQHCIG. ’ ,

to Santo foram os estados que apresen-

Tabela 5- Indices de Eficiéncia

indices de Eficiéncia Avaliacao da Eficiéncia

por faixas, para obter uma melhor inter- Alagoas 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
pretacdo. A Tabela 4 evidencia a classifi- Amapa 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
cagdo feita por Feitdsa e Hein (2014) e a Bahia 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
Tabela 5 apresenta o resultado alcancado Ceara 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
através da DEA e da resposta ao proble- Maranhdo 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
ma de pesquisa. Pard 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
Pernambuco 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
Seguindo a ldgica apresentada acima, a Piaui 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
Tabela 5 classifica os Estados de acordo Rio Grande do Norte  1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
com os niveis de eficiéncia, segundo a Rio Grande do Sul 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
metodologia descrita. Antes, é importan- Sergipe 1,0000 Nivel maximo de eficiéncia
te lembrar que a classificagdo toma em Santa Catarina 0,9935 Alto grau de eficiéncia
conta o volume de insumos consumidos Mato Grosso 0,9853 Alto grau de eficiéncia
(inputs) recursos publicos em seguranca Parana 0,9766 Alto grau de eficiéncia
e educacdo, trazidos pelas Tabelas 1 e 2, Acre 0,9648 Alto grau de eficiéncia
e as saidas (outputs) representadas pelos Minas Gerais 0,9338 Alto grau de eficiéncia
indices de criminalidade dado pela Tabela Ronddnia 0,8250 Alto grau de eficiéncia
3. Desta forma, € possivel que uma de- Paraiba 0,7762 Alto grau de eficiéncia
terminada DMU pode apresentar valores Rio de Janeiro 0,7613 Alto grau de eficiéncia
de saidas baixos, porém ser eficiente, isto Mato Grosso do Sul  0,7203 Médio grau de eficiéncia
em fungdo do volume de entrada ser mui- Goias 0,6914 Médio grau de eficiéncia
to inferior as demais DMUs. Roraima 0,6698 Médio grau de eficiéncia
Amazonas 0,6350 Médio grau de eficiéncia
O resultado obtido pelo DEA expde que Espirito Santo 0,6298 Médio grau de eficiéncia
dos 26 estados analisados 11 apresen- Sdo Paulo 0,6036 Médio grau de eficiéncia

taram o nivel maximo de eficiéncia, 8

Tocantins 0,6001 Médio grau de eficiéncia
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taram os menores indices de eficiéncia.
Nota-se que Alagoas, sendo um dos mais
violentos, apresenta-se como eficiente
porque o volume de recursos aplicados
€ baixo em relagdo aos demais estados.

Nessa oOtica, verifica-se que 42,3% dos
estados foram eficientes na destinacdo
dos recursos para as areas de seguran-
¢a e educagdo. Chama a atencdo, ainda,
verificar que ndo ha uma relagdo linear
entre a quantidade de recursos investidos
e os indices de eficiéncia dado pelo DEA.
O teste de hipdtese, a seguir, podera con-
firmar esse indicativo.

4.4 TESTE DE HIPOTESE

A hipotese a ser testada buscou verificar
se um maior volume de investimentos em
seguranca e educacao melhoram os indi-
cadores de eficiéncia nos estados brasilei-
ros. A Tabela 6 expde o valor aplicado em
cada unidade federativa do pais e seus
respectivos resultados obtidos pelo pro-
grama DEA.

Como pode ser observado pela Tabela 6,
os estados de Pernambuco, Bahia, Cea-
ra, Para, Maranhdo e Piaui foram os que
aplicaram menos recursos (por 100 mil
habitantes), no entanto, estes estados
obtiveram eficiéncia maxima. Por outro
lado, os estados de Roraima e Tocantins

aplicaram grande volume de recursos e
obtiveram resultados baixos. Assim, é
possivel inferir que junto com a prioridade
de investimentos € necessario melhorar a
gestdo dos recursos publicos aplicados
em seguranca e educagao.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A responsabilidade na prestacdo dos
servigos publicos em seguranca e edu-
cagdo é do Poder Publico, posto isso,
tem-se que a criminalidade é uma pre-
ocupacdo frequente para a populagdo,
logo, é importante observar como o di-
nheiro publico esta sendo aplicado nes-
ses setores.

Este artigo buscou analisar o grau de
eficiéncia dos gastos em seguranca e
educagdo dos estados brasileiros entre
os anos 2010 e 2014. Para alcancgar este
objetivo, foi utilizada a Analise Envoltdria
de Dados (DEA), que relacionou os gastos
em seguranca e educagdo publicas com
os indices de criminalidade.

Os resultados mostraram que dos 26 es-
tados analisados 11 atingiram o nivel ma-
ximo de eficiéncia, 8 apontaram alto grau
de eficiéncia e os demais indicaram médio
grau de eficiéncia, sendo que o estado do
Tocantins apresentou o menor indice de
eficiéncia.

Assim foi possivel observar que os esta-
dos que foram considerados eficientes,
sdo estados que ndo tiveram os maiores
investimentos nos setores educacdo e se-
guranga.

Diante desse fato, foi constatado que
elevados investimentos nos setores segu-
ranca e educacdao podem nao estar sendo
aplicados de maneira eficiente, uma vez
que os estados que mais investiram nos
setores ndo apresentaram nivel maior de
eficiéncia, ou seja, é preciso identificar a
melhor maneira de alocar os recursos que
se dispdem e criar programas de combate
a criminalidade, para que atendam a sua
finalidade e ndo haja desperdicios dos
bens publicos. Neste sentido, é dada a
Contabilidade Publica a oportunidade de
criar mecanismos de planejamento e con-
trole com foco no cumprimento de metas,
prestagdo de contas e responsabilizagdo,
podendo também avancar para mecanis-
mos de remuneragao por competéncia.

Desse modo, a principal contribuicdo do
estudo é auxiliar os gestores na tomada
de decisdo, quanto ao volume de recur-
sos aplicados nos setores seguranca e
educagdo e a forma que esses recursos
estdo sendo alocados, de modo que pos-
sibilite a otimizagdo das verbas publicas e
cumpram com sua fungdo de combater a
criminalidade.




O estudo evidenciou que é possivel obter in-
formagGes sobre a aplicabilidade do dinheiro
publico através de dados disponibilizados e
utilizando-se de métodos para mensurar o
grau de eficiéncia dos recursos destinados
por meio de instrumentos como a DEA.

Como limitagdo do estudo, foram ana-
lisados os indices de criminalidade do
periodo 2010 a 2014, sendo que alguns
estados ndo informaram as taxas dos cri-
mes para alguns anos, podendo isso ter
interferido nas médias calculadas.

Por fim, sugerem-se estudos futuros que
se proponham a averiguar a aplicacdo
dos recursos publicos, tanto nos setores
de seguranca e educagao como em ou-
tros setores. Trabalhos futuros poderiam
analisar outros periodos, assim como uti-
lizar outras ferramentas que relacionem
0s gastos e outros tipos de indicadores,
para avaliar se o dinheiro publico esta
cumprindo sua fungdo e assim atender as

necessidades da sociedade.
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Governanga corporativa nas
empresas familiares

mundo empresarial moderno, em
virtude do avango interminavel
da informdtica, vem criando
as mais diversas formas de controle
administrativo, a fim de evitar fraudes
em Balangos, vazamento de informagOes
confidenciais, maior rigidez nas decisGes,
regras para controlar ativos financeiros,
evitar falsidade nas informagbes com
fornecedores e clientes, nas obrigacdes
a pagar e a receber, promovendo
a minimizagdo de encargos sociais
indevidos, despesas tributarias, embora,
a despeito de tantos controles, de vez
em quando testemunhamos escandalos
empresariais.

Preocupados com os seguidos escandalos
que abalaram o sistema financeiro e em-
presarial de algumas empresas na Euro-
pa, surgiu na Inglaterra a partir de 1990,
a pratica de uma Gestdo Corporativa, sob
a denominagdo de Comissao de Cadbury,
por meio do qual foram realizados estu-
dos completos sobre as repetidas denun-
cias de fraudes em Balangos, praticadas
por membros dos Conselhos de Adminis-
tracdo e gestores de varios Grupos ingle-

ses e americanos.

A partir de 1994, alguns conglomerados
brasileiros comegaram a adotar o siste-
ma que se tornou conhecido, a partir de

1999, como Governanga Corporativa2.
Passaram, pois, alguns grupos a serem
dirigidos e monitorados, promovendo-
-se um novo relacionamento entre os
acionistas, socios-cotistas, conselheiros,
diretores, auditores e membros dos con-
selhos fiscais. Entre outros objetivos, a
governanga corporativa tem o mérito
de promover a valorizagdo empresarial,
com a ideia de inibir perenidade no po-
der, preparando herdeiros ndo acionis-
tas, para integrarem a administragdo do
grupo. Essa governanga visa a proteger,
de forma inteligente, os grandes grupos
empresariais familiares, posto que, estas
tém sido vitimas constantes de fraudes,
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invasdo de privacidade nas suas informa-
¢Oes e escandalos fiscais, alavancando as
suas estruturas, independentemente da na-
tureza juridica de seus empreendimentos.
E um sistema que deve ser estudado pelos
profissionais da contabilidade como um ins-
trumento capaz de ajudar de forma compe-
tente, a gestdo empresarial. No Brasil co-
megou de forma cuidadosa a ser aplicado
para disciplinar tecnicamente o mercado.
Seguidamente, com a fundacdo do Insti-
tuto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC)?, deu-se maior énfase ao assunto,
utilizando-se de modernas metodologias, e
com o sucesso do modelo, a credibilidade
aumentou entre os grupos familiares bra-
sileiros, que comegaram a adotd-lo com
maior intensidade. Governanga corporati-
va, segundo regras do IBGC:

E o sistema que assegura aos socios-
-proprietarios o governo estratégico da
empresa e a efetiva monitoracdo da
diretoria executiva. A relagdo entre pro-
priedade e gestdo se da do Conselho de
Administracdo, a Auditoria Independen-
te e o Conselho Fiscal, instrumentos fun-
damentais para o exercicio do controle.
A boa governanga assegura aos socios,
equidade, transparéncia, responsabili-
dade pelos resultados (accountabiliy) e
obediéncia as leis do pais (compliance).
No passado recente, nas empresas pri-
vadas e familiares, os acionistas eram
gestores, confundindo em sua pessoa
propriedade e gestdo. Com a profissio-
nalizacdo, a privatizacdo, a globalizacdo
e o afastamento das familias, a gover-
nanga corporativa colocou o Conselho
entre a propriedade e a gestao.

Pode-se afirmar hoje, que a governancga
corporativa passou a ser um instrumento

A relacao entre
propriedade e
gestao se da através
do Conselho de
Administracao,
a Auditoria
Independente e o
Conselho Fiscal,
instrumentos
fundamentais para
0 exercicio do

controle.yy

fundamental para coibir desmandos, es-
candalos, discordias entre socios, minorar
a instabilidade e deixar evidente entre os
familiares, a compreensdo das caracte-
risticas da empresa. Essas providéncias
visam esclarecer as estratégias da admi-
nistragdo, em que alguns administradores
atuam de forma pessoal, durante anos e
apesar do sucesso nos negdcios, criam,
com tais atitudes, a figura do grande che-
fe, que tende a diminuir a capacidade de
atuacdo de outros sécios, causando inse-
guranga para os que desejam investir no
grupo e podem provocar um estancamen-

to no desenvolvimento dos negdcios.

A partir de 1999, o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa criou uma enti-
dade sem fins lucrativos (o Cddigo das
Melhores Praticas de Governanga Corpo-
rativa), com o objetivo de formalizar tais
praticas, definindo as mais positivas e que

podem ser aplicadas em uma organiza-
¢do empresarial familiar, mantendo suas
estruturas inabalaveis. Com esse Cddigo
publicado em varias edi¢des, a governan-
Ga corporativa passou a ganhar maior im-
portancia no enfrentamento das privati-
zagoes, da globalizacdo dos mercados de
capitais, nos escandalos em alguns con-
glomerados e outras crises inesperadas.

Alguns estudiosos, entre os quais o
professor Mario Engler, afirmam que a
governanga corporativa consiste num
conjunto de leis, normas estatutarias,
regulamentos, disposicdes contratuais
e diversas praticas inerentes ao mundo
dos negdcios, que disciplinam da melhor
forma o relacionamento entre os que par-
ticipam com seus recursos na empresa,
como acionistas, credores, fornecedores,
clientes e os gestores responsaveis pela
administragdo  empresarial.  Malgrado
as normas de a governancga corporativa
estar estritamente vinculadas aos scios
ligados por lacos familiares, elas tém apli-
cagdo nas empresas em geral. Mas, sem
duvida, a grande maioria das empresas
brasileiras de grande sucesso € caracteri-
zada por lagos de familia, como em varios

paises.

O IBGC realiza periodicamente, cursos e
seminarios, encontros e reunides, prepa-
rando jovens de varias categorias, para
enfrentar esse novo desafio do mundo
moderno, tornando-os aptos na continui-
dade da gestao empresarial. A governan-
Ga corporativa tem na seguranca das in-
formagOes o seu maior fundamento, mas
essa forma ou pratica tem como escopo
quatro procedimentos responsaveis pela
sua sustentagdo, conforme concluiu o co-
ordenador do Comité de Capacitagdo do

1. Idealizado pelo administrador de empresas Bengt Hallgvist, pelo professor e consultor Jodo Bosco Lodi, o Instituto Brasileiro de Conselheiros de Administragao
(IBCA) foi fundado em 27 de novembro de 1995 por um grupo de 36 pioneiros, entre empresarios, conselheiros, executivos e estudiosos, surgindo dessa iniciativa,

0 IBGC. A ideia era fortalecer a atuagdo dos Conselhos de Administracdo — 6rgdo de orientagdo, supervisdo e controle nas empresas. Adquirindo maior importancia,

em 1999 o nome foi mudado para Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.



IBGC, o executivo Leonardo Viegas. Se-
gundo o qual, os procedimentos sdo:

Equidade - significa a igualdade de di-
reito entre os membros do grupo, rela-
cionada ao nivel de acesso a seguranca
da informacdao de cada empresa envol-
vida. Quer dizer, todos os colaboradores
terdo acesso a informagdes equivalentes,
embora algumas possam diferenciar das
que serdo distribuidas aos envolvidos na
estratégia no grupo. Na informagdo, nem
podem, nem devem todos os dados se-
rem repassados a todos, porque alguns
serdo aplicados sob sigilo estratégico. E
0 caso, por exemplo, do acesso as contas
dos clientes ou segredos do negdcio.

Transparéncia — significa que os inte-
grantes do grupo devem ter acesso pleno
as informag0es, resguardados os direitos
atribuidos a cada membro, na conformi-
dade do relacionamento entre a empresa
e o colaborador, ou, se for o caso, empre-
sa e cliente. Com a transparéncia, vale a
pena ter cuidado com as informagdes do
site empresarial, reduzindo-se 0s riscos e
0s vazamentos inadequados. Muitas ve-
zes, na compra de uma empresa ou um
de conglomerado por meio do compu-
tador, as informagdes sao passadas via
internet, havendo um circuito entre o em-
preendedor e o cliente vendedor, e essa
transparéncia deve ser restrita apenas a
algumas pessoas do grupo, relacionadas
no mesmo patamar da equidade.

. ‘ 0 deiros familiares possam
estar no controle com o
w * patriménio que herdaro;

Prestacdo de Contas — Mais uma vez,
faz-se necessario tomar cuidado com a
confianga, nao podendo ela ser quebrada
por meio de algum 6rgdo que possa estar
monitorando as empresas abertas. E im-
portante que ndo ocorra, em tais casos,
a quebra da confianga ou surjam infor-
magOes erradas, possibilitando a tercei-
ros, ou mesmo a alguns clientes, criarem
organismos fraudulentos ou inadequados
aos verdadeiros objetivos pretendidos.

Responsabilidade — Na adocao da go-
vernanga corporativa, a responsabilidade
dos envolvidos é o mais importante atri-
buto para a formacdo de um ambiente
favoravel. Aqui o relacionamento das em-
presas com os socios é peca fundamen-
tal, porque qualquer informacdo nao con-
sistente, para maior ou para menor, sera
interpretada como falsa ou excessiva. Se
houver informacgdo enganosa ou inveridica
de qualquer membro envolvido com a go-
vernanga corporativa, a imagem do grupo
estara comprometida com a sociedade.

O professor Modesto Carvalhosa?, referin-
do-se ao assunto, lembra que na preven-
¢do e ou solugdo de conflitos, devem ser
avocados alguns instrumentos juridicos,
a fim de defender os interesses do sdcio-
-fundador de uma empresa, bem como de
seus sucessores e da propria empresa, di-
vididos em categorias, como: planejamen-
to sucessorio e planejamento societario.

O primeiro deve definir a diferenga entre
o patriménio da empresa e o patri-
monio familiar: doagdo com re-

serva de usufruto, pelo qual o

fundador pode gerir os ati-

vos da empresa e os her-

testamento, com a nomeacao dos herdei-
ros dos bens disponiveis e pertencentes
ao testador, permitindo uma alternativa
para nomear o melhor herdeiro para re-
ceber as agdes da companhia; pacto an-
tenupcial, com a clausula da incomunica-
bilidade das acdes da empresa familiar ao
futuro cénjuge; contratos de convivéncia
para unido estavel, com definicao do pa-
trimonio e montante da participacdo do
casal. No planejamento societario, existe
a possibilidade do uso de ferramentas
auxiliares na implantacdo da governan-
Ga corporativa nas empresas familiares,
como os Acordos de Sdcios; o Conselho
de Administracdo; o Conselho dos Sdcios;
o Conselho dos Herdeiros; a Diretoria
Executiva; e o Conselho Familiar.

Os Acordos de Socios devem evitar a
existéncia de novos conflitos nas em-
presas familiares, proporcionando na
composicdo dos interesses, seguranca,
transparéncia e estabilidade nas relagdes
e devem ser do conhecimento também
dos que ndo fazem parte deles.

O Conselho de Administracdo € uma con-
sequéncia do crescimento da empresa, e
sera criado com a participagdo de mem-
bros externos, internos e independentes,
disciplinando as decisOes estratégicas,
fiscalizando os resultados e prestando
conta aos sdcios.

O Conselho dos Sécios tem funcionado
como 6rgdo soberano nas deliberagGes,
tendo a mesma responsabilidade das
assembleias gerais das sociedades ano-
nimas, e cuidara dos problemas que ndo
sdo alcangados pelos érgdos de adminis-
tragao da companhia.

O Conselho de Herdeiros, quando criado,
ficara responsavel pelo legado da familia

2. In Revista Razdo n°. 37, ano quatro, de maio de 2007, paginas 59.
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e formacdao de sucessores que futura-
mente deverdo integrar os quadros admi-
nistrativos da empresa.

A Diretoria Executiva é a responsavel pela
gestao e operacdo dos objetivos da em-
presa, disciplinando as estratégias na bus-
ca dos resultados. E cabera ao presiden-
te, juntamente com os demais diretores,
a responsabilidade pelo gerenciamento
de todos os procedimentos operacionais
e financeiros que forem aprovados pelo
Conselho de Administracdo.

O Conselho Familiar, também conhecido
como Conselho de Familia, tem a missdo
de coibir questdes familiares, a fim de
nao se misturarem com a gestdo patri-
monial e a administragdo dos negdcios
empresariais. Sua fungdo especifica é tra-
tar das discussoes de assuntos familiares,
promovendo melhores opges aos seus
membros, ndo atingindo os negdcios da
empresa, limitando assim as agles entre
o interesse familiar e o empresarial, pre-
servando valores dentro da organizagdo,
protegendo o patrimonio, visando sempre
o crescimento dos negdcios, valorizando
a diversificagdo e administracdo de todos

os bens. Podem ainda planejar a suces-
sdo de herangas, transmissdo de bens,
disciplinar a tutela dos membros familia-
res para a sucessao, avaliando o futuro
profissional dos membros, vocacdo para
0 negocio da empresa, promovendo a
educacdo continuada e critérios a serem
adotados na indicagdo de membros para
compor o Conselho de Administragdo.

A responsabilidade maior do Conselho de
Familia tem como escopo a atuagdo da
familia na companhia, ndo se confundin-
do com o Conselho de Administragdo com
atuacdo voltada para o empreendimento,
evitando a concentracao do poder de di-

regdo a um individuo.

Em verdade a adogdo da governanca cor-
porativa ndo deve ser tratada como um
instrumento meramente burocratico, mas
como um instrumento capaz de permitir
um grande éxito evitando muitas vezes,
até mesmo um colapso empresarial, haja
vista que as vicissitudes entre sdcios, her-
deiros, clientes e outros protagonistas do
processo empreendedor vem, a cada dia,
exigindo maior atencao para o melhor de-
sempenho dos mais variados grupos.
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esumo: O objetivo da pesquisa foi
deduzir uma varidvel denominada
componente principal sendo essa
uma combinagdo linear de indicadores
de desempenho empresarial do setor
da economia Reflorestamento, Celulose
e Papel. A transformagdo linear
aplicada aos dados observados originais

encontrou uma matriz ortogonal que

maximizou a forma quadratica U™ AU
, que satisfaz o Teorema Espectral,

com a restrigao ”U” =1. 0 método

aplicado foi a Decomposicdo de Valores
Singulares através da utilizagdo do
ramo da matematica algebra linear. Foi
obtida uma Unica componente principal,

contemplando 82% das informagdes sem
nenhuma redundancia entre as variaveis.
A mudanca de varidveis preservou a
inércia dos valores observados e manteve
as variaveis ndo correlacionadas.

Palavras-chave: Componente principal.
Decomposicdo de Valores Singulares. In-
dicadores de desempenho empresarial.

Abstract: The research goal was to deduct
a variable denominated main component,
being this one a linear combination of en-
trepreneurial performance indicators from
Reforestation, Celulosis and Paper eco-
nomy. The linear transformation applied
to the observed original data found an

orthogonal matrix which maximized the

quadratic form UT AU, that satisfies

the Spectral Theorem, with the ”U” =1
restriction. Singular Value Decomposition
was the method applied, by using the
math branch of linear algebra. A single
main component was obtained, contem-
plating 82% of the information without
redundancies among the variables. The
variables’ change preserved the inertia of
observed values and kept the non related
variables.

Key-words: Main component. Singular va-
lue decomposition. Entrepreneurial per-
formance indicators.
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1. Introdugao

Uma das medidas de desempenho econd-
mico de empresas largamente empregada
em estudos econdmicos sdo os indicadores
de balango. Atendendo aos aspectos legais
impostos as empresas de capital aberto,
tém-se as demonstragdes contabeis audi-
tadas por auditores independentes e, en-
tre eles, o Balango Patrimonial.

Um dos setores da economia que mais
tem crescido independente das condicdes
negativas de crescimento econdémico que
temos passado é o Reflorestamento, Ce-
lulose e Papel, que tem tido um desem-
penho digno de nota, principalmente,
porque tem priorizado o desenvolvimento
social e ambiental.

Seu crescimento tem se dado na recupe-
ragdo de areas degradadas pela atividade
da pecuaria extensiva, podendo reduzir
bastante o custo de exploragdo madeirei-
ra. O emprego de tecnologia de ponta, a
preocupagdo constante com a sustenta-
bilidade, o acompanhamento do mercado
globalizado necessario para uma politica
de exportagdo e a atengdo as mudancas
climaticas induzem o emprego de uma
exploracao de baixo carbono.

Do ponto de vista da governanga da em-
presa como um todo, pode-se utilizar os
indicadores de desempenho empresarial
presentes nas demonstrages contadbeis
e, de forma globalizada do setor. Esses
mesmos indicadores sdo obtidos pela pu-
blicagdo dessas demonstragdes em dérgao
institucional previsto em lei.

Como cada empresa possui seus indica-
dores, é necessario entender a forca de
associacdo entre eles, ou seja: a covari-
ancia, bem como a dispersdao em torno
da média ou a variancia. Como os dados
observados podem ser colocados em uma
matriz retangular, podemos coloca-la em
forma de desvio médio ou centrada para
obter uma matriz de variancia-covariancia.

No entanto, a medida que se observa um
maior nimero de empresas do mesmo
setor e um maior nimero de indicadores,
mais dificil se torna uma analise individu-
alizada da relagdo empresa-indicadores.

Diante dessa problemdtica, surge uma
indagagdo: é possivel reduzir a dimensio-
nalidade dos dados multivariados, preser-
vando ao mesmo tempo a maior quanti-
dade de informagdo possivel?

A hipdtese é que, utilizando a dlgebra
linear e a programagao linear e aplican-
do uma transformacao linear nos dados
originais, obtém-se um novo sistema de
coordenadas, de tal forma que é obtido
um novo conjunto de variaveis, as com-
ponentes principais, que sdo funcgdes line-
ares das variaveis originais e, nessas, elas
nao estao correlacionadas. Esse conjunto
reduz o nimero de varidveis sem perda

significativa de informagao.

O objetivo dessa transformacdo linear é
encontrar uma matriz ortogonal U7=%

que maximiza U"4AU com a seguinte

1
restricgdo [U|=(Ul+U;+Us++U))2 =1, Ag

colunas da matriz ortogonal P = U sdo

vetores unitarios associados aos valores
préprios ou autovalores da matriz de co-
variancia A. Esses vetores unitdrios da
matriz de covariancia sdo denominados
componentes principais dos dados (na
matriz de observagdes).

A importancia dessa analise reside na
obtencdo de um conjunto de novas va-
ridveis, as componentes principais que
sao combinagdes lineares, que detém o
maximo de informagdo sem que essa seja
redundante.

2. Fundamentagao tedrica

As matrizes simétricas tém um papel re-
levante em aplicagdes na economia, con-
tabilidade, engenharia, fisica, estatistica,
sensoriamento remoto, entre outras. A
teoria correspondente é farta e depen-
de, de maneira essencial, da técnica de
diagonalizacdo, tanto é verdade que se
tem o seguinte teorema: Uma matriz €
diagonalizavel por matriz ortogonal se
e somente se A é simétrica, isto é: D =
U'4uU.

Uma das aplicagdes de matrizes simétri-
cas é na analise da componente principal,
que é uma maneira efetiva de suprimir
informagado redundante, e pode se utilizar
da matriz de variancia covariancia que é
uma matriz quadrada e simétrica.

A revista Globo Rural, publicada pela edi-
tora Globo, apresenta em seu 12° Anuario
do Agronegdcio as 500 maiores empresas
do setor e, no caso do setor de refloresta-
mento, papel e celulose, apresenta as 10
empresas melhores do setor com respec-
tivos indicadores de desempenho retirado
das suas respectivas demonstragdes con-




tabeis. (REVISTA GLOBO RURAL, 2016).
No entanto, nesse artigo foram conside-
radas apenas nove empresas por motivos
técnicos.

Dos indicadores de desempenho foram
destacados para uma analise em compo-
nentes principais cinco indicadores defini-
dos pelos redatores do anuario que sdo:

. . LucroLiquido
» Rentabilidade do PL: Patriménio Liquido (%)

Lucro Liquido

» Margem Liquida: _ =Hcro~14uido
g q Receita Liquida (%)

Lucrod atividade

. Margem da Atividade: m

. i Ativo Atual
* Evolugao do AtiVO: i Anserior (%)

* Evolugdo da Receita

Receita Liquida Atual
Receita Liquida Anterior (%)

Liquida:

Considerando que os indicadores estdo
em uma mesma unidade de medida e
devido a isso pode haver comparagdo
entre eles, o desenvolvimento da técni-
ca das componentes principais dar-se-a
com o emprego da matriz de varidncia-
-covariancia que é uma matriz quadrada

e simétrica.

O célculo da inércia da nuvem de pontos
representada pelos cinco indicadores de
desempenho, das nove empresas perma-
nece o mesmo quando forem calculados
0s scores, isto é: as novas coordenadas

desses pontos-amostras.

Entre os varios sistemas lineares da ma-
tematica, o da forma 4AXx = Ax onde é
um escalar (autovalor) e x (auto vetor),
€ um deles. Se prestarmos atencdo, ve-

remos que sao de fato sistemas lineares

homogéneos, pois podem ser reescritos
como AX—Ax=0

uma matriz identidade AK e fatorando,

, ou inserindo

como (AI-A)x=0. Dado o sistema

ax, +bx, = Ax,

ox, +dx, = Ax,

Pode ser escrito em notagdo matricial

= NEN

Pode ainda ser reescrito como:

1 L 0fx| |a bilx | |0
0 1]x, c d]|x 1o
Quando o sistema (AI—A)x: 0 tal que

A—a b
A—d
sdo conhecidos, o problema é determinar

ﬂI—A{ onde a, b, ced
para quais valores de A esse sistema
tem uma solugdo ndo trivial. Caso haja
um determinado valor entdo, este é de-
nominado autovalor de A. Se é um auto-
valor de A, entdo cada solugao ndo trivial

de (/11 - A)X =( é chamada de auto-

vetor de A associado ao autovalor A . 0O
sistema terd uma solugdo ndo trivial se

det(A1-4)=0

1) Chama-se vetor préprio de uma trans-
formacdo linear f, representada pela ma-

triz T, a todo vetor ndo nulo X € En

tal que, para A real: f(X)=AX ou
X =AX.

2) Se X # 0 é vetor préprio da transfor-
magcdo linear f, representada pela matriz
T,onimeroreal A talque TX= A Xé
denominado valor proprio de f. (STEIN-
BRUCH, 1975, p$359).

Formas quadraticas sdo funcdes da for-

ma alxl2 +L12)c22 +a3x32 +---+anxf , Na
variavel X; onde todos os expoentes sdo
iguais a 2. Também se tem forma qua-
dratica com termo com produto misto

que contém variaveis diferentes como

ax; +a,%; +a,5%, onde a soma dos
expoentes do termo do produto misto é
igual a 2. Em notagdo matricial essa for-
ma pode ser expressa da seguinte ma-

neira:
a, a X,
x Ax =[x, xzz{ ! 3/2}[ 1}
Ay 4y || X%
(1)

Uma forma quadratica no plano pode ser

representada por uma matriz simétrica

SRR
a v|lw

. X= * eR? X
que associa 0 vetor y referi-

S={e,e,} gera
o polindmio homogéneo do 2° grau em

do a base canonica

x e y chamado forma quadratica no
plano. Em notagdao matricial, tem-se:

vidvg=[x » B

2

Dessa forma a cada vetor Vg
corresponde um nlmero real

O(x,)) = A + Bxy+ &7 (2)

Podemos ainda eliminar o termo mis-
to simplificando essa forma quadratica
através de uma conveniente diagonali-

zagdo. A diagonalizacdo da forma qua-
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dratica acima pode ser realizada, pois
sempre existe uma base ortonormal

S ={e,(1,0) e,(0,1)}
qual a matriz de Q é diagonal.

em relagdo a

Considerando a matriz M onde B # 0,
podemos verificar que existem dois au-

tovalores A, e A, reais e distintos.
Achemos o determinante de M para obter
a equacdo caracteristica de (M _ AI) ou
A-4i = 2

B
4 3 s B
det, 2 |z0=2 4 -(4-C+40-"—=0.
c-4 4

ot

Aplicando a formula de Bhaskara obtém-

-se:

j A+C+(4-CY +B* ¢
2

0 A+C—/(4-C) +B* pois
=

2
(4-C) +B?
> 0.

Como a base candnica S, origem do sis-

tema de eixos, tem os vetores € ee,
que sdo perpendiculares entre si, isto é:

0
[ 0{ }0 . oy
1 e tem comprimento unitario

1
[ o] 0}1 podemos escrever:

oY)

A toda matriz quadrada A sobre um cor-

4
B
L2

po K esta associado um escalar especifico
chamado determinante de A. Essa funcao
determinante foi descoberta pela primei-
ra vez na investigagdo de sistemas de
equagoes lineares. Ela é uma ferramenta

indispensavel na investigagdo e obtencdo
das propriedades de um operador linear.
(LIPSCHUTZ, 1973, p. 208).

Considerando um exemplo numérico de

N 4 2
uma matriz simétrica real 7[1 —3}
define no a forma quadrdtica que é
uma hipérbole, sendo essa uma conica

conforme Figura 1.

Nos escritos de Pappus de Alexandria
(350 — 290 a.C., aproximadamente),
credita-se ao gedmetra grego Aristeu
(370 - 300 a.C.) a publicagdo do primeiro
tratado sobre seges cOnicas. Mais tarde,
0 astrbnomo e matemdtico grego Apol6-
nio de Perga recompilou e aprimorou os
resultados conhecidos até entdo sobre o
assunto na sua obra Segdes Conicas. Sa-
be-se pouco sobre a vida de Apolonio de
Perga, sul da Asia Menor. Sugere-se que
viveu de 262 a 190 a.C. — parece ter-se
considerado um cordial rival de Arquime-
des. Supde-se ter sido educado em Ale-
xandria e por algum tempo ter ensinado
em sua “Universidade”. Gragas ao apoio
de Lisimaco, general de Alexandre, trans-
feriu-se para Pérgamo (donde a palavra
pergaminho), onde havia uma biblioteca
e uma “Universidade” s6 inferiores as de
Alexandria. (PERES, 2014, 10).

O Teorema Espectral pode ser formula-
do em termos de matrizes da seguinte

forma: “Se a matriz a e M(n X n) é
simétrica, entdo existe uma matriz orto-
gonal qe M(nxn) talque qTag=d
€ uma matriz diagonal que sdo os auto-
valores de A ". (LIMA, 2016, p. 211).

Figura 1 - Hipérbole

x
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A generalizacdo das coOnicas esta na de-
N - 2,

finicdo: uma conica em YR~ é um con-
junto de pontos cujas coordenadas, em
relacdo a base canonica, satisfazem a
equagao

A + B+ O+ Dx+Ey+F =0

(3

com AouBouC # 0. Sua expressao em
termos de matrizes é:

4t
o, 2 _[x}r[p ElHH-‘:U

L5 ey y

2 4
Uma das aplicagbes matematicas

importantes relacionadas com for-
mas quadrdticas € a maximizacdo

T . .~
de X 4AX com a seguinte restrigao

1
[¥]= (e +x3 +a+--+x)2 =1 onde essa

forma quadratica tem um valor maximo

de A, (o maior autovalor) e um valor
minimo de ﬂyn (o menor autovalor).
Uma das aplicagBes das formas quadrati-

cas € na Geometria Analitica n-dimensio-

nal. Um subconjunto ¥ < R" chama-se




uma quadrica central quando existe uma
forma quadrdtica ¢:R" >R tal que

2 ¢é definido pela equagdo p(v)=1 .

Se ‘/’(V)zzayxixj para v=(x1,x2,~--,xn)
isto signiﬁlc':/a que X é o conjunto dos

pontos (xl,xz,---,x”)e R" tais que
Zaix,x/ =1
ij=1 .

As mais simples das curvas seguintes sao
aquelas definidas por equagdes quadri-
cas nas quais ndo mais que duas vari-
aveis sdo sempre multiplicadas entre si.
Assim, elevar uma variavel ao quadrado,
ou multiplicar duas variaveis diferentes,
€ permitido, mas elevar uma variavel ao
cubo, ou multiplicar uma variavel pelo
quadrado da outra, é estritamente proibi-
do (ELLENBERG, 2015, p. 365).

3. Metodologia

Utilizaram-se cinco dos indicadores de
balango do setor Reflorestamento, celu-
lose e papel de nove empresas dentre as
dez consideradas as melhores pelo Anua-

rio do Agronegdcio 2016, publicado pela
Globo Rural conforme Tabela 1.

Os dados foram dispostos em uma matriz

retangular 09,5 para permitir o inicio da
andlise das componentes principais com
utilizacdo de uma matriz de variancia-

-covariancia.

O valor da inércia da nuvem de pontos é
calculado pela distancia euclidiana entre
0s cinco pontos-amostras (indicadores
de desempenho) cujo somatorio dessas
disténcias dividido pelo nimero de em-
presas € igual a soma das dispersoes dos
cinco indicadores.

Em seguida, foram determinados na ma-

triz 09’5 em cada coluna, a sua média
aritmética e deduzido de cada elemento
e de cada coluna a média respectiva da
coluna, obtendo uma matriz retangular

denominada X.

Para obter a matriz de variancia cova-
riancia de uma amostra, foi efetuado o
produto da matriz transposta pela matriz

Tabela 1 - Empresas do setor reflorestamento, celulose e papel

com seus indicadores de balanco

Fibria

CMPC -6.2
Eldorado Brasil 25.6
Suzano Papel e Celulose -10.1
Klabin -23.4
Cenibra 7.2
Sguario Florestal 10.3

Fonte: Revista Globo Rural (2016).

Indicadores de Balango
Empresa
2.7 6.0

184 245 45.6

-31.9 46.7 686 162.9
9.5 405 24.2 40.4
-9.2 309 0.5 42.6
-22.3 249 274 16.2
11.1 24.9 348 30.0
40.5 38.7 6.5 31.9

dos dados centrados e divido por n - 1,
istoé: A=1(9-1)X"X obtendo des-
sa maneira uma matriz quadrada e simé-

trica.

Obtida a matriz A, entdo pode-se de-

terminar a equagdo caracteristica

(4-2I)x =0 onde [U|=1 . Em
seguida obtiveram-se suas raizes que
sdo seus autovalores pela resolugdo do
polindmio caracteristico, apds calculo do
determinante da equagdo caracteristica.

Uma vez obtidos os autovalores, estes
sao colocados em uma matriz diago-
nal onde o maior autovalor estd na po-
sicdo [d”] e o ultimo em lds,sj . A
contribuicdo de cada autovalor ou valor
proprio para a variancia total é obtida
pela divisdo de cada autovalor pela soma
total deles, isto &, pelo traco da matriz
diagonal.

A obtencdo dos autovalores também
ocorre com a decomposigdo em valores
singulares que é uma das fatoragbes
mais Uteis e algebra linear aplicada.

A decomposicdo em valores singulares é
baseada na seguinte propriedade da dia-
gonalizacdo usual que pode ser imitada
para matrizes retangulares: os valores
absolutos dos autovalores de uma matriz
simétrica A medem as quantidades que
A estica ou encurta certos valores (os

autovetores). Se Ax=Ax e |x|=1,
entdo |4x|= x| =|4||x| =|4| - se 4
€ o valor de maior moddulo, entdo um au-
tovetor unitario associado v, , identifica
a diregdo na qual o efeito de esticar de é
maior. Em outras palavras, o comprimen-
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o A matriz X centrada é: cdo tem p raizes reais ndo negativas
= to de Ax é méximo quando x=v, , e

= [ 0.74 1.06 -11.96 333 360 7 132 >4 >

= P P 2 .

w ||Av1|| = |ﬂq| . (LAY, 2007, p. 428). 0815 -3684 1634 4743 12080 1772773 p~ Correspondente-
(3 2364 4.56 10.14 3.03 -1.60 , .

o ~1206 —-1414 054 -2067 060 mente a cada raiz, existe um vetor coluna
2 Pode-se mostrar que, para qualquer Ho|TB3e maa 346 623 B0

— a . ,

o o o 524 616 -346 1363 1200 Pi, tal que ZP, =4P, que é chamado um
< matriz simétrica A, o conjunto de to- 834 3556 834 1467 1010 L

— o T 304 1046 -1486 —637 -2290 vetor prdprio. (RAO, 1964, p. 330).

= dos os valores possiveis de U’ 4U | 454 2046 234 3197 5270

7

para

Os valores singulares sdo:

HUH:1 é um intervalo fechado

o A matriz de Variancia/Covariancia foi ob-
na reta real. Os limites inferior e supe- / e

. T . 3018 90
tida pela multiplicagao da matriz trans- TSR

rior desse intervalo podem ser expres-

posta centrada de X pela matriz centrada 14985

sos por: m=min{U"AU:|U|=1} e fezae
. 5T

X multiplicada pela fragdo , _1 , isto é:
A=1(9-1)XT X sendo obtida a matriz

M =méx{U" AU :|U| =1} - s
O traco da matriz D é Zlﬂz =370090  que

4. Resultados representa a variancia total. O autova-

quadrada e simétrica lor 3018.90 representa Joio20 _
90
. I .. valor  432. represen
A matriz de dados originais que ira per- 19268 21551 2048  —5464 —10383 6432096 autovalo 32.96  representa
. . . A _ _ _ kit . Sob essas condigdes, ape-
mitir o calculo da matriz de varidncia- 21551 31894 —-33.99 34573 -689.23 370090~ GOes, ap
A= 2948 —3399 10838 67.98 28196 ; FR A
- nas uma componente principal é capaz
-covariancia. —53464 -34573 67.98 52495 92295 P P P P
—103.83 68925 28196 92295 235576 de explicar 82% da variancia.
[ 270 6.00 1840 2450 4560
620 —3190 4670 6860 16290 ) ) .
2560 950 4050 2420 4040 Com base nessa matriz, foi determinada Os autovetores normalizados associados
~10.10 920 3090 050 4260 ~ .
o<|-23.40 —2230 2490 2740 1620 a equagao caracteristica (A—/ll)x. O  aos autovalores decrescentes corres-
720 1110 2490 3480 3000 determinante dessa equacdo forneceu o pondem as colunas da esquerda para a
1030 4050 3870 650  31.90 indmi L. L .
500 1540 1550 1480  19.10 polindmio caracteristico direita. Esses vetores foram obtidos na
L 850 2540 3270 1080 —1070] A-19268 21551 2948 —s164  -103.83 Decomposicdo em Valores Singulares.
. . o 21551 i-51894 3399  -34573 68925
A matriz das disténcias euclidianas entre 4 2945 _3399  4-10858  67.98 20195 |=0 —0.0609 05700 03080 —04633 —0.6000
. —54.64 —345.73 67.98 A-52495 92295 —0.2982 0.7292 0.0652 0.4720 03904
as empresas e: ~10383  —68925 28186 92295  4-235576 U=l 00961 02183 —03309 —07078 05767
0 PA)=F —3.7014 + 218*¥10° 4 —3 85*+10F.4° + 2 36%10°° 4 — 4 44%10" 0.3684 —0.0805 08455 -0.0670 0.3720
13424 08731 02988 —02766 02349 —0.1289
3243 14050
370 14103 4777 As raizes que sdo os autovalores sao em
dis=| 4896 15518 6520 4248 , ) , 1
209 14597 2337 4563 4792 ordem decrescente: O vetor U é ortogonal, isto é: U" =—
46.60 16308 3979 5565 7715 4323 U
2997 16403 4032 4274 4983 2510 37.80 3018.90 . w
70.78 20020 67.19 66.66 7337 6325 4891 4406 0 43296 —0.0609 -0.2982 0.0961 0.3684 0.8731 1 0000
B 0.5700 0.7292 0.2183 -0.0806 0.2988 01000
.. ; D= 149.85 UT=| 03080 00652 -03309 08455 -02766[;7=0 0 1 0 0
A soma das distancias €: 417.64 + 63.49 —04653 04720 —07078 —0.0670 02349 00010
1110.02 + 288.67 + 253.19 + 248.49 + 35.70 —0.6000 03904 05767 03720 -0.1289 00001
131.60 +86.72 + 44.06 = 2.580,39. O Seja = uma matriz ndo negativa (isto €, -00609 -02982 00961 03684 08731
. . . . 05700 07292 02183 -00806 02988
valor da inércia é 258039 _ o -, . definida positiva ou semidefinida positi- %: 03080 00552 -03309 08455 —02766
9 i d d A ’ d o~ —0.4653 04720 -0.7078 -0.0670 0.2349
Va) € ordem pX p S raizes da equagao —0.6000 03904 0.5767 03720 -0.1289
determinantal |Z_,11| -0 sdo chamadas  Fazendo,
de valores proprios de Y . Essa equa- ~0.0609 19268 21551 2948 —5464 —103.83
-0.2982 21551 51894 3399 -34573 -689.25
Ul=| 0.0961 |, A=| 2948 —-3399 108.58 67.98 281.96
(+] ) 03684 —-5464 -34573 6798 52495 92295
| 0.8731 -103.83 -689.25 28196 92295 235576

| |




T .
0,de UjU, =|U,|= o vetor associa-
do ao maior autovalor 4 =3018.90 ent3o,

M =max{U{ AU :|U | =1} €& 3018.5, dife-
rindo por arredondamento na multiplica-
¢do. Essa é a otimizagdo da forma qua-

drética UJ AU, com a restricdo [U,|=1.

O valor da inércia, considerando as novas
coordenadas (scores) das amostras (em-
presas), é dado pela seguinte equacgdo
matricial F = X.U onde: F é a matriz das
coordenadas das nove amostras sobre o
eixo fatorial; X é a matriz dos dados (nove
empresas e cinco indicadores) centrados;
U é a matriz dos auto vetores (coeficien-

tes).

[ 286 -061 6.08 924 -6157
136.09 436 —3.66 0.06 199
-2.10 18.29 723 1661 -—52
—-2.08 -1522 -2245 007 —-5.74
F=XU=-11.08 -4372 463 -3.67 7.08
-8.13 1.60 18.67 0.59 273
—-24.53 3067 748 5.60 9.53
—-27.07 -021 749 9.08 —573
[-63.94 485 1049 -436 152 |

A soma das distancias é: 417.64 +
1110.02 + 288.67 + 253.19 + 248.49
+ 131.60 +86.72 + 44.06 = 2.580,39.

2580.39
————=286.71, A
9

O valor da inércia é
inércia é preservada com as novas coor-
denadas. Logo a componente principal

tem a seguinte equagdo:
y=-0.0609RPL—-0.2982M +0.09618 +0.3684H +0.8731ERL

Como se pode observar a restrigdo é sa-
tisfeita pois:

r=(~0.0609) +(~0.2982)" +(0.0961) +(0.3684)" +(0.8731) =+1=1

5. Conclusoes

A decomposigdo em valores singulares
é a principal ferramenta para efetuar a

andlise de componentes principais em
aplicagbes praticas. Se X é uma ma-
triz de observagdes n x m em forma
de desvio médio (matriz centrada) e se
A=1(9-1)X"Xx ,entdo A é a matriz de
covariancias. Os quadrados dos valores
singulares de A sdo os m autovalores de A
e os auto vetores singulares a direita de A
sdo 0s componentes principais dos dados.

3018.90

=0.82 e o0 autovalor 432.96 re-
432.96
3700.90
percentual é bastante expressiva, o que

O  autovalor
3018.90

3700.90
presenta

representa

=0117 logo, a diferenga

fez com que fosse considerada apenas
uma Unica componente principal reduzin-
do drasticamente o nimero de variaveis,
sem perda significativa de informagao.

Considerando uma andlise de uma Unica
empresa, 0s meses substituirdo as em-
presas, e as variaveis podem permanecer
como estas ou ampliadas. Dessa forma
a analise podera ocorrer anualmente ou
como desejar a empresa. Isso dara uma
contribuicdo muito valiosa para a gestdo

empresarial.

A maximizacio de UT AU com a seguin-

te restrigdo [U]= (U2 + U2+ U+t U2)7 <1
ocorreu uma vez que o maior autovalor
3018.90 representando 82% da informa-
¢do foi 0 Unico a ser utilizado.

0 emprego da Algebra Linear na deducgo
da componente principal permite um de-
senvolvimento de andlise profundo, dan-
do seguranga na elaboracdo dos calculos,
pois permite efetuar as validagdes de va-
rios teoremas.
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ascido em 12 de junho de 1928, Jodo da Cos-

ta Lisboa é baiano, da cidade de Wagner, mas

a sua trajetoria profissional se deu no Estado
de Minas Gerais. Formado em Ciéncias Econdmicas;
Administracdo de Empresas e Direito, 0 académico é
patrono e ocupante da Catedra nimero 31 da Aca-
demia Brasileira de Ciéncias Contabeis (Abarcicon).

Nascimento:
12 de junho de 1928

Local:
Wagner - BA

Formacdo Universitaria e principais
Cursos:

Ciéncias Economicas — FACE — UFMG
(1952). Ciéncias Contabeis — FACE -
UFMG (1964). Administragdo de Em-
presas — FACE — UFMG (1965). Direito
— Faculdade de Direito — UFMG (1969).
Formagao de Instrutores — NESAF. Com-
plementacdo de AFTF — NESAF. Proces-
samento de Dados — NESAF. Reforma
Administrativa — NESAF. Seminario de
Interesses Multiplos — NESAF. Treinamen-
to de Administracdo Tributaria — NESAF.
Supervisor de Fiscalizacdo — NESAF. Alto
Nivel Para AFTF — NESAF. Tributagdo, Im-
posto de Renda e Mercado de Capitais —
NESAF. Ciclo de Estudos de Direito Civil
— Faculdade de Direito/MG — TWI-INPS.
Introdugdo de novo Funcionario — INPS.
Administragdo — Uma abordagem sistémi-
ca — DATAPREV.

Principais atividades didaticas: Instrutor
NESAF (varios cursos). Professor dos cur-
sos: Planejamento e Programagdo, Audi-
toria Fiscal, Reciclagem de Instrutores do
“PIR", Recepgao e Declarages de Pessoa
Juridica, Tributacdo das Pessoas Juridi-
cas, Mercado de Capitais, Reciclagem
para Contabilistas. Professor-Adjunto da
UCMG - Cadeiras de Auditoria e Contabili-
dade Industrial. Professor-Adjunto da Fa-
culdade de Ciéncias Economicas da UFMG
— Cadeira de Contabilidade Fiscal-Tributa-
ria. Professor Titular da UMA — Cadeiras
de Auditoria Fiscal e Contabilidade Publi-
ca. Professor Titular do Instituto Cultural
Newton de Paiva Ferreira — Cadeiras:
Pratica Profissional do Contador, Direito
Tributdrio e Legislagdo Tributaria.

Cargos e Fungoes exercidas de 1953
a 1968:

No IAPAS (ex IAPI): Escriturario, Fiscal
de Previdéncia, Agente em Uberlandia,
Chefe da Secdo de Pessoal, Chefe da Se-
¢ao de Financiamento, Chefe do Posto de
Beneficio do Matadouro — BH e Chefe de
Grupo Fiscal.

No Ministério da Fazenda (a partir de
1968): Fiscal do Imposto de Renda, As-
sessor Especial do Delegado da Receita
Federal, Auditor, Programador e Assessor
na Superintendéncia Regional da Receita
Federal, Relator do 3° Seminario de In-
formagGes Juridico-Tributéria, Delegado-
-Substituto e Assistente da Delegacia
do Ministério da Fazenda e Delegado do
Ministério da Fazenda. Também foi dele-
gado do Ministério da Fazenda no Estado
de Minas Gerais (03/02/83 a 18/06/87).
Outras Atividades

Na UFMG: Subchefe do Departamento de
Ciéncias Contabeis da Faculdade de Cién-
cias Economicas.

No IBRACON: Membro do Instituto Bra-
sileiro de Ciéncias Contabeis, Presidente
da Comissdo de Contos e Presidente da
Comissdo de Normas Eticas e Vice-Presi-
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Eduardo Pocetti é
presidente do Glenif

Por Michelly Nunes

cupante da Catedra n® 26 da Aca-

demia Brasileira de Ciéncias Con-

tabeis, o brasileiro assume o grupo
com o desafio de dar prosseguimento ao
trabalho de difusdo das normas interna-
cionais nos paises latino-americanos.

No dia 23 de outubro, durante a realizagdo
da XXXII Conferéncia Interamericana de

““ E importante
lembrarmos
gue a sociedade
vai mudando,
assim como a
economia, e as
normas precisam
acompanhar
todas essas

mudancas. y

Contabilidade, na cidade de Lima (Peru),
reunides do diretdrio e uma assembleia
de presidentes dos organismos elegeu e
empossou, por oportunidade, a nova dire-
toria do Grupo Latinoamericano de Emiso-
res de Normas de Informacion Foinanciera
(Glenif) — criado em 2011, com o objetivo
de fazer com que os paises participem ati-
vamente das discussdes das Normas In-
ternacionais de Contabilidade.

O mexicano Felipe Pérez Cervantes deixa
a presidéncia, apos trés anos de gestdo,
e o brasileiro Eduardo Augusto Rocha Po-
cetti, que é académico da Academia Bra-
sileira de Ciéncias Contdabeis (Abracicon),
ocupante da Catedra n° 26, assume o seu
lugar com a missao de dar continuidade
ao trabalho do grupo de difusdo das nor-
mas internacionais nos paises latino-ame-
ricanos. Confira entrevista com o mais
novo presidente da Glenif:

1 — Que contribuicdo o Glenif tem
dado ao processo de convergéncia
das normas internacionais de conta-
bilidade?

O Glenif é um grupo de colaboradores
para que os paises latino-americanos
sejam incentivados e ajudados a con-
vergirem as normas internacionais de
Contabilidade, opinando no Internatio-
nal Accounting Standards Board (Iasb),
que traduzido para o portugués é o
"Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade".

Hoje, os representantes do Glenif atuam
em 17 paises latino-americanos, levando
seminarios, palestras para universidades
e 6rgdos ligados a Contabilidade, com te-
mas atuais e que proporcionem momen-
tos enriquecedores de debates e troca de
experiéncias.

2 — Qual importancia tem o IASB
nesse processo?

O Iasb emite as normas internacionais de
contabilidade e revé as normas ja exis-
tentes. Todas as vezes que modificagdes
ocorrem, novas normas sdo colocadas
para reviso. E importante lembrarmos
que a sociedade vai mudando, assim
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como a economia, € as normas precisam
acompanhar todas essas mudangas.

3 — Como funciona o envolvimento
de cada um nesse trabalho de con-
vergéncia?

Ao todo sdo 17 paises latino-americanos
para serem representados pelo Glenif e,
assim, poderem dar suas opinides concen-
tradas. Quando o Iasb faz uma audiéncia
publica, ele coloca um tema para que seja

discutido no mundo, e o Glenif vai |3 e opi-
na, representando essas 17 nag0es.

4 - Quais serao os principais desafios
da sua gestao?

O desafio sera fazer com que esses paises
possam continuar opinando no Internatio-
nal (Iasb), no que diz respeito as mudan-
gas nas regras, nas normas contabeis e
nas novas normas que sempre sdo colo-
cadas em discussao.

Também ja estamos preparando novas
visitas aos 6rgdos e universidades latino-
-americanas para estreitar ainda mais esses
relacionamentos. Isso sera debatido e inse-
rido na nossa agenda do ano de 2018. O
Glenif tem por habito fazer pelo menos trés
reunioes presenciais por ano, oportunidade
em que levamos ensinamentos e discussoes
para esses paises, e também realizamos um
encontro ndo presencial, por video confe-
réncia. Dessa forma buscamos atender as
necessidades dos nossos representados.
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Aprendizagem ativa em

Ciéncias Contébeis: um estudo
da aprendizagem baseada em
problema (PBL) na graduacao

presente pesquisa teve como
objetivo avaliar a utilizacgdo da
metodologia de aprendizagem
baseada em problemas no curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis da
Universidade Estadual da Paraiba. A
metodologia utilizada caracterizar-
se como quantitativa e qualitativa,
exploratorio-descritivo em relagdo ao
seu objetivo. Também pode-se classificar
quanto aos meios de investigagdo, como

estudo de caso, em ambiente real de

sala de aula. Os principais resultados
da pesquisa evidenciam que em relacao
das estratégias de ensino utilizadas pelos
docentes, as mais utilizadas, foram aula
expositiva (86,05%), seminario (75,35%)
e estudo de caso (69,30%) e com
pouca a nenhuma utilizacdo destacam-
se: jogos de empresas (66,65%),
oficina (66,51%), simpdsio (64,65%),
simulagdo (58,14%) e PBL (52,56%).
Contudo, quando foi questionado para
os alunos que participaram de aulas

com o PBL, sobre o nivel de contribuicdo
das estratégias de ensino aplicadas no
curso, 0 mapa conceitual é a metodologia
que mais contribui para aprendizagem
seguido do PBL assumindo os niveis
"bom" e "excelente". No tocante aos
elementos constitutivos das atitudes
que abordam a metodologia PBL, a
Flexibilidade e Respeito pelas opinides
dos outros obtiveram médias superiores
a 9, seguidas de interesse (8,88), a
empatia (8,75), comprometimento (8,69),
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£t E a geracdo
Y que esté
ingressando nas
universidades
e, assim como
houve uma
transformacao
do individuo, é
necessario que
aconteca um

processo de
mudanc¢a também
nas Instituicdes de
ensino superior,
nos curriculos
e N0 processo
de ensino-

aprendizagem
(ZUCCO, 2010

BOROCHOVICIUS &

TORTELLA, 2014
VIANA, 201). yy

colaboragdo/cooperacdo (8,63), lideranga
(8,44). Nos elementos constitutivos das
habilidades o que apresentou média
superior a 9 foi o trabalho em equipe. Na
avaliagdo dos aspectos metodoldgicos e
da disciplina, a comunicacao e discussao
do tema abordado dentro do PBL foi o
aspecto melhor avaliado pelos discentes
com média 9,38, seguidos de recursos
eletronicos (9,31), trabalho em grupo
(9,13).

Palavras-chave: Contabilidade. Estraté-
gias de Ensino. Problem Basead Learning
(PBL)

1. INTRODUGAO

O mercado de trabalho exige profissionais
com capacidade de resolucdo de proble-
mas, habilidade para trabalhar em equipe,
ética profissional e cidadania. Para que
esses estudantes adquiram esses atribu-
tos, as instituicdes de ensino necessitam
experimentar alternativas que tenham
como objetivo melhorar o processo de
ensino-aprendizagem. Para tal, as institui-
¢Oes devem buscar novas metodologias,
migrando de uma abordagem centrada no
professor para uma abordagem centrada
no estudante, em que este seja o princi-
pal responsavel pelo seu desenvolvimento
(GUEDES, ANDRADE, & NICOLINI, 2015).

Apesar das mudancas na pratica de ne-
gdcios e nos respectivos conjuntos de ha-
bilidades que transformaram contadores
em trabalhadores do conhecimento, ha
pouca evidéncia empirica de que os mé-
todos pedagdgicos tradicionais, que tém
permanecido estdticos durante muitos
anos, podem melhorar as habilidades de
pensamento critico dos estudantes de
contabilidade. Isso ocorreu, em parte,
porque a educagdo contabil, em sua
configuragdo tradicional, representa a
aquisicdo de conhecimentos que é sepa-
rado da real situacdo do mundo em que

tal conhecimento é aprendido e usado
(DELLAPORTAS & HASSALL, 2013).

Por outro lado, observa-se uma nova con-
figuragdo de ingressantes universitarios,
formados pela chamada geracao Y. Esses
individuos tém caracteristicas empreende-
dores, sdo independentes, possuem alta
capacidade para lidar com as tecnologias
de ponta e valorizam os desafios. Além
disso, possuem um perfil de pessoas au-
toconfiantes e otimistas quanto ao futuro;
sdo irrequietos, ansiosos e impacientes.
Conseguem desenvolver multiplas tare-
fas simultaneamente, mas, em fungao
de receberem muitas informagOes, pos-
suem dificuldade de realizar correlages
de contelido, desenvolvendo uma visdo
desordenada e fragmentada. Essa gera-
¢do busca, ainda, equilibrio entre suas
obrigacBes profissionais e seus desejos
pessoais. E a geracdo Y que esta ingres-
sando nas universidades e, assim como
houve uma transformacdo do individuo, é
necessario que acontega um processo de
mudanga também nas Instituigdes de En-
sino Superior, nos curriculos e no processo
de ensino-aprendizagem (ZUCCO, 2010;
BOROCHOVICIUS & TORTELLA, 2014;
VIANA, 2011).

Diante desse cenario, a educacdo de ni-
vel superior apresenta desafios e dilemas
que devem ser discutidos de forma apro-
fundada, entre eles estao a formagdo, o
curriculo, as praticas de ensino, a pesqui-
sa, a extensdo e o mercado de trabalho.
Nesse tipo de educacdo, trabalha-se com
individuos adultos, os quais, para Beavers
(2009), devem ser participantes no pro-
cesso de ensino e aprendizagem. Na visdo
do autor, a experiéncia do adulto constitui
sincronicamente seu potencial mais rico
e o principal obstaculo para a aprendi-
zagem, pois, em parte, a aprendizagem
consiste de um processo de reafirmar,
reorganizar e reintegrar as experiéncias
adquiridas anteriormente.



Os alunos devem ser ensinados a identi-
ficar e resolver problemas nao estrutura-
dos, a aprender a partir da realizacdo de
trabalhos em grupo e a usar a tecnologia
de forma eficaz (HOWIESON, 2003). O
estudo de praticas que envolvem mudan-
Gas no processo de ensino- aprendizagem
foi abordado por autores como Joshi e
Chugh (2009), e Black (2012), os quais
apresentam uma série de desafios, como
as inovagles tecnoldgicas significativas,
incluindo a internet.

Assim, é necessario que as estratégias de
ensino, adotadas pelos docentes, possam
articular teoria e pratica, bem como sejam
determinantes para tornar o aprendizado
significativo, além de transformar as ex-
periéncias em significados, promovendo
reflexdo e acdo. Dessa forma, proporcio-
na, um ambiente de aprendizagem que
englobe uma visdo adequada do mercado
de trabalho (SILVA et al., 2012).

O estudo das estratégias de ensino apon-
ta para a necessidade de diversificagdo,
revelando a necessidade de metodologias
ativas, dentre os quais, pode-se citar o
Problem Based Learning (PBL).

Contudo, acredita-se que a relevancia
desta pesquisa justifica-se pela contribui-
¢ao no processo formativo do ensino da
Contabilidade, possibilitando tracar um
modelo de implantagdo do PBL, além de
propiciar uma ponte entre as competén-
cias e habilidades exigidas do contador
com os objetivos do PBL.

Dessa forma, surge o seguinte problema
de pesquisa: Qual a percepgao dos alu-
nos quanto a utilizacao do Problem
Based Learning (PBL) no Ensino de
Graduagao em Ciéncias Contabeis?

Assim, a presente pesquisa tem como
objetivo geral avaliar a utilizacdo da me-

todologia de aprendizagem baseada em
problemas no curso de graduagdo em
Ciéncias Contdbeis da Universidade Esta-
dual da Paraiba.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Problem Basead Learning (PBL)

O Problem Basead Learning (PBL) ou
Aprendizagem Baseado em Proble-
ma (ABP), surge como alternativa no
processo de aprendizagem de adultos
como uma metodologia ativa que tem
como centro o estudante. Caracteriza-
-se pelo uso de problemas como supor-
te para o desenvolvimento do apren-
dizado e/ou habilidades e pensamento
critico. Nessa perspectiva, a motivagao
do aluno deve ser o eixo chave da re-
lacdo aluno/aprendizagem, pois nela o
docente revela-se facilitador, motivador
e catalisador, bem como o aluno torna-
-se responsavel pela propria aprendi-
zagem nesse processo. O processo
de PBL leva os alunos a se tornarem
aprendizes autodirigidos (ALLEN, DO-
NHAM & BERNHARDT, 2011).

O PBL foi difundido no mundo em diver-
sas universidades, inicialmente no cur-
so de Medicina, a partir da década de
1960, originalmente pela implantacdo
na McMaster University (Canada) por
um grupo de professores, entre elas,
destacam-se: a Aalborg University, na
Dinamarca (1974), Universiteit Maastri-
cht, na Holanda (1976), Universidade de
Linkdping, na Suica (1986), University of
Delaware (1992). Ele chegou ao Brasil,
no curso de Medicina na Universidade
Estadual de Londrina, apenas em 1997 e
foi bastante difundido para outras areas
apds 2005 com sua implantacdo na Es-
cola de Artes, Ciéncias e humanidades
(EACH) da Universidade de Sado Paulo -
USP (MARTINS, 2013).

€€ 0 estudo de
préticas que
envolvem mudancas
NO processo
de ensino-
aprendizagem
foi abordado por
autores como
Joshi e Chugh
(2009), e Black
(2012), os quais
apresentam uma
série de desafios,
como as inovagdes
tecnolégicas
significativas,
incluindo a
internet. 5y

O PBL é considerado uma troca de pa-
radigma e apontado como o futuro para
a educagdo, uma vez que o discente é
responsavel pela sua propria aprendiza-
gem e é estimulado a pensar criticamente
a desenvolver habilidades para solugdo
de problemas e a aprender conceitos na
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area (ARAUJO et al., 2010). Com a utiliza-
¢do do método em questdo, os docentes
passam a adquirir conhecimento relativo
a educagdo, ao mesmo tempo em que
permite aos discentes, pelo caminho da
resolucdo de problemas reais ou proxi-
mos da realidade, aprender a aprender,
despertando a curiosidade, a necessidade
da pesquisa, possibilitando uma aprendi-
zagem duradoura (SOARES, 2008).

Na visdo de Frezatti e Silva (2014), o PBL
aproxima o estudante de Contabilidade da
pratica, por meio da insergdo e interven-
¢do da realidade, preparando-o melhor
para atender as necessidades do mercado
de trabalho, pois essa praticidade implica
em risco ndo mensuravel a priori e requer
muito trabalho. A concorréncia com ativi-
dades de outras disciplinas faz com que,
além do interesse, a adequacdo do tempo
e o constante “instigar e suportar” sejam

exercidos.

Nessa concepcdo, o aluno é direcionado
a emancipagdo no processo de aprendi-
zagem, o qual, de acordo com Fenwick
(2003), traz o aprendiz como criador, in-
dependente, do conhecimento, no qual

0 delineamento
da pesquisa
apropriada para
este trabalho
caracteriza-se
como quantitativa
e qualitativa,
exploratério-
descritivo em
relacdo ao seu

objetivo. 5 y

Tabela 1 - Composicao da Populacéo e amostra da Pesquisa

Manha
Noite 241
Total 407

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

possui capacidade e confianga para rea-
lizar suas proprias construgdes. Enfatiza
que, na educacdo de adultos, é importan-
te incentivar as pessoas a refletirem a sua
experiéncia e que essa perspectiva tende a
dominar entendimentos de aprendizagem.
E, nesse sentido, surge a nogao de apren-
dizagem autodirigida, defendida Knowles
(1973), no qual os aprendizes individuais
perseguem intencionalmente a competén-
cia em alguma area a partir da concepgao
e reflexdo sobre experiéncias de aprendi-
zagem para si proprios.

Na Educacdo de Adultos, a andragogia
parte do pressuposto que, quando o indi-
viduo amadurece, a sua capacidade e ne-
cessidade de se autodirigir aumenta, bem
como a ansia de usar sua experiéncia no
aprendizado, de detectar sua prontiddao
para aprender e de planejar seu aprendi-
zado de acordo com as situagdes reais do
dia a dia (KNOWLES, HOLTON & SWAN-
SON, 2014).

Dessa forma, percebe-se que o processo
de aprendizagem tem se tornado mais
complexo, colocando-se a repensar 0 mo-
delo atual de ensino, no qual se debate o
papel do professor em sala de aula como
um facilitador, incentivando os alunos ao
senso critico, criativo e reflexivo. Nesse
sentido, busca-se a insergdo de Teorias
de Aprendizagem, cujas praticas de en-
sino tenham como prioridade a troca de
experiéncias, interacdo e reflexdo para a
formagdo dos novos contadores.

166 121 73

94 39
215 53

3. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O delineamento da pesquisa apropriada
para este trabalho caracteriza-se como
quantitativa e qualitativa, exploratorio-
-descritivo em relagdo ao seu objetivo.
A pesquisa tem abordagem explora-
téria. Sendo também descritiva, visto
que, descreverd a influéncia da estra-
tégia de ensino baseada em Problema
(Problem Based Learning - PBL) na gra-
duacdo.

Também pode-se classificar, quanto aos
meios de investigagcdo, como um estudo
de caso, em ambiente real de sala de
aula. Os sujeitos desta pesquisa sao os
estudantes do curso de Ciéncias Conta-
beis da Universidade Estadual da Para-
iba - Campus I, localizadas na cidade
de Campina Grande (PB). A escolha da
instituicdo pesquisada se deu de manei-
ra intencional, considerando a facilidade
de acesso aos dados necessarios para o
desenvolvimento do proposto para esta
pesquisa.

3. 1. Primeira Etapa da Pesquisa -
Identificagdo de Metodologias ati-
vas no Curso de Ciéncias Contabeis
da UEPB

Visando atingir o objetivo de identificar
a existéncia de Metodologias ativas no
Curso de Ciéncias Contdbeis da UEPB,
foi aplicado um questionario de pesqui-
sa com os alunos do curso de Ciéncias



Tabela 2 - Nivel de utilizacéo da estratégia pelo docente

pouco Sempre
fi % fi % fi % fi % fi % fi % fi %

Estudo de Texto 8 3,72 18 837 29 13,49 78 36,28
Seminario 9 4,19 16 744 28 13,02 64 29,77
Estudo Dirigido 19 8,84 26 12,09 43 20,00 60 27,91
Mapa Conceitual 26 12,09 55 2558 44 20,47 41 19,07
Simpdsio 62 2884 49 22,79 28 13,02 38 17,67
Jogos de Empresas 87 4047 33 1535 24 11,16 34 15,81
Estudo de Caso 10 4,65 30 1395 26 12,09 43 20,00
Aula Expositiva 8 3,72 10 465 12 558 39 18,14
Estudo do Meio 41 19,07 25 11,63 34 1581 59 27,44
Técnica do Férum 42 19,53 33 1535 41 19,07 48 22,33
Simulagdo 60 2791 45 20,93 20 9,30 36 16,74
Problem Based Learning (PBL) 54 25,12 34 1581 25 11,63 44 20,47
Oficina (Laboratério ou 79 36,74 33 1535 31 1442 34 1581
workshop)

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

Contabeis da UEPB campus de Campina
Grande, conforme Quadro 2, com descri-
¢do da populagdo e amostra da pesquisa.

Com relagdo ao instrumento de coleta de
dados (questionario) aplicado aos alu-
nos, foi elaborado com base nas pesqui-
sas de Martins (2013); Hadgraft, (1998);
Ribeiro, (2005) e Enemark e Kjaersdam,
(2009), com trés blocos de questGes:
primeiro bloco apresentavam questdes
fechadas, relacionadas ao perfil dos
respondentes, contendo questdes como
faixa etaria, género, nivel de graduacdo,
exercicio de atividades profissionais na
area de Contabilidade e quantidade de
horas de estudo semanal extraclasse. O
Segundo bloco procurava evidenciar as
estratégias de ensino utilizadas pelas do-
centes e qual era seu nivel de utilizagdo e
contribuigdo na percepgdo dos discentes,
bem como as atitudes e habilidades de-
sejadas adquirir durante a formagao no
curso de Ciéncias Contdbeis e o terceiro
bloco referente ao PBL.

3.2. Segunda Etapa da Pesquisa:
Aplicagdo do Método PBL

Foi realizado um mapeamento no curso
de Ciéncias Contabeis para escolher a
turma na qual a pesquisa seria realizada,
em consenso com o professor, de acordo
com a disponibilidade da disciplina. Apds
a escolha da turma e disciplina de teoria
da Contabilidade, foi realizado o planeja-
mento das atividades de acordo com os
conteudos determinados no Programa da
disciplina. A turma escolhida foi do 5°
periodo do turno da manha, no qual pos-
suiam 16 alunos matriculados na discipli-
na de Teoria da Contabilidade no periodo
letivo 2016.1.

Para uma melhor compreensdo da pes-
quisa, que foi realizada com a estratégia
de ensino PBL em Ciéncias Contabeis,
foi utilizado como suporte a escala de
orientacdo de personalidade, proposta
por Kanet e Barut (2003), baseada na
teoria da Quadratividade Cerebral de Ned

63 2930 19 884 215 100
64 29,77 34 15,81 215 100
50 2326 17 791 215 100
32 1488 17 791 215 100
25 11,63 13 6,05 215 100
24 11,16 13 6,05 215 100
71 33,02 35 16,28 215 100
76 3535 70 32,56 215 100
44 2047 12 5,58 215 100
37 1721 14 6,51 215 100
39 18,14 15 6,98 215 100
40 18,60 18 8,37 215 100
22 10,23 16 744 215 100

Hermann, com o objetivo de mesclar da
melhor forma possivel os estudantes, vi-
sando conhecer o perfil dos estudantes,
contribuindo para o preparo da estratégia
de ensino PBL, bem como diversificando
0s grupos pesquisados de forma mais he-
terogénea e equilibrada possivel.

3.3 Operacionalizacdo do PBL

Foi inicialmente ministrado o contetdo
em aula expositiva dialogada. Em segui-
da foi exposta a estratégia PBL. A turma
foi dividida em grupos de no maximo 5
componentes (alunos) de acordo com a
escala de orientacdo de personalidade,
onde receberam o problema para ser
resolvido. O problema foi lido individual-
mente, no primeiro momento, para em
seguida ser realizada uma discussdo en-
tre os integrantes sobre as estratégias
(areas de pesquisa, conhecimentos) que
devem ser realizadas para conseguir a
resolucdo do problema. Neste momento,
foi proporcionado aos integrantes con-
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Tabela 3 - Nivel de contribuicdo da estratégia em sua aprendizagem

Pouco
fi % fi % fi % fi % fi % fi % fi %
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Estudo de Texto 7 3,26 11 512 24 11,16 62 2884 88 4093 23 10,70 215 100
Seminario 7 3,26 17 791 27 1256 63 2930 77 3581 24 11,16 215 100
Estudo Dirigido 17 791 12 558 25 11,63 59 2744 73 3395 29 13,49 215 100
Mapa Conceitual 23 10,70 16 744 37 1721 37 1721 63 29,30 39 18,14 215 100
Simpdsio 49 22,79 26 12,09 29 13,49 45 20,93 44 20,47 22 10,23 215 100
Jogos de Empresas 67 31,16 19 884 19 884 32 1488 38 1767 40 18,60 215 100

Estudo de Caso 9 4,19 14 6,51 12 5,58 43
233 6 279 8 372 41 19,07 111 51,63 44

20,00 80 3721 57 26,51 215 100

Aula Expositiva 20,47 215 100

Estudo do Meio 33 1535 10 465 25 1163 56 26,05 62 2884 29 1349 215 100
Técnica do Férum 30 1395 12 558 23 10,70 49 22,79 68 31,63 33 1535 215 100
Simulagdo 43 2000 14 651 15 698 45 2093 63 2930 35 16,28 215 100
Problem Based Learning (PBL) 44 20,47 14 6,51 18 8,37 36 16,74 68 31,63 35 16,28 215 100
Oficina (Laboratério ou 54 25,12 14 651 13 6,05 38 1767 54 2512 42 19,53 215 100
workshop)

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

digdes de pesquisas na biblioteca, labo-
ratério de informatica e outras fontes,
para que os mesmos pudessem adquirir
embasamento tedrico. Posteriormente
0S grupos se reuniram para discutir as
possiveis solugbes e chegar a uma Unica

conclusdao. Com a finalizagao da ativida-
de, os alunos preencheram o questiona-
rio de avaliagdo dos fatores facilitadores
e limitantes na utilizagdo da Aprendiza-
gem baseada em problemas (PBL) como

método de ensino-aprendizagem.

Tabela Y - Conhecimento e contato com a metodologia PBL

Conhecimento prévio sobre PBL _ %

Sim

Nao

Nao respondeu
Total

Forma de contato com a metodologia PBL

Palestras/seminarios
Leituras de livros e/ou artigos cientificos

Amigos/parentes de outros cursos utili-
zam a metodologia

Ja cursou uma disciplina no formato PBL/
ABP

Outros
Total

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

34 15,81
179 83,26
2 0,93
215 100
9 24,32
11 29,73
1 2,70
7 18,92
9 24,32
37 100

4. RESULTADOS

A andlise dos resultados estd dividida
em duas etapas: a primeira etapa traz a
percepcao dos alunos do curso de Cién-
cias Contabeis, turno manha e noite, com
uma amostra de 53% da populagdo. E,
na segunda etapa, serdo apresentados
os resultados da aplicacdo do PBL na
turma de teoria da Contabilidade com 16

alunos.

A Tabela 2 apresenta a relagdo das estra-
tégias de ensino utilizadas no curso de Ci-
éncias Contabeis pelos docentes, no qual
verifica-se que as metodologias mais uti-
lizadas, tendo como parédmetro do nivel
razoavel ao sempre de utilizagdo da es-
tratégia, foram respectivamente: aula ex-
positiva (86,05%), seminario (75,35%) e
estudo de caso (69,30%) e com pouca a
nenhuma utilizagdo destaca-se: jogos de
empresas (66,65%), oficina (66,51%),
simpdsio (64,65%), simulacdo (58,14%)
e PBL (52,56%). Estes resultados corro-



boram os resultados das pesquisas de
Azevedo et al. (2016), Oliveira (2014),
Mazzioni (2013) e Leal e Cornacchione
Junior (2006), quando enfatizam que a
aula expositiva é a estratégia de ensino
mais utilizada no processo de ensino e
aprendizagem em Ciéncias Contdbeis.

Com relagdo ao nivel de contribuicdo da
estratégia de ensino na aprendizagem
dos discentes, constatou-se que o estudo
de caso com 26,51% foi considerado uma
estratégia excelente na percepcdo dos
respondentes seguida pela aula expositiva
com 20,47% e Laboratério com 19,53%.
Silva et al. (2014) traz a discussdo do estu-
do de caso como estratégia de ensino que
tem capacidade de intervengdo na reali-
dade investigada, visando. Dentre outros
propositos, potencializar no discente a ca-
pacidade de analise (observacdo, diagnos-
tico, interpretacdo, julgamento), sintese e
planejamento de intervencdo (fungdo pro-
ativa). O estudo de caso possibilita a vivén-
cia da coleta de dados, sua sistematizagao
e dificuldades, introduzindo o aluno dentro
do contexto onde o fenémeno analisado
acontece ou se expressa.

A presente pesquisa tem como objeti-
vo avaliar a utilizacgdo da metodologia
de aprendizagem baseada em proble-
mas no curso de graduagdo em Ciéncias
Contabeis. Portanto, foi questionado o
conhecimento dos discentes com o PBL.
Observa-se que 83,26% dos pesquisados
ndo conheciam o método. Segundo Oli-
veira (2014), pode-se imputar a falta de
conhecimento do método ao fato de ser
ainda pouco utilizado no campo da Con-
tabilidade. E esse resultado é verificado
pela forma de contato com o PBL, con-
forme se observa na Tabela 4, (29,73%)
dos discentes disseram conhecer o méto-
do por meio de leitura de livros e/ou arti-
gos cientificos seguida de palestras e/ou
seminarios, com 24,32% e outras formas

de contato, somaram 24,32%, que foram

discriminadas no instrumento de coleta
de dados como resultado de videos em
canais da internet e metodologias em
disciplinas, mas que ndo corresponderam
a uma disciplina completa.

A Tabela 5 apresenta as Atitudes e habi-
lidades mais relevantes, entre as atitudes
mais relevantes para os discentes do cur-
so de Ciéncias Contabeis estao o compro-

metimento, a ética, interesse e lideranca,

Tabela 5 - Atitudes e habilidades mais relevantes (continua)

fi % fi %

Comprometimento 10
Etica 20
Interesse 30
Lideranga 40
Respeito pelas opinides dos outros  5°
Proatividade

Curiosidade 70
Colaboragao/cooperacao 80
Flexibilidade 90
Empatia 100
Habilidades de maior relevancia
Planejamento 10
Solugao de problemas 20
Trabalho em equipe 30
Criatividade e inovacdo 40
Andlise critica 50
Integragdo com a empresa 60
Comunicagao 70
Visdo sistémica 80
Desenvolvimento de projetos 90

Integracdo com outras disciplinas 100

Autoavaliagdo 110
Estudo independente 120
Trabalho autorregulado 130

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

164 76,28 51 2372
155 72,09 60 27,91
92 42,79 123 5721
84  39b07 131 60,93
66 30,70 149 69,30
66 30,70 149 69,30
48 22,33 167 7767
33 1535 182 84,65
32 1488 183 85,12
30 13,95 185 86,05

139 6465 76 3535
126 58,60 89 41,40
112 52,09 103 47,91
104 48,37 111 51,63
9% 44,65 119 5535
89 41,40 126 58,60
88 40,93 127 59,07
75 34,88 140 65,12
57 26,51 158 73,49
45 2093 170 79,07
41 19,07 174 80,93
12 558 203 94,42
10 465 205 95,35

Tabela 6 - Figura do professor no processo de ensino-aprendizagem
Figura do professor no processo de
ensino-aprendizagem

Facilitador no processo de aprendizagem

Unico responsavel por transmitir conteu-
dos

Outros
Total

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

202 93,95
3 1,40
10 4,65
215 100
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atingindo respectivamente 1°, 20, 30 e
40 no ranking. A atitude de comprome-
timento estava relacionada a compro-
meter-se com a obtengdo de resultados
positivos nas atividades sob responsabi-
lidade do discente. A Etica é fornecer in-
formagao certa, precisa e objetiva; atuar
com imparcialidade e impessoalidade. No
tocante ao interesse estava associado a
demonstrar motivagdo para compreender
0s conceitos introduzidos pelo problema;
promover articulacao entre os conheci-
mentos cientificos e os interesses cotidia-
nos dos membros do grupo. E a lideranga
era a capacidade de incentivar o grupo
a encontrar a solugdo para o problema
e influenciar os membros em relacdo as
suas responsabilidades pessoais nesse
processo. O respeito pela opiniao dos ou-
tros e a proatividade atingiram o mesmo
percentual (30,70%), assumindo ambos
a mesma colocagdo (5°). Estes resulta-
dos sdo semelhantes ao estudo de Olivei-
ra (2014), no qual o comprometimento
(56,80%), a ética (54,10%), a lideranca
(47,30%) e proatividade (43,70%) s3o as
de maior relevancia para o futuro desem-

penho profissional.

Contudo, o resultado encontrado nessa
pesquisa difere dos apresentados na pes-
quisa realizada por Martins (2013), que

constatou, por meio de analise descritiva,

“£ Qutro aspecto evidenciado
pela pesquisadora foi a baixa
colocacao dos atributos lideranca
e comprometimento, que foram
os itens que receberam pior
avaliacao por parte dos discentes
— 0 Ultimo e o pendultimo
colocado com média 7,81 e 7,86,

respectivamente. yy

Tabela 7 - Desenvolvimento em grupo e interesse em outras
disciplinas com metodologias ativas

Gosta de desenvolver trabalhos em grupos? m %

Sim, em grandes grupos (mais de 4 individuos) 35 16,28
Sim, em pequenos grupos (até 4 individuos) 148 68,84
Nao 29 13,49
Nao respondeu 3 1,40
Total 215 100
Interesse em cursar disciplinas com metodologias atives
Sim 206 95,81
Nao 6 2,79
Nao respondeu 3 1,40
Total 215 100

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

que as duas atitudes que receberam nota
média superior a 8,5, foram as atitudes,
respeito pelas opinides dos outros e Etica
com 10 e 29 lugar no ranking, respecti-
vamente. Outro aspecto evidenciado pela
pesquisadora foi a baixa colocacdo dos
atributos lideranga e comprometimento,
que foram os itens que receberam pior
avaliagdo por parte dos discentes — o Ul-
timo e o penultimo colocado com média
7,81 e 7,86, respectivamente.

Em relagdo as habilidades mais con-
sideradas para o desenvolvimento do
aluno, foram, na percepcao dos alunos:

Planejamento com 64,65%, Solugdo de

r-—l

Problemas (58,60%), trabalho em equi-
pe (52,09%) e Criatividade e inovagao
com 48,37. Fazendo um paralelo com
a pesquisa de Martins (2013), verifica-
-se que as habilidades que foram mais
consideradas sao Comunicagao, Trabalho
em Equipe, Estudos Independentes e
Trabalho autorregulado, divergindo um
pouco dos resultados apresentados pelo
presente estudo. Contudo, ainda segun-
do Martins (2013), os principais objetivos
da utilizagdo do PBL é o learn to learn,
que corresponde a capacidade de o aluno
desenvolver as habilidades de solucionar
problemas reais, de autoavaliacdo no de-
correr de suas atividades profissionais,




Tabela 8- Beneficios esperados pelas metodologias ativas

Beneficios esperados em uma abordagem ativa m_m
fi % fi %

Permite o desenvolvimento de raciocinio critico e criativo 10

Leva ao desenvolvimento de habilidades e atitudes profissionais positi- 20

vas por parte dos alunos

Favorece a aquisigao de conhecimentos de forma expressiva e dura- 30
doura

Favorece o aprendizado eficaz 40
Favorece as habilidades de comunicagao 50
Favorece a resolugdo de problemas em situagdes desconhecidas 6°
Outros 70

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

de aprender de forma aut6bnoma, ou
seja, realizar estudos independentes e
desenvolver trabalho autorregulado.

Quando analisadas as habilidades consi-
deradas de maior relevancia no estudo
de Oliveira (2014), percebem-se seme-
Ihangas com o estudo em questdo, apre-
sentando maior percentual para a capa-
cidade de solugdo de problemas (67,1%),
planejamento (60,4%), andlise critica
(52,3%), trabalho em equipe (46,8%) e
comunicagao (40,5%).

Quanto a percepcdo dos respondentes
acerca da figura do docente no processo
de ensino-aprendizagem, observa-se que
93,95% dos respondentes identificaram
o professor como o facilitador no proces-
so de aprendizagem, ou seja, percebe
0 docente como facilitador no processo
de transmissdao de conhecimento, ten-
do, portanto, uma perspectiva do ensino
centrado no aluno, como sujeito ativo no
processo de ensino e aprendizagem.

A maioria dos respondentes da pesquisa
afirmou que gosta de desenvolver traba-
Ihos em pequenos grupos (68%), o que
proporciona uma abertura a utilizagdo do
PBL como uma das metodologias de ensi-

no-aprendizagem assim como o interesse
em cursar uma disciplina com metodo-
logias ativas (95,81%), possuindo uma
resisténcia de apenas (2,79%) quanto ao
interesse e uma limitagdo (13,49%) dos
que afirmam ser individualistas.

Os alunos também foram questionados
sobre os beneficios percebidos por abor-
dagens ativas os principais beneficios es-
perados pelos alunos foram ranqueados
na Tabela 8, no qual foi enfatizado o de-
senvolvimento do raciocinio critico e cria-

tivo e o desenvolvimento de habilidades

112 52,09 103 47,91
108 50,23 107 49,77

105 48,84 110 51,16

67 31,16 148 68,84
63 29,30 152 70,70
53 2465 162 7535
6 2,79 209 9721

e atitudes profissionais, assumindo mais
de (50%). Na visdo de Freire (2006), as
metodologias ativas fundamentam-se
no principio da autonomia. Na educagdo
moderna, o discente precisa desenvolver
capacidade de gerenciamento e adminis-
tragdo do seu processo de formagdo. Lo-
wman (2007) corrobora esse pensamen-
to quanto enfatiza que o ensino superior
deve construir um aprendizado ativo ndo
somente nas teorias e métodos, mas
também na promogdo do pensamento,
nas habilidades de comunicagao e de re-
solucdo de problemas.

Tabela 9 - Elementos constitutivos das atitudes - Turma Teoria da Contabilidade

Ranking | Codlgo L Atue | Medas.
10 A5

Flexibilidade 9,40
20 A9 Respeito pelas opinides dos outros 9,25
30 A6 Interesse 8,88
40 A4 Empatia 8,75
50 Al Comprometimento 8,69
60 A10 Colaboragao/cooperagao 8,63
70 All Lideranga 8,44
80 A7 Curiosidade 8,38
90 A2 Etica 8,53
100 A3 Proatividade 8,13
110 A8 Experiéncia profissional 6,19

Fonte: dados da pesquisa, 2016.
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Tabela 10- Elementos constitutivos das habilidades- Turma Teoria da Contabilidade

m_m

Trabalho em equipe 9,25
20 H8 Autoavaliagdo 8,81
30 H7 Solugao de problema 8,50
40 H10 Trabalho autorregulado 8,44
50 H9 Estudo independente 8,38
60 H4 Comunicagao 8,31
70 H2 Criatividade e inovagdo 8,20
80 H6 Analise critica 8,19
90 H5 Planejamento 7,93
100 H3 Visdo sistémica 7,75
110 A8 Experiéncia profissional 6,19

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

A Tabela 9 apresenta os elementos cons-
titutivos das atitudes que abordam a
metodologia PBL, apresentando no 1°
e 20 |ugares e as atitudes que atingiram
médias superiores a 9, sdo elas: Flexibi-
lidade e Respeito pelas opinides dos ou-
tros. Na sequéncia foi o interesse (8,88),

a empatia (8,75), comprometimento

(8,69), colaboracdo/cooperacao (8,63),
lideranca (8,44).

A experiéncia profissional e a ética apre-
sentaram, respectivamente, as médias
6,19 e 8,53 da menor para a maior, no
qual, na experiéncia profissional, trés

dos alunos apontaram que ndo possuem

£ A Tabela 9
apresenta 0s
elementos
constitutivos das
atitudes que abordam
a metodologia PBL,
apresentando no
lo e 2o lugares e
as atitudes que
atingiram médias
superiores a 9 (..)

Tabela 11- Nivel de utilizacao da estratégia pelo docente - Turma Teoria da Contabilidade

Pouco

fi fi fi fi fi

Estudo de Texto 0 0,00 0 000 1 714 4 2857 5 3571 4 28,57 14 100
Seminario 1 7,14 0 o000 1 714 0 000 5 3571 7 50,00 14 100
Estudo Dirigido 2 1429 1 714 3 21,43 0 000 5 3571 3 21,43 14 100
Mapa Conceitual 0 0,00 4 2857 0 000 1 714 4 28,57 5 3571 14 100
Simpdsio 8 5714 1 714 0 000 1 714 1 714 3 21,43 14 100
Jogos de Empresas 9 64,29 2 1429 0 000 O 000 3 21,43 0 0,00 14 100
Estudo de Caso 0 0,00 3 2143 3 2143 2 1429 3 21,43 3 21,43 14 100
Aula Expositiva 0 0,00 0 000 O o000 1 714 3 2143 10 7143 14 100
Estudo do Meio 1 7,14 5 3571 3 21,43 0 000 4 28,57 1 7,14 14 100
Técnica do Férum 1 7,14 6 4286 0 000 0 000 4 28,57 3 21,43 14 100
Simulagdo 6 42,86 1 714 0 000 2 1429 2 14,29 3 21,43 14 100
Problem Based Learning 0 0,00 5 3571 0 000 2 1429 2 14,29 5 3571 14 100
(PBL)

Oficina (Laboratério ou 7 50,00 3 2143 0 000 3 2143 0 0,00 1 714 14 100
workshop)

Fonte: dados da pesquisa, 2016.



Tabela 12 - Nivel de contribuicéo da estratégia em sua aprendizagem - Turma Teoria da Contabilidade

Pouco
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fi fi fi fi

Estudo de Texto 0 0,00 0 o000 1 714 0 000 11 7857 2 1429 14 100
Seminario 0 0,00 2 1429 0 000 4 2857 6 42,86 2 14,29 14 100
Estudo Dirigido 1 7,14 0 000 0 o000 O 000 10 7143 3 21,43 14 100
Mapa Conceitual 0 0,00 0 000 O 000 O 000 4 2857 10 71,43 14 100
Simpdsio 5 3571 1 714 0 000 1 714 5 3571 2 14,29 14 100
Jogos de Empresas 5 35,71 1 714 0 0,00 O 0,00 4 28,57 4 28,57 14 100
Estudo de Caso 0 0,00 2 1429 0 000 2 1429 6 42,86 4 28,57 14 100
Aula Expositiva 0 0,00 0 000 O o000 1 714 11 7857 2 1429 14 100
Estudo do Meio 1 7,14 1 714 2 1429 1 714 8 57,14 1 7,14 14 100
Técnica do Férum 1 7,14 0 000 2 1429 0 000 8 57,14 3 21,43 14 100
Simulagdo 3 2143 0 000 0 000 2 1429 7 50,00 2 14,29 14 100
Problem Based Learning 0 0,00 0 000 O 000 1 714 8 57,14 5 35,71 14 100
(PBL)

Oficina (Laboratério ou 3 2143 1 714 0 000 2 1429 3 21,43 5 3571 14 100
workshop)

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

esta atitude ao atribuir nota 0 e duas que
ndo acreditam tanto na influéncia da ex-
periéncia profissional ao atribuir a nota
6, constituindo 31,25% das notas desta
atitude, enquanto a ética possui uma das
notas avaliadas como ndo respondidas,
caracterizando 6,25% da nota.

Contudo, de acordo com a pesquisa de
Martins (2013), as quatro principais ati-
tudes observadas foram o comprometi-
mento, a experiéncia profissional, o res-
peito a opinido dos outros e a lideranca.
A presente pesquisa diverge na experi-
éncia profissional, apresentando 62,50%

Tabela 13 - Avaliacao dos aspectos metodoldgicos e da disciplina-
Turma Teoria da Contabilidade

m Aspectos metodoldégicos m

Comunicagdo e discussao 9,38
20 Recursos eletronicos 9,31
30 Trabalho em grupo 9,13
40 Aulas expositivas 8,88
50 Papel dos professores 8,88
69 SocializagOes dos resultados 8,75
70 Sessoes tutoriais 8,63
80 Problema para o grupo 8,56
90 Processo de avaliagao 8,38
100 Utilizagao do PBL em outras disciplinas 8,19
110 Adaptagdo com o PBL 8,00
120 Recursos da biblioteca 6,25

Fonte: dados da pesquisa, 2016.

das notas abaixo de 8 e corrobora apenas
no respeito pela opinido dos outros.

O fato da experiéncia profissional ndo ter
sido enfatizada pelos discentes pesquisa-
dos, pode ser explicado através do perfil
dos discentes, que se encontram matri-
culados no 5° periodo do curso no turno
matutino, no qual a maioria deles ndo
exercem atividades profissionais na area
de Contabilidade (60%), conforme dados
do perfil dos respondentes. O compro-
metimento e a lideranga nesta pesquisa
nao foram apresentados entre as quatro
maiores, enfatizando nesta pesquisa a
flexibilidade, o respeito pelas opinides
dos outros, o interesse e a empatia, que
colaboram para a unido da equipe em
busca da resolucao do problema.

O elemento constitutivo das habilidades
que apresentou média superior a 9 foi o
trabalho em equipe, como apresentado
na Tabela 10, que corrobora os resulta-
dos da pesquisa de Manaf, Ishak e Hussin
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(2011), que indicou que uma abordagem
PBL proporcionou beneficios significati-
vos para os alunos em suas técnicas de
apresentagdo, trabalho em equipe, lide-
ranca e capacidade de usa-lo. Além disso,
observou-se que a resposta dos alunos as
perguntas abertas revelou que o PBL era
uma forma aceitavel de aprender Contabi-
lidade. PBL foi uma maneira desafiadora
de aprendizagem, mas ofereceu grandes
beneficios; PBL ajudou os alunos no grupo
experimental para melhorar o trabalho em
equipe, comunicagdo e outras habilidades
sociais. No entanto, verificou-se, por par-
te dos autores, que o PBL seja adequado
apenas para os alunos com algum conhe-

cimento basico de Contabilidade.

As outras habilidades foram autoavaliagdo,
no qual o discente reconhece a propria
dificuldade de entendimento; e a falta de
conhecimento adequado que identifica as
proprias fraquezas e forgas, seguida por
trabalho autorregulado, ou seja, aprender
a aprender, desenvolver a autonomia e a
responsabilidade pela sua propria apren-
dizagem. E, por fim, a solugdo de proble-
ma que busca solucdo para os problemas,
como analisar as solugdes e julga-las; mos-
tra evidéncias do uso de novos conheci-
mentos na resolugao do problema.

A Tabela 11 indica as estratégias de ensi-
no e sua utilizagdo na percepgao apenas

dos alunos da turma experimental que

tiveram a inser¢do na metodologia PBL
e outras metodologias ativas. Quando
se realiza a comparagao com o Quadro
5, corrobora a visdao dos alunos que os
jogos de empresa, simpdsio, oficina e
simulagdo sdo as estratégias de ensino
menos utilizadas pelos docentes do cur-
so, enquanto que a aula expositiva e o
seminario sdo as metodologias mais apli-
cadas em sala de aula.

O nivel de contribuicdo das estratégias de
ensino aplicadas no curso apresenta uma
distingdo do total quando visto apenas
pelos alunos que participaram de aulas
com o PBL e outras metodologias ativas.
O mapa conceitual é a metodologia que
mais contribui para aprendizagem no
discurso dos discentes da turma teste
assumindo os niveis "bom" e "excelente"
como mostrado no Quadro 15. O PBL as-
sume o segundo lugar quando analisados
apenas os niveis "bom" e "excelente",
enquanto a aula expositiva na analise do
curso completo era a estratégia que mais
contribuia seguido do estudo de caso, es-
tudo de texto e PBL.

A Tabela 12 corrobora o discurso dos
alunos de todo o curso que os jogos de
empresa possuem baixa contribuigdo, as-
sumindo mais de 35% no somatorio dos

niveis "nenhum" e "pouco".

Quando foram questionados sobre a ava-
liagdo dos aspectos metodoldgicos e da
disciplina, a comunicacdo e discussao do
tema abordado dentro do PBL foi 0 aspec-
to mais bem avaliado pelos discentes, com
média 9,38, seguidos de recursos eletroni-
cos (9,31), trabalho em grupo (9,13). As
aulas expositivas e o papel do professor
empataram em suas médias, com 8,88; a
socializacdo dos resultados ficou em 8,75,
a utilizacdo do PBL em outras disciplinas
8,19; e a adaptacdo com o PBL, 8,00. O
recurso da biblioteca foi o item avaliado
com as notas mais baixas. Conforme os
discentes, a biblioteca ndo possui recursos
suficientes para auxilio ao método PBL,
pois possui acervo desatualizado e ndo
esta modernizada.

Os resultados apresentados na Tabela 13,
sao divergentes aos encontrados na pes-
quisa de Martins (2013), que evidenciou o
papel dos professores com média de 9,42
pontos como elemento mais bem avaliado
pelos alunos no tocante a disciplina e a
metodologia instrucional, seguido do tra-
balho com problema (9,36) e das sessOes
tutoriais (9,14). Apesar de o resultado da
pesquisa apresentar discordancias com
algumas varidveis de outras pesquisas,
ela sinaliza para a abertura do aluno as
estratégias de ensino ativas, entre elas o
PBL, pois o0 método Aprendizagem Basea-
do em Problema—PBL é considerado uma



troca de paradigma, sendo o futuro para
a educagdo. O discente é responsavel pela
sua propria aprendizagem; o PBL estimula
0 pensamento critico, habilidades para so-
lugdo de problemas e a aprendizagem de
conceitos na area em questdo (ARAUJO et
al., 2010).

Aprendizagem Baseada em Problema, no
ensino de Ciéncias Contabeis, visa atender
a necessidade tanto de professores como
de estudantes, em relagdo ao ensino e
aprendizagem; no tocante ao docente,
é porque estara adquirindo conhecimen-
to relativo a educagdo. Nos discentes, o
método pode possibilitar, por meio da re-
solugdo de problemas reais ou préximos
da realidade, a curiosidade, a busca, a
pesquisa, tornando-o capaz de aprender a
aprender, ser critico e obter uma aprendi-
zagem duradoura (SOARES, 2008).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo
avaliar a utilizagdo da metodologia de
aprendizagem baseada em problemas no
curso de graduacdo em Ciéncias Conta-
beis da Universidade Estadual da Paraiba.
Foi possivel identificar, com base nas res-
postas do questionario aplicado a todo o
curso de Ciéncias Contabeis da Universi-
dade Estadual da Paraiba, que, em relacdo
as estratégias de ensino utilizadas pelos
docentes, as mais utilizadas foram aula
expositiva (86,05%), seminario (75,35%)
e estudo de caso (69,30%), e com pouca
a nenhuma utilizagdo, destacam-se: jogos
de empresas (66,65%), oficina (66,51%),
simpdsio (64,65%), simulacdo (58,14%)
e PBL (52,56%). Estes resultados cor-
roboram as pesquisas de Azevedo et al.
(2016), Oliveira (2014), Mazzioni (2013)
e Leal e Cornacchione Junior (2006), que
enfatizam a aula expositiva como estraté-
gia de ensino mais utilizada no processo
de ensino e aprendizagem em Ciéncias
Contabeis.

Com relagdo ao nivel de contribuicdo da
estratégia de ensino na aprendizagem dos
discentes, verificou-se que o estudo de
caso com 26,51% foi considerado uma es-
tratégia excelente na percepgao dos res-
pondentes, seguido pela aula expositiva,
com 20,47%, e Laboratdrio com 19,53%.
Contudo, quando foi questionado para os
alunos que participaram de aulas com o
PBL e outras metodologias ativas, o nivel
de contribuicdo das estratégias de ensino
aplicadas no curso, 0 mapa conceitual é
a metodologia que mais contribui para
aprendizagem seguido do PBL, assumindo

0s niveis "bom" e "excelente".

No tocante aos elementos constitutivos
das atitudes que abordam a metodologia
PBL, a Flexibilidade e Respeito pelas opi-
nides dos outros obtiveram médias supe-
riores a 9, seguidas de interesse (8,88), a
empatia (8,75), comprometimento (8,69),
colaboracdo/cooperacdo (8,63), lideranga
(8,44). Nos elementos constitutivos das
habilidades, o que apresentou média su-
perior a 9 foi o trabalho em equipe.

Na avaliagdo dos aspectos metodoldgicos
e da disciplina, a comunicagdo e discus-
sao do tema abordado dentro do PBL
foi o aspecto mais bem avaliado pelos
discentes, com média 9,38, seguidos de
recursos eletronicos (9,31), trabalho em
grupo (9,13). Esses resultados divergem
aos encontrados na pesquisa de Martins
(2013), que evidenciou o papel dos pro-
fessores com média de 9,42 pontos como
elemento mais bem avaliado pelos alunos
no tocante a disciplina e a metodologia
instrucional, seguido do trabalho com
problema (9,36) e das sessOes tutoriais
(9,14). E necessario ressaltar que essa
divergéncia pode estar associada ao fato
de a pesquisa de Martins (2013) ter tra-
balhado a Metodologia PBL durante todo
o processo de ensino aprendizagem nas
aulas de Resolugdo de Problemas em Con-
trole Gerencial. E esta pesquisa trabalhou

PBL em um tergo da disciplina Teoria da
Contabilidade.

Contudo, a Aprendizagem Baseada em
Problema surge como alternativa no pro-
cesso de aprendizagem de adultos, sendo
uma metodologia ativa; tem como centro
o estudante, caracterizada pelo uso de
problemas como suporte ao desenvolvi-
mento do aprendizado e/ou desenvolvi-
mento de habilidades e pensamento cri-
tico. Nessa perspectiva, a motivagao do
aluno deve ser o eixo-chave da relagdo
aluno/aprendizagem, pois nela o docente
revela-se facilitador, motivador e catalisa-
dor, e o aluno torna-se responsavel pela
prépria aprendizagem nesse processo.
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contador e

professor  Hilari
Franco estd entre os icones da
Contabilidade brasileira. Com uma
brilhante atuagdao profissional, tornou-

se um dos grandes responsaveis pelas
melhorias e valorizagdo da classe contabil
em todo o Pais.

Entre as muitas atividades exercidas,
principalmente no campo académico,
lecionou por mais 35 anos em diversas
instituicdes renomadas, sempre com ma-
térias da area contabil. Autor de centenas
de livros publicados, entre eles, um que
é considerado o diciondrio das Ciéncias
Contabeis: "Contabilidade Geral", apre-
senta com clareza e objetividade o balan-
¢o geral e demonstracdo de lucros e per-
das do balango patrimonial, bem como
diversos temas e operagdes contabeis.

Na vida profissional, presidiu o Sindicato
dos Contabilistas de Sao Paulo (Sindcont-
-SP), no periodo de 1955 a 1956, onde
foi eleito Socio-Benemérito e recebeu o
titulo “Contabilista Emérito”, em 1971.
Foi presidente da Federacdo dos Conta-
bilistas do Estado de Sao Paulo, de 1958
a 1959; na Federacdao Internacional de
Contadores (Ifac), atuou por 10 anos
como consultor, de 1977 a 1987, e tam-
bém como membro das “ComissGes de

PERFIL
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Educagao” (1977-1982) e de “Auditoria
Internacional” (1983-1984).

Aderente Individual da Associacdao Inte-
ramericana de Contabilidade (AIC), des-
de 1984, ao professor Hilario Franco tam-
bém foi concedido o titulo de ‘Contador
Benemérito das Américas’, pela mesma
entidade (1989), da qual recebeu tam-

Autor de centenas
de livros publicados,
entre eles, um
que é considerado
o dicionério das
Ciéncias Contébeis:
"Contabilidade Geral",
apresenta com
clareza e objetividade
o balanco geral e
demonstracéo de
lucros e perdas do
balango patrimonial,
bem como diversos
temas e operagées

contabeis. 9 9

Hilario Franco

bém os seguintes titulos: Contador Ve-
terano (1972); Membro Vitalicio (1981);
Diploma de Honra ao Mérito (1983) e
Honra de Mérito Profissional (1987).

Grande inspiracdo para muitos profissio-
nais e estudantes das Ciéncias Contabeis,
o professor Hilario proferiu inlimeras pa-
lestras e conferéncias, no Brasil e no ex-
terior. Como forma de reconhecimento, o
Conselho Regional de Contabilidade de Sao
Paulo (CRCSP) instituiu, em 2001, a ‘Meda-
Iha Professor Hilario Franco’, destinada aos
profissionais da contabilidade que se des-
tacam na doutrina e pesquisa da Ciéncia
Contabil. Dentre os que ja foram contem-
plados estdo: Antoninho Marmo Trevisan;
Eliseu Martins; José Carlos Marion; José
Martonio Alves Coelho; Luiz Nelson Guedes
de Carvalho; Maria Clara Cavalcante Buga-
rim; e Ynel Alves de Camargo.

O homenageado desta edigdo 21 da Re-
vista Abracicon Saber, o professor, conta-
dor, escritor, economista e administrador,
Hilario Franco, nos deixou no ano 2000,
mas o seu legado de conhecimento, as-
sim como a sua contribuicdo para o de-
senvolvimento das Ciéncias Contdbeis,
permanecera eternizado.

Com informagGes: CRCSP e Certisign
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DOS ATIVOS

Teoria e Pratica Ha quase uma década da adogdo do padrdo IFRS no Brasil, a letra da norma contabil é repetida em
cursos da educagdo continuada pelos mais diversos capacitadores e pela academia, com reflexos no
mercado, como sendo o conhecimento suficiente para a producdo da informac3o contabil justa. E
fato que a esséncia da norma é orientar e disciplinar o que fazer, mas esse conhecimento é apenas
condigdo necessaria e ndo condicdo suficiente para que seja produzida boa informacdo contabil. A
condigdo suficiente vem de entender o como fazer, que as vezes exige conhecimento adicional ao
que o profissional contabil recebe em sua formagdo.

No sentido de ofertar a condicdo suficiente, que complementa a condigdo necessaria, para que a contabilidade produza a informagdo justa € que a obra
Fundamentos da redugdo ao valor recuperavel dos ativos se apresenta como um apoio a literatura para a pratica de reconhecimento da imparidade dos
ativos (impairment) como um dos procedimentos requeridos para a estimagdo do valor justo.

Todos os capitulos apresentam, além da construgdo tedrica necessaria ao entendimento de o que fazer, a construgdo pratica que permite entender o
como fazer para que a boa informagdo contabil seja produzida. Para além do contelido os autores renunciam todo e qualquer direito autoral sobre a obra
em beneficio da Academia de Ciéncias Contabeis do Distrito Federal - ACIConDF. Por Ultimo, a obra pretende ser uma das referéncias na construgéo do
conhecimento para a pratica da adogdo do valor recuperavel dos ativos.

Histéria do futuro: horizonte do Brasil no século XXI

Editora: Intrinseca
Ano: 2015
Autor: Mirian Leitao

O futuro é uma etapa incerta do tempo e escrever sua histéria assemelha-se a uma tarefa de

7 futurdlogo. Histéria do futuro: horizonte do Brasil no século XXI na verdade ndo parece ser uma

obra de futurologia e nem de ficgdo, mas sim um conjunto de evidéncias obtidas a partir de uma

H‘STORIlA combinagdo da histdria do tempo passado com as ocorréncias do tempo presente que permitem
estimar o tempo futuro, no contexto do Pais Brasil.

O HORIZONTE DO BRASIL
NO SECULD XXI

Nos primeiros capitulos da obra, hd uma énfase nas questdes demograficas como a evolugdo

FUTUR e involugdo da populagdo no Brasil, e questGes relacionadas com o uso e exploragdo do solo e
= : florestas, assim como questdes de preservagdo dos primeiros povos ou populagdo indigena. Nesses
G temas a obra se sustenta em dados disponibilizados por instituicdes como IPEA, IBGE, Imazon e
outros, assim como em estudos de pesquisadores. Mas temas como educagdo, salde, seguranga,
diplomacia e politica, entre outros, sdo pontos também fortemente explorados no decorrer dos

capitulos 1 a 12 e na conclus@o.

A leitura da obra é agradavel e a linguagem utilizada € acessivel. As estatisticas populacionais requerem uma necessaria reflexdo sobre o Brasil da
segunda metade do século XXI. Neste ponto a sugestdo desta coluna foca na leitura dos topicos referentes a educagdo e seguridade social com énfase
nos beneficios da aposentadoria.

Em relagdo a educagdo é emocionante perceber, como relata a obra, que algumas comunidades e pessoas, por esforgo proprio, independente da agdo
ao Estado estdo vencendo os obstaculos de hoje e preparando o futuro, com educagdo de qualidade.

Quanto aos beneficios da aposentadoria é relevante refletir sobre a inversdo da piramide social de sustentacdo dos beneficios da inatividade. O que
sustenta o regime da aposentadoria atual € uma base de contribuicdo grande para uma quantidade menor de beneficios concedidos. Os demais assuntos
abordados pela obra sdo relevantes para obtengdo de um conhecimento contextualizado do momento atual, das agdes esperadas de governo e de
pessoas para o Brasil das proximas décadas.
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Lancamento da edicao 2017 do
E-book Normas IFRS (Traducao Oficial)

Comunicagéo Ibracon

A versao em portugués da obra Normas IFRS - Edicao 2017
é comercializada apenas no formato eletrénico (E-book),
mais rapido e pratico, e que apresenta diversas vantagens:

Vantagens do E-book:

Acessivel em computadores e dispositivos méveis;
Permite a busca por palavras-chave;

Possibilita a realizacdao de anotacgoes;

Integrado ao IDR - Ibracon Digital Reader, que viabiliza
a leitura de outras publicacdes adquiridas na Loja Virtual
do Ibracon e demais conteudos.

A obra é composta por duas partes (Parte A e Parte B), traduzida para o portugués com autorizagao
da IFRS Foundation com pronunciamentos oficiais emitidos em 1° de janeiro de 2017.

O E-Book Normas IFRS 2017 pode ser adquirido em: www.lojaibracon.com.br, com precos
diferenciados para os associados ao Instituto.

Principais novidades da edicao

« Esclarecimentos a IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes

« Aplicando a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros com a IFRS 4 — Contratos de Seguro
« Alteragdes a IFRS 2, IAS 7,1AS 12 e IAS 40
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O Ibracon é o Unico 6rgao autorizado pela IFRS, no Brasil, a editar e traduzir a publicag&o.
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