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“Cultuar a memdria de todos aqueles
que contribuiram para o aprimoramento
da Ciéncia Contabil”. Eis um dos escopos
maiores da Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis (Abracicon), sendo

uma de suas grandes bandeiras.

Assim sendo, € com muita satisfacdo
que compartilho com os amigos leitores
a minha sincera emogdo ao instituir a
Comenda de Mérito Contabil Ivo Malhdes
de Oliveira — este contador a frente de seu
tempo, visionario e, principalmente, um
grande representante da classe contabil
brasileira, que sempre serd lembrado
por toda a sua competente trajetdria.
Instituimos, com muito orgulho, esta
comenda por meio da Resolugdo Abracicon
n° 1, de 12 de setembro de 2022, que é
outorgada a profissionais que que tenham
contribuido para o desenvolvimento da

classe contabil.

Ex-presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), Ivo Malhdes se
destacou pela sua grande atuacdo na
causa feminina, quando deu posse as
primeiras mulheres no Plenério do CFC.
Entre seus grandes feitos, aprovou
0 Cédigo de Etica Profissional do
Contador; criou o Fundo de Integragao
e Desenvolvimento (Fides); aprovou
as eleicdes diretas para os Conselhos
Regionais de Contabilidade, entre outras

acoes importantes.

Assim, quero parabenizar o secretario
de Educagdo Superior do Ministério da
Educagdo (MEC), Wagner Vilas Boas
de Souza, que foi o agraciado com
a comenda, entregue no dia 13 de

dezembro, na sede CFC.

Maria Clara Cavalcante Bugarim
Presidente da Abracicon

Ao fazermos um passeio por nossas
Academias, vamos celebrar os 70 anos
de fundagdo da APC e os seus 11 anos
de reinstalagdo, e também a posse de
20 novos Académicos. Parabéns, APC,
0 que fago em nome de seu presidente
Domingos Orestes Chiomento! Vida longa
a esta competente Academia! Da mesma
forma, parabenizo a ASCC, que, no dia
8 de novembro, comemorou 45 anos
de muito trabalho e desenvolvimento
dos profissionais da contabilidade no
Estado de Sergipe. Parabéns a todos os
envolvidos na construgdo desta nobre
entidade de pensadores. Ja na AciCon-DF
aconteceu reunido para deliberagao sobre
alteracOes estatutarias e discussao sobre

plano de acdo para o exercicio de 2023.

Por fim, quero agradecer aos nossos
articulistas pelo envio de suas tdo
enriquecedoras pesquisas e também
aos Académicos em destaque Janir
Adir Moreira e Vicente Pacheco. Um
abrago especial a entrevistada na coluna
Perfil, Maria da Conceicdo de Rezende,
Superintendente da Secretaria de Estado
de Fazenda/MG, a entrevistada da coluna
Conversa Afinada, Maria de Fatima Brito
Durdes - Presidente da Academia do
Amazonas e ao amigo Clovis Belbute, que
mensalmente nos presenteia com suas

preciosas dicas de livros.

Boa leitura.
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Academia Paulista de Contabilidade celebra
Jubileu de Vinho e empossa 20 Académicos

A data memoravel, 4 de novembro de
2022, marcou as comemoracoes dos 70
anos de fundagdo da Academia Paulista
de Contabilidade (APC), em 25 de
abril de 1952, e os seus 11 anos de
reinstalacdo, em 11 de novembro de
2011. Liderangas contdbeis de todo o

Palavra do Presidente

Visivelmente satisfeito com os debates
e com todo o decorrer do evento,
o presidente Domingos Orestes
Chiomento encerrou os trabalhos com
as seguintes palavras:

“Um Sonho sonhado sozinho é apenas

um sonho. Um sonho sonhado por

Pais se reuniram, na sede do Conselho
Regional de Contabilidade do Estado
de S3o Paulo (CRCSP) para aplaudir a
posse de 20 novos Académicos, além
de apresentar e discutir temas atuais
de grande importancia para a classe
contabil.

muitos € uma realidade”. Assim,

manifesto  imensa  alegria, em
constatar que o sonho que estamos
sonhando juntos, ha mais de 70 anos,
desde a fundagdo de nossa Academia,
em 25 de abril de 1952; e dos 11

anos de sua reinstalagdo, em 11 de

Entdo foram chamados ao palco os 20
novos Académicos, ja devidamente
paramentados com suas pelerines, para
receber das mdos do presidente, de
diretores e familiares dos Patronos, os
diplomas de Imortal e os respectivos
medalhdes.

novembro de 2011, transformou-se em
uma belissima realidade, ndo apenas
por enaltecer os ilustres contadores
do presente, mas por preservar e
valorizar a memoria das celebridades
do passado, que juntos construiram a

histéria da Contabilidade no Pais”.

REGIONAIS
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Palestras

A segunda parte do evento foi dedicada
ao conhecimento e discussdo de
temas relevantes para os profissionais
da contabilidade, tendo inicio com a
palestra “Long Life Learning”, quando
participaram a presidente da Academia
Brasileira de Ciéncias  Contabeis
(Abracicon), Maria Clara Cavalcante
Bugarim, e os Académicos Antoninho
Marmo Trevisan e Alexandre Sanches

Garcia, este Ultimo como moderador.

Dando sequéncia aos trabalhos
técnicos, foram convidados ao palco
para a realizaggdo do Talk Show

“Sustentabilidade,

Descobertas Magicas nos Negdcios”,

Metaverso e

o presidente do Conselho Federal

Presentes no evento

Participaram do evento o presidente do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
Aécio Prado Dantas Junior (formato virtual);
0 deputado estadual Itamar Borges; a
vereadora Edir Sales; e o presidente do

de Contabilidade (CFC), nas gestdes
2018/2019 e 2020/2021, o contador
Zulmir Ivanio Breda e os Académicos
Edgard Bruno Cornacchione Junior. A

Instituto de Auditoria Independente do
Brasil-Ibracon 52 Regional, Marco Antonio
de Carvalho Fabbri, que representou os
presidentes das Entidades Congragadas
da Contabilidade do Estado de Sao Paulo.

Académica Angela Zechinelli Alonso
atuou como intermediadora de um dos
talk show mais instigantes da classe
contabil nos ultimos tempos.

Todo o evento foi permeado por
passagens musicais do artista Rafael
Altro, que, ao violdo, interpretou varias
populares

especial da Bossa Nova.

musicas brasileiras, em




AciCon-DF trabalha no plano de acéo para
2023

Académicos e Diretoria da Academia de  exercicio de 2022, para deliberar sobre exercicio de 2023, incluindo convénios
Ciéncias Contdbeis do Distrito Federal alteragOes estatutarias. Na pauta, constaram com o GDF, oferta de cursos e exame de
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(AciCon-DF) se reuniram, ao final do as tratativas para o plano de acao para o curriculos de provaveis académicos.

7

Ainda no
mesmo  periodo,
aconteceu a
confraternizagdo
de fim de ano,
que contou com
as presengas dos
académicos e
seus conjuges.
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ASCC comemora 45 anos e empossa novos

académicos

O dia 8 de novembro foi um dia festivo para a
Academia Sergipana de Ciéncias Contabeis:
em Plenaria PUblica, foram comemorados os
45 anos da ASCC. Uma noite memoravel em
que os confrades e confreiras receberam com

alegria trés novos académicos empossados.
Durante a cerimOnia, houve momentos
de homenagens as autoridades locais, aos
contadores e também homenagem poéstuma
a familia do ex-presidente Imortalizado

Minervino Déria. Ao longo da solenidade,
ocorreu um lindo momento poético, assim
como falas dos académicos, que explanaram
com maestria seus discursos, abrilhantando
mais ainda a marca da ASCC.

Presidente da ASCC ministra palestra na UFS/

ltabaiana

Iniciando o ano de 2023, a presidente Erenita
Sousa esteve recepcionando os novos alunos
do curso de Ciéncias Contabeis na UFS/
Itabaiana a convite do coordenador professor
e académico Alex Bertollo. Na ocasido, ela

falou sobre a Academia Sergipana de Ciéncias
Contabeis (ASCC) e muito conhecimento
por meio da palestra motivacional com o
tema ‘Estratégias para alavancar a vida
profissional. No encontro, esteve presente,

também, a presidente do Conselho Regional
de Contabilidade de Sergipe (CRCSE), Maria
Salete Leite, junto aos demais conselheiros
do o6rgdo. A presidente Erenita parabenizou a
iniciativa e agradeceu o convite.




Cerimdnia para a entrega da Comenda Professor

lvo Malhaes de Oliveira

No dia 13 de dezembro, aconteceu a
entrega da Comenda de Mérito Contabil
Ivo Malhdes, no auditério do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), ao
homenageado Wagner Vilas Boas de
Souza, secretario de Educacdo Superior
do Ministério da Educagdo (MEC).

Instituida pela Resolugdo Abracicon n. 1,
de 12 de setembro de 2022, a Academia
Brasileira de  Ciéncias  Contabeis
(Abracicon) passa a entregar, a partir de
entdo, a Comenda de Mérito Professor
Ivo Malhdes de Oliveira para profissionais
de destaque no segmento, que tenham
contribuido para o desenvolvimento da
classe contabil.

Participaram da entrega o presidente
do CFC, Aécio Dantas; a presidente
da Abracicon, contadora e doutora
Maria Clara Cavalcante Bugarim; os
presidentes dos Conselhos Regionais
de Contabilidades (CRCs) de todas as

unidades da Federagao; e os conselheiros
do Sistema CFC/CRCs.

Wagner Vilas Boas de Souza possui uma
atuacdo relevante para a Contabilidade.
Em sua trajetdria académica, por
exemplo, possui titulo de doutor em

COMENDA &
b PROFESSOR IV S
MALHAES Dt

CHIVEIRA

Administracdo pela Universidade de
Brasilia (UnB), mestre em Administracdo
Publica e especialista em Controladoria e
Finangas Empresariais pela Universidade
Federal de Lavras (Ufla), além do
bacharelado em Ciéncias Contabeis pela
Unido Educacional de Brasilia (Uneb).

De abril a novembro de 2019, Vilas
Boas ocupou o cargo de diretor de
Desenvolvimento da Rede de Instituigdes
Federais de Educacdo Superior. Também
no MEC, foi secretario-executivo
adjunto, subsecretario de Planejamento
e Orgamento, coordenador-geral de
Orgamento e gerente de projetos.

Ao entregar a comenda, Maria Clara
Cavalcante Bugarim reconheceu as
contribuicdes dadas pelo agraciado
ao longo de tantos anos dedicados a
Contabilidade. “Essa entrega ndo é uma
entrega apenas da Abracicon, mas, sim,
de todo o sistema contabil brasileiro ao
contador Wagner Vilas Boas de Souza”,
afirmou.

A presidente da Abracicon finalizou
ressaltando que “Ivo Malhdes de Oliveira
é um profissional que sera sempre
lembrado pela classe contabil brasileira”.
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A transformacéo digital dos relatérios
contdbeis e seus impactos no na
profisséo contabil

Paulo Cesar de Melo Mendes e Aloisio Puppin Gongalves Filho

RESUMO

A digitalizagdo vivenciada pelo ambiente
contdbil, nos Ultimos anos, afetou
profundamente a rotina dos contadores.
Este trabalho se propde a analisar como
a transformacdo digital afeta a prética
contabil e sistemas contabeis por meio
de uma pesquisa (survey) realizada entre
varias empresas do Distrito Federal.
Além disso, buscou-se confirmar quais
as principais tendéncias dos sistemas
de informagdes contabeis e os principais
produtos e ferramentas utilizadas pelo
mercado. Por fim, outro objetivo foi
estimar quais os sistemas contdbeis mais
utilizados e sondar qual a velocidade da
publicacdo dos relatdrios mensais de
contabilidade e auditoria e se ja existe

a capacidade de “relatérios em tempo

real”. Os dados coletados pela pesquisa

apontam que as transformacdes que
0s sistemas contdbeis das empresas
estdo mudando, para melhor, a pratica
contabil. Maior qualidade nos dados,
velocidade dos relatérios, foco nos
processos e automacdo estdo entre
0s resultados de um novo ambiente
completamente digital proporcionado

pelas novas tecnologias da informacao.

Palavras-chaves: Transformagao

Digital; Relatorios Contabeis;

Contabilidade em Tempo Real;

ABSTRACT

The digitalization experienced by the
accounting environment in recent years
has profoundly affected the routine of
accountants. This work aims to analyze
how digital transformation affects
accounting practice and accounting
systems through a survey carried
out among several enterprises in
the Federal District. In addition, we
sought to confirm the main trends in
accounting information systems and
the main products and tools used by
the market. Finally, another objective
was to estimate which accounting
systems are most used and to probe
the speed at which monthly accounting
and auditing reports are published and



whether there is already a capacity for
“real-time reports”. The survey’s data
shows that the digital transformations
of the accounting systems are changing,
for the better, the accounting practice.
Improved data quality, reporting speed,
focus on processes and automation are
among the results of a new completely
digital environment provided by new
information technologies.

Keywords: Digital Transformation;

Accounting Reports; Real-Time

Accounting;

1. INTRODUGAO

No ambiente de negdcios global
e complexo de hoje, espera-se
constantemente que as empresas facam
mais com menos — executem de forma
mais econdémica e, a0 mesmo tempo, se
tornem mais eficientes e eficazes no que
fazem. Isto é verdadeiro para os setores
contabeis e financeiros das empresas.
Sdo obrigados a fornecer ndao apenas
dados e relatérios financeiros periddicos,
mas também andlises e inteligéncia em
tempo real.

A velocidade com a qual informagOes
confidveis e de qualidade chegam para
os stakeholders podem deixar de influir
no processo decisorio, causando uma
assimetria de informagOes (Rodrigues &
Galdi, 2017, p. 301). Assim, organizacdes
comprometidas com melhores préticas
de governanga corporativa estdo mais
dispostas a divulgagao das demonstracdes
contabeis tempestivamente (Salvador
et al.,, 2018, p. 121). Organizagdes em
ambiente competitivo publicam suas
informagGes na tentativa de fornecer

maiores informagbes ao mercado.

Nessas condicOes, ter um processo de
fechamento contdbil que assegure a
apuracao dos resultados no primeiro
dia util de cada més agrega valor aos
atributos de qualidade das informagOes
contabeis.

Nas ultimas
décadas, a
tecnologia da
informacaéo
permitiv um
processo mais
eficiente de
registro contdbil
e de producéo
de relattjérios
contébeis.

Y

Nas Ultimas décadas, a tecnologia
da informagdo permitiu um processo
mais eficiente de registro contabil e de
producdo de relatdrios contdbeis. Na
pesquisa de Benchmarking da APQC’s
General Accounting (2018), com 2.300
empresas entrevistadas, os 25% com
melhor desempenho concluem os
relatdrios de fechamento do més em
4,8 dias ou menos (Wiggins, 2018).
Esta velocidade de transmissdo de
informagdo e a estruturagdo dos
sistemas de informagdo contdbeis
(SIC) de forma otimizada possibilita a
existéncia do “fechamento contabil em
1 dia”, aproximando-se do tempo real
(Izzo et al.,, 2021). Ao automatizar os
relatdrios e processos contabeis (como
reconciliagbes de contas; Consolidacdao
Financeira; Impostos (Tax); e Andlise de
Fluxo de Caixa), a transformacdo digital
da contabilidade libera uma enorme
quantidade de tempo para o processo de

tomada de decisdo, otimizado a analise
de gestdo de desempenho e até gestdo
social e intelectual dos funcionarios.

Desta forma, pode-se observar a
importancia de um sistema de informagGes
contabeis para a transformagdo digital da
empresa. Segundo Hurt (2014, p.10), o
SIC é um conjunto de atividades inter-
relacionadas, documentos e tecnologias
destinados a coletar dados, processa-
los e relatar informagGes para um grupo
diversificado de tomadores de decisdes
interno e externo nas organizagdes. Um
caminho comum para materializar este
tipo de sistema é a implantagdo de um
ERP (Enterprise Resources Planning),
ou Sistemas Integrados de Gestao
Empresarial.

Esses sistemas unem e integram todos
0os subsistemas componentes dos
sistemas operacionais e dos sistemas
de apoio a gestdo, por meio de recursos
da tecnologia de informagdo, de forma
tal que todos os processos de negdcios
da empresa possam ser visualizados
em termos de um fluxo dindmico de
informagdes que perpassam todos os
departamentos e fungbes (Padoveze,
2019, p. 43). Permite, com isso, uma
visdo horizontal e de processo, em
oposicdo a visdo tradicional verticalizada
da hierarquia funcional das empresas.
O sistema de informagdo contabil
devera estar completamente integrado
ao sistema de gestdo empresarial.
Contudo surge a inquietacdo de como
a transformagdo digital afeta a prética
contabil e os sistemas contabeis. Tem
0 objetivo de analisar as principais
tendéncias dos sistemas de informagoes
contabeis e os principais produtos e
ferramentas utilizadas pelo mercado a fim
de apresentar um esbogo das tendéncias
operacionais da contabilidade; visa
estimar quais os sistemas contabeis mais
utilizados e sondar qual a velocidade da
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publicacdo dos relatérios mensais de
contabilidade e auditoria, com a hipétese
de verificar se as empresas estao
proximas de atingir a capacidade de
gerar “relatdrios em tempo real”; espera-
se mapear o processo de transformagao
digital e verificar a informatizacdo esta
afetando a rotina da contabilidade nas

empresas.

O trabalho estd dividido em uma
introducdo sobre a digitalizagdo da
contabilidade, a evolugdo do principio
da oportunidade/tempestividade e
transformagao do ambiente do contador.
O capitulo seguinte sera dedicado ao
referencial tedrico dos sistemas de
informagGes contabeis, seus relatorios
e sua evolugdo frente a transformagdo
digital. Aqui também serdo apresentados
os  principais  sistemas  contabeis
brasileiros e outros sistemas paralelos
(nuvem, blockchain, etc.). Em seguida,
serd apresentada a metodologia a ser
utilizada, com enfoque especial nas
fontes primarias e sua delimitagdo
temporal e conceitual. Por fim, serdao
apresentados os dados coletados e as
andlises extraidos deles.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 TRANSFORMACAO DIGITAL

A digitalizagdo do dia a dia humano esta
abrindo oportunidades de transformagao
para organizacdes inovadoras e criativas
se expandirem além dos limites do
mundo fisico. A coleta e processamento
de dados corporativos estdo simplificando
informagbes,  permitindo que as
organizagdes realizem relatérios com
maior rapidez. (Lombardi & Secundo,
2020). Segundo Gomes, Cardoso e
Tammela (2016), o melhor entendimento
da transformacdo digital é a implantacdo
de processos e praticas empresariais para

assessorar a organizagdo a concorrer
efetivamente em um mundo cada vez
mais digital. Gregory Vial (2019) definiu
transformagao Digital como um processo
que visa melhorar uma entidade,

porém desencadeando mudangas

significativas em suas propriedades por
miro de combinagdes de informagoes,
tecnologias de computagdo, comunicagao
e conectividade.

A digitalizacao
do dia a
dia humano
estd abrindo
oportunidades de
transformacéo
para
organizagoes
inovadoras e
criativas se
expandirem além
dos limites do
mundo fisico (..)
permitindo que
as organizacoes
realizem
relatérios com
maior rapidez.

Jt)

Assim, quando Izzo et al. (2021) afirmam
que todos os fatos empresariais passam
pelos proprios sistemas de informagao,
torna-se desnecessaria a intervengdo
humana, e o papel do profissional da
contabilidade se torna de uma ponte ativa
dos fatos para os registos corporativos.
Na estrutura atual ja digitalizada,
quando os fatos do negdcio acontecem,

eles ja sdo registrados no sistema de
informagdo, possibilitando assim um
processo de contabilidade continuada.

As mudangas provocadas pela
transformacdo  digital no  mundo
da contabilidade corporativa  sdo
disruptivas. Para Smith (2018), deve-
se observar o “quando e como” que os
processos tradicionais dos relatorios
ficardo ultrapassados. Para o autor,
embora tecnologias como a inteligéncia
artificial e blockchain ainda estejam nos
estagios iniciais de desenvolvimento
e implantagdo, os efeitos de ja estdo
sendo sentidos nas organizagdes globais
dos mais diversos setores. Uma de
suas observacdes expde a possibilidade
de que andlise e relatorios, sejam
dados financeiros ou ndo financeiros,
possam acompanhar tempestivamente
0 momento que essas informagdes sdo

geradas no ambiente de negdcios.

A transformacdo digital contdbil esta
intimamente relacionada com os sistemas
de informacGes contabeis. A tecnologia
da informacdo é a ferramenta mais
utilizada pelos gestores de uma empresa
e, para se manter frente a concorréncia,
as empresas devem acompanhar essa
aceleragdo tecnoldgica através dos
sistemas integrados geradores de
informagOes (FRANCO et al., 2020).

2.2 SISTEMAS DE INFORMAGCOES
CONTABEIS (SIC)

De acordo com Padoveze (2019), um
sistema é um conjunto de elementos
interdependentes, ou um todo
organizado, ou partes que interagem
formando um todo unitario e complexo,
maior que a soma das partes que o
compde. No ambiente empresarial, esta
resultante tem sido denominada sinergia,
que significa que a acdo conjunta de
diversos componentes sistémicos ou



entidades podem obter desempenho
melhor do que aquele possivel de
se obter isoladamente.

Assim, o funcionamento de um sistema
configura-se com um processamento de
recursos (entradas do sistema), obtendo-
se, com esse processamento, as saidas
ou produtos do sistema (entradas,
processamento, saidas) (PADOVEZE,
2019, p.20). Em muitos aspectos,
a contabilidade em si é um sistema
de informacOes. Ela é um processo
comunicativo que coleta, armazena,
processa e distribui informag0es para os

que precisam delas.

Segundo Hurt (2014, p.16-20), o Sistema
de Informacbes Contabeis (SIC) objetiva
coletar dados sobre os elementos das
demonstracdes contabeis. Quaisquer
que sejam a forma assumida ou as
tecnologias de informagao usadas,
eles documentam as mudangas em
ativos, passivos, patrimonio, receitas,
despesas, ganhos e perdas. Além disso,
eles transformam esses dados em
informagOes relevantes e confidveis,
alimentando os decisores e todos aqueles
interessados na informacdo contabil. Por
fim, o SIC auxilia a reconhecer e adaptar-

se a restrigao de custo-beneficio.

Mesmo nas melhores organizagdes
com os sistemas mais eficazes, sera
normal encontrar gestores que querem
mais dados ou dados diferentes, que
questionam a integridade do sistema
e/ou que querem que 0s processos de
negocio sejam estruturados de forma
diferente. O contador deverad agir
como planejador, implementador e
intérprete de sistemas de informagGes
contabeis, tendo sempre em mente que
o beneficio de ter dados, processos e
informagOes deve compensar os custos
de coleta (Hurt, 2014, p. 17).

O sistema de informacdo também é
uma ferramenta importante no processo
de digitalizacdo, pois é utilizado pelas
empresas principalmente para agilizar
o processo de tomada de decisdo,
disponibilizando informagdes oportunas e
em tempo real aos tomadores de decisao
das organizagOes. Desta forma o sistema
de informag0es reuniu varios elementos

ou componentes interrelacionados que

Mesmo nas
melhores
organizacoes
com 0s sistemas
mais eficazes,
serd normal
encontrar
gestores que
guerem mais
dados ou dados
diferentes, que
questionam a
integridade do
sistema e/ou
que querem que
0S processos de
negadcio sejam
estruturados de
forma diferente.

Ji)

coletam, manipulam e armazenam dados
e informagdes oportunas e relevantes
para determinadas finalidades, e que
serdo Uteis aos gestores da entidade

para o processo de tomada de decisdo

(Strassburg et al., 2007).

Segundo Drucker (1992), a contabilidade
lida com operagdes e, ndao, com finangas
e, para a contabilidade operacional, o
dinheiro é simplesmente uma notagdo
e a linguagem em que eventos ndo
monetérios sdo expressos. Para o autor,
a contabilidade é constantemente
“sacudida em suas proprias raizes” pelos
movimentos de reforma que querem
que ela deixe de ser financeira para ser

operacional.

Desta forma, Padoveze (2019,
p. 25) afirma que o SIC auxilia a
contabilidade em  trés  principais
vertentes: Contabilidade Operacional:
a) focaliza os processos de negdcio, isto
€, um conjunto de atividades ou
fluxo de trabalho que cria valor para a
organizacao; b) Contabilidade Financeira:
oferece informagdes a terceiros externos;
c) Contabilidade Gerencial: oferece

informag0es a terceiros internos.

Uma visdao mais conclusiva do ponto
acima pode ser dada por Bomfim (2020,
p. 65) ao afirmar que o grande desafio
da contabilidade é consubstanciar-se e
manter-se dentro de um determinado
padrdo quando  diversos  fatores
interferem em tempo real para analise
efetiva do patriménio e de resultados.
Na revolucdo da era digital, o papel de
um profissional da contabilidade bem-
sucedido € descobrir como satisfazer
a todas essas diferentes necessidades
dos usudrios terceiros da contabilidade.
Tradicionalmente essas necessidades
sao respondidas por meio dos relatorios
contabeis sazonais, mas a temporalidade
deles esta sendo colocada em xeque com
0 avanco da tecnologia, aproximando-os

do tempo real.
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2.3 RELATORIOS CONTABEIS

Existem muitos tipos diferentes de
relatérios contabeis. Alguns, como as
declaragbes financeiras, sao preparados
periodicamente, outros, como relatorios
gerenciais, podem ser até mesmo
diarios. No entanto, todos estes tipos
de relatérios devem possuir certas
caracteristicas independentes de seu
tipo: utilidade; conveniéncia de formato;
facilidade de identificagdo; consisténcia.
(Moscove et al.; 2002; p. 109).

Moscove et al. (2002; p. 109-111)
atrela a utilidade de um relatério ao seu
proposito administrativo, tanto internos
quanto externos (investidores/credores).
A conveniéncia do formato advém da
necessidade de apresentar a realidade
de maneira sistematica, adaptado ao
usuario final. A facilidade de identificacdo
advém da clareza de seu titulo, de seu
corte temporal e frequéncia. Por fim,
os autores afirmam que a consisténcia
deve se manifestar no tempo, niveis
departamentais e divisionais como uma
prética contabil geral.

De forma resumida, Trigo et al. (2014,
p. 119) afirmam que o principal objetivo
da contabilidade é fornecer informacoes
necessarias para a tomada de decisdes
econOmicas solidas, sejam elas de
natureza financeira ou gerencial para
tomadas de decisdes internas, mas
também externas. Isto traduzido em
uma sé palavra é o proprio conceito de
“Relatério”.

A funcdo contabil também se refere
ao processo de sumarizacdo, analise
e apresentagao dessas informagdes.
As inimeras transacGes financeiras que
compreendem um determinado periodo
sdo consideradas para gerar uma
demonstracdo que resume a capacidade
operacional de wuma empresa, sua

posicdo financeira ou seu fluxo de caixa.

Assim, tradicionalmente, o relato contabil
consiste no fornecimento de informagoes
relevantes que abrangem periodos
trimestrais e anuais que suportam

decisdes  financeiras

0 principal
objetivo da
contabilidade
é fornecer
informacgoes
hecessarias
para a tomada
de decisdes
econdmicas
sélidas, sejam
elas de natureza
financeira (..)
Isto traduzido
em uma sé
palavra é o
proprio conceito
de “Relatério”.

Je)

(Ashcroft, 2005). Da mesma forma,

subsequentes

a informagdo contabil geralmente é
apresentada a outros stakeholders,
como potenciais investidores, credores,
fornecedores e clientes.

Essas publicagdes estdo no coragao da
pratica contabil, sendo utilizada para
a andlise financeira da empresa, seu
desempenho operacional e accountability
de suas praticas e processos. Os
relatérios  contabeis podem incluir
diferentes perspectivas, como operagdes

contabeis (processamento de transagoes,
contas a pagar e receber, relatdrios
financeiros internos), relatdrios externos
(relatdrios estatutarios, finangas
corporativas, risco financeiro e de
tesouraria e regulamentacao, incluindo
auditorias internas, de conformidade
regulatdria e de impostos), contabilidade
gerencial (previsdo, orcamento, custeio e
relatorios sobre variagbes como controle
de custos ou relatdrios detalhados sobre
desempenho em relagdo ao orcamento,
bem como gerenciamento de fluxo
de caixa), o suporte gerencial (como
identificar e analisar opgGes estratégicas,
suporte a decisOes, projetar e
acompanhamento de indicadores-chave
de pessoal, benchmarking, contabilidade
gerencial estratégica e gestdo de
risco empresarial), gestdo de pessoal,
treinamento, escrutinio de projetos de
capital, énfase em clientes e produtos,
relatérios sobre envelhecimento de
devedores e credores, auditoria,
implementagao de controles internos,
gestdo de riscos, deteccdo de erros ou
fraudes, prestagdo de contas, entre
outros. O relatério é provavelmente
a atividade mais realizada pelos
contadores e uma das caracteristicas
mais importantes de um Sistema de
Informagdo Contdbil (SIC) (Trigo, 2014,

p. 120).

A transformacdo digital também esta

afetando os relatorios  contabeis,
principalmente na questdo de sua
temporalidade e foco no realizado
(passado). Para Vasarhelyi e Alles
(2008,p. 239), em algum momento,
a lacuna entre os paradigmas que
conduzem os negécios e as premissas
subjacentes da contabilidade se tornara
tdo grande que fard a sociedade
questionar o valor de ter demonstragdes
financeiras sem sentido (ndo preditivas)
e a utilidade de sua auditoria tradicional.



Ao se atentar neste ponto, percebe-
se a necessidade da evolugdo da
contabilidade para algo que se aproxime
da economia digital atual. Alguns autores
tém advogado pelo avango da chamada
“contabilidade continuada”, que se
utiliza pesadamente de tecnologias de
automagdo para a redugdao do tempo
de fechamento dos relatdrios, se
aproximando do ideal de um dia (Tucker,
2017; Izzo et al., 2021).

Um processo de fechamento de
periodo mais rapido tem dois beneficios
significativos. Ele oferece aos executivos
da empresa acesso mais rapido aos
dados mais recentes, permitindo que
eles tomem decisGes mais rapidas e
com maior qualidade das informagdes.
Para um diretor financeiro e sua equipe
de finangas, menos tempo gasto no
fechamento dos livros significa mais
tempo, fornecendo analises das quais
a empresa precisa para tomar decisoes
relevantes (Tucker, 2017). O financeiro,
assim, pode fornecer dados para
aumentar ou diminuir as operagoes
em resposta as demandas de fluxo de
caixa ou mudangas nas condigdes do
mercado, ou como realocar recursos para
aproveitar uma oportunidade emergente.

Outro ponto ainda mais radical é a
defesa de uma contabilidade contendo
relatérios em tempo real. Para Trigo
et al. (2014), a contabilidade e
auditoria em tempo real esta ligada a
necessidade de avaliagdo continua do
que esta acontecendo nas operacoes
e processos de negdcios para permitir
que a administragdo reaja prontamente.
Para os autores, um SIC com ampla
automagdo e capacidade de aprendizado
em maquina permitiria controlar os
processos internos da organizagdo,
fortalecendo o estabelecimento de
controles internos que possibilitariam

a geracdo automatica de relatdrios
financeiros e ndo financeiros para os
gestores no processo de tomada de decis3o.

O desafio de implementar relatérios em
tempo real em sistemas de informagdo
contabil ainda é grande. A sua realizagdo

A digitalizacao
dos relatdrios
contabeis,
mostra que a
contabilidade
possui novas
tarefas, como a
andlise de dados
nao financeiros,
possibilitando um
novo de foco para
os relatorios e
seu decorrente
planejamento com
o intuito de dar
suporte a deciséo.

Jo)

parcial ja exige uma série de respostas
tecnolégicas como gerenciamento de
processos de negocios e monitoramento
de atividades de negodcios, dispositivos
mdveis, computagdo em  nuvem,
inteligéncia de negdcios (BI), arquitetura
de rede e integracdo de aplicativos

corporativos (Trigo et al; 2014; p. 126).

A digitalizacdo dos relatdrios contdbeis,
conforme exposto, mostra que a
contabilidade possui novas tarefas, como
a andlise de dados ndo financeiros,

possibilitando um novo de foco para os
relatorios e seu decorrente planejamento
com o intuito de dar suporte a decisdo.
A gestdo de dados e a visualizagao de
dados estdo ganhando importancia. As
tarefas do contador ndo serdao apenas
entender e analisar questdes complexas,
mas também visualizar e comunicar
as questdes aos gerentes operacionais
(Holtkemper, 2020, p. 87).

2.4 CONTABILIDADE EM NUVEM

O software de contabilidade tradicional
geralmente é comprado como um
produto e instalado no computador de
cada usuario, enquanto a contabilidade
na nuvem é fornecida como um
servigo. Quando os dados contdbeis sdo
acessados pelas empresas pela internet,
elas estao comprando o uso do software
contdbil de um provedor de servigos
especializado e, ndo, o software em si.
Assim, as solugbes de contabilidade em
nuvem estdo transformando a forma
como os aplicativos de contabilidade
sao usados e estdo modernizando todo
o ambiente de negdcios (Khanom, 2017,
p. 31).

O modelo contabil em nuvem implica
facilidade de acesso, customizagdo,
colaboragdo. Este conceito, também
designado por ‘contabilidade on-line’,
presta servicos contabeis por meio de
solugbes de computacdo em nuvem. Para
Dimitriu e Matei (2014, p. 842), a principal
caracteristica é a utilizacdo do servigo
contabil sem a necessidade de instalagdo
de nenhum software ou investimento
em infraestrutura de informatica, dai a
denominagdo do servigo.

O aplicativo é acessado através do
navegador web, pela internet. Os
dados do cliente sdo armazenados
e processados com seguranga Nnos
servidores do provedor — ‘na nuvem’.
Portanto, a propriedade da propriedade
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intelectual pertence ao fornecedor do
servigo, enquanto o cliente s6 pode usar
o aplicativo — ele ndo pode tomar posse
dele. Basta uma conexdao com a internet
e as empresas podem acessar seus dados
financeiros de qualquer dispositivo e local
(Dimitriu & Matei, 2014, p. 843).

Outras vantagens da computacdo em
nuvem, como flexibilidade, escalabilidade
e custos iniciais e de manutengao mais
baixos, além da possibilidade de acessar
a qualquer momento e de qualquer lugar
por meio da internet os relatorios de
contabilidade e auditoria (Trigo et al.,
p. 123). Existem inimeros produtos no
mercado. Alguns exemplos sdo Conta
Azul, Nibo, Contabilizei, Dominio, SAP
Business One, Omie, Roit, entre outros.

Estas empresas contabeis on-line
utilizam-se de novas e aprimoradas
tecnologias e sdo capazes de capturar e
ter acesso a mais dados, que, por sua
vez, fornecem vantagens estratégicas
adicionais (Busulwa & Evans, 2021,
p. 51). Elas podem empregar analises
sofisticadas para otimizar a experiéncia
do consumidor, otimizar a eficiéncia e
eficacia operacional e para a percepgao
estratégica do mercado e outras
tendéncias do ambiente externo. Eles
também podem usar dados coletados,
em combinagdo com  algoritmos
sofisticados de inteligéncia artificial, para
fornecer experiéncias automatizadas ao
consumidor. Ao fazer isso, eles tém uma
base adicional de vantagem competitiva,
ou seja, as organizagoes tradicionais nao
podem continuar como estdo, pois correm
o risco de perder seu posicionamento no

mercado.

2.5 BLOCKCHAIN

Um dos temas mais tradicionais da

contabilidade, a auditoria, também ndo

estd imune a transformagdo digital do
meio. De acordo com Lins (2017, p. 3), de
maneira geral e simplificada, auditoria,
seja de qual tipo for, interna ou externa,
significa conferéncia, verificagdo,
andlise e avaliagdo e, acima de tudo,
comunicagdo dos resultados dentro
de um determinado objetivo ao qual a
auditoria se propde. Da mesma forma,

a tecnologia da blockchain se propde

A tecnologia
blockchain oferece
novas viabilidades
para os auditores,

guais sejam:

transparéncia

e acesso a

informacéo,

confianca e

seguranca dos
dados, capacidade

preditiva dos
dados, eficiéncia

e uma maior

qualidade dos
dados.
b

criar digitalmente uma organizacao de
confianca ndo centralizada, ou seja,
um ente que atua da mesma forma dos

auditores.

Segundo Simdes et al. (2021, p.
40), a blockchain tem a capacidade
de mudar todos os processos de
registros, incluindo a forma como as
transagbes sdo iniciadas, processadas,
autorizadas, registradas e relatadas.

Isso gera mudangas nos modelos de

negocios, havendo potencial para uma
maior uniformizacdo e transparéncia na
comunicagao e contabilidade. Tal cendrio
demanda dos auditores o entendimento
dessa tecnologia, pois, a medida
que novas técnicas e procedimentos
baseados em blockchain surgem, o papel
e 0 conjunto de habilidades de
auditores poderdo mudar.

A tecnologia blockchain oferece
novas viabilidades para os auditores,
quais sejam: transparéncia e acesso
a informagdo, confianca e seguranca
dos dados, capacidade preditiva
dos dados, eficiéncia e uma maior
qualidade dos dados (Simdes et al.,
2021, p. 49). Essas caracteristicas
podem ser instrumentos para uma
auditoria mais eficaz e eficiente e
esses aspectos podem ser mais bem
abordados se as transacgodes referentes
a empresa auditada estiverem visiveis
nos blockchains.

Para Boson e Bednarova (2019, p.
725), a principal caracteristica do
blockchain é a descentralizacdo,
que ocorre porque 0s registros sdo
armazenados em ambientes digitais
diferentes em vez de em um Unico
local; eles sdo acessiveis a todos
os participantes autorizados e sdo
imutaveis. O resultado é um método
de realizacao de transagdes altamente
eficiente, transparente e seguro, e
funciona como um livro on-line que
mantém um registro das transagdes
e ndo pode ser modificado. Além
disso, para os autores, a tecnologia
oferece  solugdes para melhorar
auditoria, o controle automatizado e
a confiabilidade dos dados. Também
resultaria em redugdo de custos e menos
erros humanos ao automatizar transagdes
por meio de contratos inteligentes que se

utilizam da blockchain e, principalmente,



ajudaria a evitar manipulagoes e fraudes,
além de permitir o compartilhamento
instantdneo de informagdes e melhorar
a integridade das informacdes (Boson;
Bednarova, 2019, p. 736).

3. PROCEDER METODOLOGICO

Neste topico, serdo descritas as tipologias
utilizadas para a realizacdo da pesquisa, a
coleta, populagdo e amostra, bem como
os procedimentos metodoldgicos para
aplicagdo do questionario.

Para a realizacdo da pesquisa, quanto aos
seus objetivos, pode ser caracterizada
como exploratéria. Segundo Beuren
(2013), a caracterizagao do estudo como
pesquisa exploratoria normalmente ocorre
quando ha pouco conhecimento sobre
a tematica a ser abordada. Por meio do
estudo exploratdrio, busca-se conhecer com
maior profundidade o assunto, de modo a
torna-lo mais claro ou construir questGes
importantes para a condugdo da pesquisa.

Quanto aos procedimentos, as tipologias
utilizadas podem ser caracterizadas como
pesquisa bibliografica e levantamento ou
survey. A pesquisa utilizou levantamento

Tabela 1 — Caracteristica da Empresa

como afirma Beuren e Raupp (2006) e
quando a populagdo é numerosa €, por
conseguinte, ha impossibilidade de estudar
detalhadamente cada objetivo especifico.

A abordagem do problema é considerada
pesquisaquantitativa, que, noentendimento
de Beuren (2013), caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos,
tanto na coleta quanto no tratamento
dos dados. Esse procedimento ndo é tdo
profundo na busca do conhecimento da
realidade dos fenbmenos, uma vez que se
preocupa com o comportamento geral dos
acontecimentos.

A populagdo desta pesquisa foi composta
por profissionais que estdao ativamente
trabalhando utilizando sistemas contabeis,
mesmo que sua empresa ndo seja
especificamente contabil. A amostra foi
coletada por meio de questionario on-line
divulgado na Universidade de Brasilia e
nos grupos especializados no LinkedIn do
Distrito Federal.

A finalidade dessa pesquisa foi verificar a
percepcdo dos profissionais que trabalham
com sistemas contabeis quanto ao processo
de digitalizacdo. Desta forma, para

Qual a principal fonte de receita da sua empresa?

alcancar tal objetivo, foi utilizado e aplicado
questionario on-line, como instrumento de
coleta dos dados compostos por 9 questoes
objetivas e estruturadas da seguinte forma:
bloco I - perfil da empresa (receita), bloco II
- velocidade e digitalizagdo dos documentos,
e bloco III - percepcdo quanto a automagao
dos sistemas contdbeis.

4. RESULTADOS, ANALISES E

DISCUSSAO

Na aplicagdo da pesquisa, foram
obtidos 35 questiondrios respondidos
adequadamente. Eles apresentam uma
vasta gama de opinides sobre a digitalizacdo
de empresas de diversos tamanhos e que
utilizam 12 diferentes sistemas contabeis.
Esta amplitude de sistemas era esperada
tendo em vista a ndo limitagdo de espaco
geografico das coletas e nem da receita
das empresas a serem coletadas.

Para a caracterizacgdo do perfil das
empresas, foram elaboradas questdes que
identificaram a principal fonte de receita da
empresa e em qual faixa de tributacdo ela
se encaixa. Na Tabela 1, apresentam-se os
resultados obtidos:

% do total

Assessoria Contabil — Mensalista

Auditoria Contabil & Financeira

Consultoria Contabil & Financeira

Outro

Qual a receita anual da empresa na qual trabalha? (em R$)

Menos de 120.000,00

Entre 120.000,00 e 360.000,00

Entre 360.000,00 e 4.800.000,00

Entre 4.800.000 e 78.000.000,00

Mais de 78.000.000,00

Fonte: os autores.

Numero

31,4%

37,1%
22,9%
8,6%
% do total
20,0%
22,9%
14,3%
20,0%

22,9%
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A Tabela 1 mostra uma relativa equivaléncia
dos principais tipos de receita das empresas
respondentes. A menor representatividade
da Consultoria Contabil era esperada,
observando a predominancia de escritorios
de pequeno porte no Brasil (Roit, 2020) e

a complexidade deste servico. O estudo

publicado pela Roit afirma que apenas
15% das empresas contabeis brasileiras
estao no regime de lucro presumido.

Ha uma sobre representagdo das
empresas de grande porte que também
afeta a distribuicdo dos tipos de receita,
como pode-se ver na Tabela 2. Todas as

Tabela 2 — Fonte de Receita Principal x Receita Anual

Qual a receita anual da empresa na qual trabalha? (em R$)

Qual a principal

Menos de
120.000,00

fonte de receita da

sua empresa?

Assessoria Contabil

— Mensalista 4
Auditoria Contabil & 1
Financeira
Consultoria Contabil
. X 1
& Financeira
Outro 1

Fonte: os autores.

Com base nestes dados, a pesquisa
realizada pela Roit (2020) e por Eugénio
(2020, pg. 23) aponta para dificuldade
das empresas em atuar de forma
consultiva, ja que a consultoria é o foco
principal de apenas 22,9%. O perfil
da clientela atendida ainda demanda,
em sua maior parte, de servigos
essencialmente operacionais (assessoria

e auditoria).

Contudo, a pesquisa demonstra
uma ampla gama de ferramentas e
provedores com variedade do mercado

de sistemas contabeis no Brasil.

Entre Entre
120.000,00 e 360.000,00 e
360.000,00 4.800.000,00

5 2
1 1
2 2
0 0

Observa-se, no entanto, uma relativa
concentragdo em trés sistemas: Conta
Azul, Dominio e SAP. Observa-se uma
concentragdo ou nicho de mercado
no caso da SAP, em que quatro de
seus oito usuarios, ou seja 50%, sdo
empresas cuja receita anual ultrapassa
R$78.000.000,00. O mesmo ocorre
com o Conta Azul, mas no extremo
oposto das faixas de receita, onde 50%
dos usudrios cuja receita esta abaixo
de R$120.000,00 (57% desta faixa).
Uma boa parte desta explicacdo esta
no foco dessas empresas no mercado
de softwares contabeis e sistemas. A

empresas que obrigatoriamente estdo no
lucro real possuem sua principal fonte de
receita na Auditoria Contabil & Financeira.
Nenhuma das empresas que extraem a
maior parte de sua receita de “Assessoria
Contabil — Mensalista” estd além do limite
do Simples Nacional (R$4.800.000,00).

Entre
4.800.000 e
78.000.000,00

Mais de
78.000.000,00

0 0
2 8
3 0
2 0

SAP é uma das maiores empresas do
ramo, a maior multinacional europeia de
tecnologia, com mais de trinta e nove
bilhGes de reais de faturamento sé em
2021.

De acordo com as respostas, O SAP
oferece solugdes amplas e de ponta
para seus clientes cuja receita supera
R$78.000.000,00 onde todos afirmaram
que a ferramenta da SAP permite uma
maior analise dos processos. No entanto
esta informatizacdo possui um custo
elevado, podendo chegar na casa das

centenas de milhares de reais por ano.



Tabela 3 — Qualidade da Analise x Receita (Fornecedor SAP) Receita Anual (R$)

Entre Entre Entre
Os Sistemas utilizados Menos de 120.000,00 e 360.000,00 e 4.800.000 e

permitem analises? Quais 120.000,00 360.000,00 4.800.000,00 | 78.000.000,00

Sim. Permitem analises a
partir do todo do grupo, até
os detalhes dos processos de 0 0 1 1
ponta a ponta como compra
e vendas.

Sim, permitem analises,mas

sem muitos detalhes. v v v L
Nao permitem analises muito
complexas. 1 0 1 0

Fonte: os autores.

Mais de
78.000.000,00

Ampliando-se o debate acerca da qualidade proporcional & receita das empresas. E visualizagdo estejam vinculados ao custo

da andlise proporcionada por estes sistemas, esperado que os melhores sistemas e que estejam disponiveis somente para

0 Grafico 3 mostraumatendénciadeaumento  contabeis e as melhores ferramentas de grandes empresas.

Grafico 3 — Qualidade da Analise x Receita Anual

Qualidade da Analise x Receita

Mais de 78.000.000,00
Entre 4.800.000 e 78.000.000,00
Entre 360.000,00 & 4.800.000,00

Entre 120.000,00 e 360.000,00

Y

Menos de 1200000,00

L=
[
Pa
L
.
(5,
h

W Sim. Permitem andlises a partir do todo do grupo, até os detalhes dos processos de ponta a
ponta Ccomo Ccompra e vendas.
- Sim, permitem anélises mas sem muitos detalhes.

Ndo permitem analises muito complexas

i

Fonte: os autores.
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Um exemplo do custo do Conta Azul
pode variar de R$1.000,00 a R$5.000,00
por ano dependendo do tamanho da
empresa3. Ou seja, menos de cem
reais por més, o que ajuda muito
para pequenas empresas contabeis
ou contadores auténomos. Assim, as
limitagdes das andlises proporcionadas
por essas ferramentas mais baratas
devem ser compensadas com maior
hora-trabalho ou maior terceirizacdo.

4.1 VELOCIDADE E DIGITALIZAGAO
DOS DOCUMENTOS

No entanto, o menor tamanho da
empresa se torna vantajoso quando
aliado aos sistemas contabeis digitais
para o aumento na velocidade do
fechamento contabil mensal e anual.
Nas Tabelas 4 e 5, percebe-se que as
empresas com a menor faixa de receita

sdo as mais ageis para o fechamento.

Tabela 4 — Fechamento Ciclo Contabil Mensal x Receita Anual

Menos de

120.000,00

Menos de 5 3
Entre 5 e 10 4
Entre 11 e 20 0

Mais de 21 0

Fonte: os autores.

Receita Anual (R$)

Entre Entre
120.000,00 e
360.000,00

1 1
1 4
1 0
5 0

Tabela 5 — Fechamento Ciclo Contabil Mensal x Receita Anual

Menos de
120.000,00

Menos de 15

Entre 15 e 25

Entre 26 e 45

Mais de 46

Fonte: os autores.

Receita Anual (R$)

Entre Entre
120.000,00 e

360.000,00

1 1
2 3
3} 1
2 0

360.000,00 e
4.800.000,00

360.000,00 e
4.800.000,00

Nelas as equipes sdo extremamente
reduzidas e, conforme Da Silva et
al. (2019) citam em seu trabalho, o
contador assume a responsabilidade
pelo gerenciamento das informagdes que
auxilia no desenvolvimento das atividades
empresariais, devendo ter consciéncia da
sua necessidade de atualizacdo continua
a fim de acompanhar a evolugdo dos
procedimentos, que envolvam o fluxo das

atividades da contabilidade.

Entre
4.800.000 e Mais de
78.000.000,00 | 78.000.000,00

2 1
2 3
0 4
3 0

Entre

4.800.000 e Mais de

78.000.000,00 78.000.000,00

1 0
3 4
1 3
2 1



Segundo Izzo et al. (2021, p. 9), os
fluxos de trabalho tradicionais para
reconciliagdes de contas e transacdes
exigem inUmeras planilhas e e-mails,
assim utilizando recursos significativos
sem garantia de precisdo. A utilizacdo
de sistemas contdbeis avancados de
conciliagdo de contas é alavancada nos
conceitos de integracdo, automagao,
colaboragdo e Vvisibilidade. Sem esses
conceitos integrados na equipe e cultura
da empresa, ndo ha alteracéo do processo,

mantendo todos presos na mesma rotina
tradicional, mas utilizando um software
de ponta. Isto explica o porqué de 37%
das empresas respondentes levam mais
que 11 dias mensais para fechar seu ciclo
contabil. A situacdo é ainda mais dificil
quando analisado o ciclo anual, em que
40% das respondentes levam mais de 26
dias para fechar os livros.

Segundo Padoveze (2002), um dos
reflexos do desenvolvimento tecnolégico

Grafico 4 — Digitalizacdao de Documentos

Fonte: os autores.

4.2 PERCEPCAO QUANTO A
AUTOMACAO DOS  SISTEMAS
CONTABEIS

No ultimo bloco foram feitas perguntas
sobre a percepgao das empresas quanto
a automacdo dos sistemas contabeis.
Primeiro perguntou-se “A partir de suas
praticas operacionais diarias, até que
ponto as seguintes declaragdes sobre
Digitalizacdo se aplicam a empresa no
qual vocé trabalha. Avalie em uma escala
de 1 (nunca) a 5 (muito frequente)”.
Conforme detalha o Gréfico 5 e a Tabela
6, percebe-se uma grande insercdo

das empresas no sistema digital. A
contabilidade sem papel e computacao
em nuvem sao parte integrante do dia
a dia das empresas, com uma média de
4,11 e 4,09 respectivamente.

No entanto, a tecnologia de blockchain
ainda esta distante das praticas diarias
da maioria dos respondentes, com uma
média de 2. Além disso, em 83,3% dos
casos em que ela é muito frequente
(escala 4 ou 5), a empresa possui um
faturamento acima de R$4.800.000,00,
o que reforga a narrativa que ela é uma
tecnologia de vanguarda e cara, sendo

na contabilidade pode ser verificado no
aumento do grau de automagdo. Os
processos automaticos diminuem o fluxo
de papéis e documentos na empresa e
isto pode ser notado no Grafico 4, onde
apenas 8% das empresas ndo digitaliza
seus documentos. A maioria absoluta,
66%, digitaliza todos seus documentos,
mostrando que a digitalizagdo da
contabilidade j& é realidade para a
maioria das empresas que responderam
a pesquisa.

m Aempresando digitaliza os
documentos

B Aempresadigitaliza uma parte
dos documentos e aoutra ndo

m Sim, a empresadigitalizatodos
os documentos

pratica quase somente para grandes
empresas. David Yermack (2017) afirma
que a blockchain parece ser um salto
a frente na manutengdo de registros
financeiros. Os principais testes estao
acontecendo em empresas listadas nas
Bolsas de valores ao redor do mundo
como um método para as empresas
listarem e negociarem suas agdes, com
os acionistas se beneficiando de custos de
negociagdo mais baixos, transferéncias
mais rapidas de propriedade, registros
mais precisos e maior transparéncia de

todo o processo.
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Grafico 5 — Operacoes Praticas Diarias
A partir de suas praticas operacionais didrias, até que ponto as seguintes
declaracdes sobre Digitalizacdo se aplicam & empresa no qual vocé

trabalha. Avalie em uma escala de 1 (nunca) a 5 (muito frequente).

blockchain

Computagdo em niivem

Ferramentas de Visualizagdo

Interface para Sistemas Externos

Relatorios em Tempo Real
Automacéo do Processo

Criacdo de Transparéncia

Sistema de Consolidacfio Integrado

Contabilidade Sem Papel

= =
=) =
= . Kad
(5]
l o

Gerenciamento de qualidade de dados

H] ) 3 H4 ES

Fonte: os autores.

Tabela 6 - Frequéncia Média das Operacgdes Praticas Diarias nas Empresas

Operacoes Praticas Diarias Desvio Padrao

Gerenciamento de qualidade de dados 3,77 1,19
Contabilidade Sem Papel 4,11 1,21
Sistema de Consolidacdo Integrado 3,94 1,30
Criagdo de Transparéncia 3,69 1,25
Automacdo do Processo 3,94 1,16
Relatdrios em Tempo Real 3,46 1,24
Interface para Sistemas Externos 3,31 1,55
Ferramentas de Visualizagao 3,97 1,07
Computagdo em nuvem 4,09 1,36
Blockchain 2,00 1,43

Fonte: os autores.



Ao analisar as trés principais ferramentas
dos usuarios Conta Azul, Dominio e SAP,
percebe-se que ha uma significativa
diferenga na rotina de cada um desses
usuarios. Enquanto os usuarios da Conta
Azul se aproximam da média geral da
pesquisa em suas respostas, 0s usuarios
da SAP possuem uma rotina mais imersa
digitalmente, principalmente nos quesitos

“Gerenciamento de qualidade de
dados”, “Ferramentas de Visualizagao”,
“Computagdo em nuvem” e “Sistema de

Consolidacdo Integrado”.

O contrario ocorre para os usuarios do
sistema Dominio, onde se relata um
certo afastamento da rotina nos sistemas
digitais. As principais diferengas ocorrem
nos quesitos “Computacdo em nuvem”,

“Interface para Sistemas Externos” e
“Ferramentas de Visualizagdo”. Nao foi
encontrada nenhuma informagdo clara
nos artigos e na pagina do fornecedor
que justifique esta diferenca. Como
foi argumentado anteriormente, os
problemas podem estar relacionados a
cultura organizacional ou até mesmo
a diferenca dos pacotes de servicos
adquiridos pelas empresas.
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Tabela 7 - Comparacao Principais Sistemas Contabeis — Operagoes Diarias

Diferenca Diferenca da
da Média - Média
Dominio - SAP

Diferenca
da Média -
Conta Azul

Operacoes Praticas Diarias

Gerenciamento de qualidade de dados 3,77 0,23
Contabilidade Sem Papel 4,11 0,31
Sistema de Consolidagao Integrado 3,94 -0,51
Criagdo de Transparéncia 3,69 0,03
Automagao do Processo 3,94 0,06
Relatérios em Tempo Real 3,46 -0,31
Interface para Sistemas Externos 3,31 -0,74
Ferramentas de Visualizacdo 3,97 0,03
Computagao em nuvem 4,09 0,20
Blockchain 2,00 -0,14

Fonte: os autores.

A pergunta seguinte “Nos Ultimos
anos, o que mudou no Sistema Contabil
na empresa no qual vocé trabalha
devido a Digitalizagdo? Avalie em uma
escala de 1 (discordo totalmente) a 5
(concordo totalmente)” buscou coletar
as percepgOes dos entrevistados sobre
as tendéncias do mercado.

Esta (ltima pergunta mostra como
a digitalizacdo do ambiente contabil
melhorou o trabalho da area. Todas as
perguntas tiveram respostas médias
acima de “3”, ou seja, os respondentes
tém a impressdo de que estes eventos
descritos na Tabela 8 estdo ocorrendo
em seu ambiente de trabalho.

-0,60 0,73
-0,11 -0,11
-0,61 0,56
-0,52 0,31
-0,61 0,18
-0,79 0,17
-0,98 0,56
-0,80 0,40
-1,25 0,66
0,33 0,13

As tendéncias que ocorrem com maior
intensidade sdo exatamente aquilo que
buscou-se observar neste trabalho, tanto
a “A qualidade e a consisténcia dos dados
melhoraram” (3,86) quanto “A velocidade
dos relatérios aumentou” (3,91). A
automatizacdo dos processos contabeis
por meio dos sistemas digitais tem como
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objetivo exatamente reduzir os riscos e
erros cometidos pela contabilidade; a
velocidade é um complemento que vem
exatamente da confianga dos dados.
Como os dados sdo mais confiaveis,
precisam de menos revisdo e o envio para

0s relatorios se torna ainda mais rapido.

Um dos objetivos deste trabalho foi
descobrir se as empresas estdo proximas
de atingir a capacidade de gerar
“relatorios em tempo real”. Como visto
nas Tabelas 6 e 7, esta capacidade ainda
esta aquém da maioria das empresas que

participaram da enquete, ainda mais para

Tabela 8 - Mudancas nos Sistemas devido a Digitalizagao

Mudangcas nos Sistemas devido a Digitalizacao

aquelas cujo sistema é mais simples,
como no caso da Conta Azul. No entanto,
observa-se que as grandes empresas
que faturam acima de R$78.000.000,00
ja& contam em sua grande parte com
estes relatorios, ja que sua média para
este ponto foi de 4,13.

Desvio Padrao

A qualidade e a consisténcia dos dados melhoraram 3,86
A velocidade dos relatérios aumentou 3,91

O foco nos processos foi aumentado 3,80

A gama de servigos foi ampliada 3,74

A qualificacdo dos funcionarios expandiu-se 3,77
Melhores controles internos 3,66

Menores Custos 3,14

Funcionarios gastam menos tempo em rotinas repetitivas 3,54
Funcionarios gastam mais tempo em processos de Melhoria 3,11
Maior terceirizacao 3,40

Fonte: os autores.

Com base nas informagdes da Tabela
8, também observa-se que o0s custos
das empresas ndo tiveram uma reducdo
expressiva devido aos sistemas digitais.
A necessidade de se manter a par das
mais novas tecnologias é caro, bem como
o treinamento dos funcionarios. A Roit

(2020, p. 25) apresenta outros pontos
sobre os custos da tecnologia ao afirmar
que as ferramentas com integragdes
e inteligéncia artificial ganham mais
forca para atender a essa crescente
demanda, com alta escalabilidade, nivel
de assertividade altissimo e baixo custo

1,26

1,07

1,26

1,31

1,353

1,33

1,40

1,42

1,53

1,40

operacional. Ha uma forte tendéncia
na concentracdo do mercado contabil
de alto nivel, onde muitas empresas
contabeis passardo por fusGes ou
aquisicdes, reduzindo expressivamente
a concorréncia, potencializando precos
melhores e operacdes mais lucrativas.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi analisar as
principais tendéncias dos sistemas de
informacgGes contdbeis e os principais
produtos e ferramentas utilizadas
pelo mercado a fim de apresentar um
esboco das tendéncias operacionais da
contabilidade. Para isso foi elaborado
um questionario para a percepcao dos
contadores em sua utilizagdo de sistemas
contabeis. Os dados coletados pela
pesquisa apontam que as transformagdes
dos sistemas contabeis das empresas
estdo mudando, para melhorar a pratica
contabil. Maior qualidade nos dados,
velocidade dos relatdrios, foco nos
processos e automacdao estdo entre
0s resultados de um novo ambiente
completamente digital, proporcionado
pelas novas tecnologias da informacao.

A contabilidade sem papel veio para
ficar e ja é a realidade da maioria dos
contadores, proporcionando menos erros
e alimentando sistemas de consolidacdao
integrados e tudo isto conectado a uma
computacdo em nuvem. O acesso a dados
de qualquer lugar e por qualquer ator
interessado estd gerando a necessidade
de melhores ferramentas de visualizagao,
jd que ndo s6 especialistas devem ter
capacidade de leitura dos documentos
gerados pelo SIC.

Algumas tendéncias da contabilidade
ainda ndo sdao a realidade da maioria
dos escritérios e empresas, como O
blockchain e a contabilidade continuada,
dotada de relatérios em tempo real.
A automagdo ainda ndo conseguiu
libertar completamente o0s usuarios
das rotinas repetitivas mensais, mas
estdo permitindo um certo tempo para
melhorias dos processos ja existentes.

Todas essas novas tecnologias estdo
exigindo uma maior qualificagdo de seus

usuarios, que estdo sendo compelidos
a ampliarem suas capacidades para se
manterem atualizados. Outro ponto
relevante desta virada tecnoldgica atual
é que nem sempre mais tecnologia
se traduz em menores custos. Os

dados coletados mostram  uma

economia relativa e uma tendéncia de
terceirizacdo do mercado de trabalho,
especialmente entre as empresas de

A transformacao
digital, como uma
inovagao-chave em
qualquer ambiente
competitivo,
funciona como
uma ferramenta
organizacional
que potencializa
processos e
atividades humanas
(.) reduzindo ao
final os erros
e conduzindo a
resultados mais
eficazes e decisdes
informadas; facilita
a padronizacao
de processos,
automacao técnica
e analise continuva.

Jo)

pequeno em médio porte. As grandes
empresas estdo, na verdade, no caminho
inverso, reduzindo sua terceirizacdo e

ampliando seu quadro de especialistas.

A transformagdo digital, como uma
inovagdo-chave em qualquer ambiente
competitivo, funciona como uma
ferramenta organizacional que
potencializa processos e atividades
humanas, encanta os utilizadores,
automatiza os principais processos
contabeis e agiliza procedimentos,
reduzindo ao final os erros e conduzindo
a resultados mais eficazes e decisdes
informadas; facilita a padronizacdo
de processos, automacdo técnica e
analise continua. Além disso, promove a
melhoria continua da qualidade, precisdo

e eficiéncia das atividades humanas.
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+E}1Er+evista com
Maria de Fatima Brito

Duréaes

Presidente da Academia do Amazonas

Como comegou a sua atuacdo na
area contabil? Fale-nos um pouco do
inicio e também sobre quais foram os
mais relevantes aprendizados que a
contabilidade lhe proporcionou até
hoje?

Conclui o Curso Técnico em Contabilidade
em 1980, entdo com 17 anos. A época,
eu era estagiaria da Secretaria da Fazenda
do Estado da Bahia, e o curso trouxe
0s elementos que eram importantes
e necessarios para 0 crescimento
profissional. Em 1992, conclui o
Bacharelado em Ciéncias Contabeis, ja
como concursada da Sefaz. Em 1994,
solicitei desligamento da fungdo publica
e enveredei efetivamente pelos caminhos
da Contabilidade, atuando em uma S/A de
capital fechado. Esse foi o real momento
da “virada de chave”. Com horizontes e
perspectivas ampliados, iniciei na docéncia
no ensino superior € montei um escritdrio
de contabilidade, assessoria e consultoria,
atuando na regido sudoeste da Bahia. Em
1999 vim para Manaus e, em 2005, passei
a coordenar o curso de Ciéncias Contabeis
na Faculdade La Salle, fungdo que exerci
por quatorze anos. Engajei-me mais
ativamente nas atividades do Sistema
CFC/CRCs, por entender a necessidade

de uma classe forte e atuante, com
compromissos solidos com vistas a uma
sociedade melhor.

Vale ressaltar que cada objetivo tragado
trazia em seu bojo as dificuldades
inerentes da nova etapa, mas sempre
estive consciente da necessidade da

formagdo continuada, da conexdao com

Com horizontes
e perspectivas
ampliados, iniciei
na docéncia no
ensino superior
e montei um
escritorio de
contabilidade,
assessoria e
consultoria,
atuando na regido
sudoeste da

Bahia. 5ly

os colegas profissionais e do trabalho em
prol da classe contabil. Hoje, sinto-me
realizada e grata as oportunidades que
a Contabilidade tem me proporcionado.

Em suas palavras, como é atuar
como presidente da Academia do
Amazonas e quais sdo as principais
acgoes e objetivos do seu mandato?
Presidir a Academia de Ciéncias
Contdbeis do Amazonas é um desafio
estimulante. Nosso objetivo principal é
o cultivo do conhecimento contabil e,
mediante agdo individual ou coletiva, a
promogdo da cultura contabil em todos
0s seus aspectos. Temos como propdsito
a interrelacdo e articulacdo da Ciéncia
Contdbil em suas diversas nuances —
setor publico, privado, instituicbes de
ensino e orgdos de classe. Contamos
com parcerias muito significativas,
principalmente com o CRCAM (nossa
sede é no espaco do Regional) e temos
apoio irrestrito e a oportunidade de
trabalho

relacionamento com

desenvolver um conjunto
expressivo. O
Sescon, Fenacon e conselhos de
Administracdo, Economia e OAB tem nos

possibilitado dialogos e acoes relevantes.



Para 2023, além de questdes
socioambientais, abracamos a producdo
cientifica como propdsito maior, a luz
do projeto da Abracicon — Concurso
Nacional de Monografia de Graduagdo
em Ciéncias Contabeis, iniciando um
trabalho conjunto e cooperativo com
as coordenagGes de Curso, para que
possamos ter trabalhos com temas

atuais, Uteis e relevantes.

A sociedade vem aprendendo
a valorizar, cada vez mais, a
Contabilidade. Na sua opinido, como

esta o cenario da profissao contabil?

Apesar de todas as turbuléncias
econdmicas, sociais e morais que ora
atravessamos, vemos a contabilidade
como uma bussola, norteando agoes,
zelando pelos patriménios, delimitando
caminhos. Ougo ha quase quarenta
anos “a contabilidade estda morrendo”,
“ndo ha mais espaco de trabalho”, “as
maquinas fazem tudo”. Na realidade,
se analisarmos as mudangas nas
Ultimas décadas, vemos o cenario de
oportunidades que se desenha a nossa
frente. Nunca antes se precisou tanto de
profissionais competentes, atualizados,
comprometidos, dotados de agdes
orientadoras, preditivas e com politicas
de compliance organizacional. Mas, para
que nos apropriemos desse novo cenario,
ha a necessidade premente de mudanca
de postura, comportamento e autogestao

da carreira.

Na sua visio como docente
na area contabil, como estd o
desenvolvimento profissional dos
profissionais da contabilidade do

Amazonas e do Brasil?

Notamos claramente duas realidades:
a daqueles que se aprimoram e se
preocupam com o saber-fazer contabil
e, por outro lado, a dos que apenas
seguem... Talvez por ainda ndo se
aperceberem da realidade que os cerca.
Promovemos e acompanhamos uma
série de oportunidades de encontros,

aperfeicoamentos, possibilidades

de network sem a participacdo e

envolvimento efetivos.

Para além das salas de aula, as academias
(brasileira e estaduais), cémaras de
desenvolvimento profissional, comissdes,
CRC Jovem, entre outros, Vvém
promovendo agdes no sentido despertar

esse sentimento de pertenga e a vontade

({1
Para além das
salas de aula,
as academias
(brasileira e
estaduais), cdmaras
de desenvolvimento
profissional,
comissoes, CRC
Jovem, entre
outros, vém
promovendo
agoes no sentido
despertar esse
sentimento de
pertenca e a
vontade de fazer a
diferenca. Jg)

de fazer a diferenca. Nossa classe tem
representagdes competentes e muito
fortes. Profissionais comprometidos e
atuantes que buscam esse crescente
desenvolvimento. E raro encontrar 6rg&o
representativo de classe com tamanha

forga e pujanga quanto o nosso.

Mas nos deparamos com uma série de
obstaculos: segundo dados do Semesp
— Mapa do ensino Superior 2022, a
regido Norte possui 0 menor numero
de matriculas do pais. Juntando as
modalidades presencial e EAD, a regido
representa apenas 7,8% da educacdo
superior do Brasil. O Amazonas, estado
com a maior extensdo territorial do pais
(4rea de 1 559 167,878 km2), com 4,2
milhGes de habitantes, concentra 52% da
populagdo na capital, Manaus. Alcangar
os demais municipios € um outro desafio.
Falta de interligacdo por via terrestre,
rios que nem sempre sdo navegaveis,
distdncia geografica, falta de acesso
a internet de qualidade sdo alguns
aspectos que podem ser citados. Mas
vamos buscando caminhos, tragando
rotas, contornando situagdes, firmando
parcerias com vistas a formagdo de
qualidade e educagao continuada. Ainda

temos um longo caminho a percorrer.

Quais sao os principais desafios
que o setor educacional contabil

enfrenta nos dias de hoje?

Existe um hiato muito grande entre teoria
e pratica. Urge que tenhamos estruturas
(matrizes) curriculares voltadas ao
desenvolvimento de habilidades e
competéncias, trazendo o estudante para

0 centro do processo e protagonista de
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sua aprendizagem. Necessitamos pensar
inicialmente o perfil desejado para este
novo profissional e, a partir dai, tracar
curriculos com caminhos inovadores,
atrativos e coerentes com o que o mundo
dos negdcios e a sociedade almejam
na atualidade. Precisamos desenvolver
uma nova geracao de pensadores, de
cientistas e, ndo apenas, repetidores
e seguidores de receitas prontas.
“Formamos” profissionais para atuarem
em empresas € cenarios em constante
mutacdo e que talvez até ainda ndo
existam. Assim, o setor educacional
precisa entender que as ferramentas
do aprender a aprender precisam estar
presentes a todo momento, através
da pesquisa, investigacdo, estudos
in loco, cases, de forma a fomentar
a possibilidade de apreender a nova
realidade, articulando os referenciais
tedricos e/ou legislagdes, aplicando-os a

cada situagdo real distinta.

A especializagdo e a poés-graduagao
€& um caminho certo para o sucesso

na area contabil?

Ndo digo que “um caminho certo”, mas
um caminho necessario. Conhecimentos
de ordem geral, assim como os
transversais e interdisciplinares sdao de
fundamental importancia, principalmente
para um entendimento global e holistico
de mundo, assim como das entidades
nele contidas. Mas, se analisarmos
as caracteristicas proprias de cada
patrimonio e as necessidades especificas
—inclusive por forga de lei, deparamo-nos
com peculiaridades que necessitam de

uma atengdo maior. Mesmo conhecendo

contabilidade como um todo, em algum
momento preciso me dedicar mais a
algum segmento especifico, sob pena de

nao atender bem a nenhum.

0 setor educacional
precisa entender
que as ferramentas
do aprender
a aprender
precisam estar
presentes a todo
momento, através
da pesquisa,
investigacao,
estudos in loco,
cases, de forma
a fomentar a
possibilidade de
apreender a nova
realidade.

)¢

O papel da académia na classe

contabil

A Academia de Ciéncias Contabeis do
Amazonas insere-se no importante
papel de pensar e difundir a ciéncia
Contabil junto a comunidade académica,
profissionais e segmentos sociais, em
prol da crescente valorizagdo da classe
contabil. Utilizamos nossos saberes,
habilidades e competéncias a servico da
ética, do compromisso social, com um
olhar de cuidado para a ecologia integral

e nossa casa comum. Pensar o saber e

fazer contdbil demonstra a importancia
e o valor que temos para a sociedade
brasileira, pois a valorizacgdo comega
por cada um de nds, em seu ambito de
atuagdo, mas se agiganta no momento
em que nos irmanamos em fungao de um

mesmo objetivo.

Maria de Fatima Brito Durdes

Graduada em Ciéncias Contabeis.

Especialista em Administragdo

Gerencial e Financeira e em Gestdo
Empresarial. Mestre em Educagdo.
Professora em cursos de graduagao
e pos-graduagdo.  Painelista,
palestrante,  conferencista e
articulista. Experiéncia na area de
Contabilidade Gerencial e Finangas
em Empresas de diversos portes.
Experiéncia em Gestdo e docéncia
do ensino Superior. Atualmente é
Conselheira do CRCAM, presidente
da Academia de Ciéncias
Contabeis do Amazonas e diretora
Académica da Faculdade La Salle

Manaus.




Estratégias e metodologias utilizadas no

’

-

rocesso de ensino no Ccurso de Ciéncias
ontdbeis da Universidade Federal de

Pernambuco

Eronildo Barbosa da Silva Junior e Cacilda Soares de Andrade

RESUMO

O professor tem papel fundamental
no desenvolvimento do conhecimento,
e as diretrizes curriculares nacionais
propdem ao curso de Ciéncias Contabeis
uma formacdo que contemple diversos
aspectos especificos e gerais na
atuagdo do contador (a). A presente
pesquisa objetivou mapear quais as
principais metodologias e estratégias
de ensino utilizadas pelos docentes,
na educacdo contabil da Universidade

Federal de Pernambuco. Para tanto,
foi conduzida uma pesquisa descritiva,
com abordagem qualitativa, utilizando-
se do levantamento, com a aplicacao
de um questionario, a qual foi possivel
descrever o perfil, a percepcdo, os
desafios, as experiéncias e a eficacia
das metodologias e estratégias utilizadas
pelos professores respondentes. A
amostra é composta de 25 docentes,
onde os resultados evidenciaram o perfil
do professor em sua maioria experiente
com mais de 10 anos de atuacdo;

destes, apenas 48% possuem formacao
didatica ou pedagogica. Também foi
possivel apontar que as metodologias
comumente utilizadas sdo tradicionais,
seguidas de sala de aula invertida
e que os desafios e os fatores que
influenciam as escolhas das estratégias
de ensino sdo o tipo de aprendizagem
envolvido, perfil dos alunos e estrutura
do ambiente. Por fim, eles acreditam
que as metodologias e estratégias
de ensino sdo importantes para o

desenvolvimento e resultado alcangado.
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Palavras-chave: Educagdo Contabil,
Ensino de Contabilidade, Metodologias e

Estratégias de Ensino.

INTRODUCAO

A Contabilidade, por seu carater
cientifico e técnico, exige de seus
professores estratégias para que o aluno
possa compreender todas as questdes
cientificas, técnicas, sociais, econémicas
e financeiras. O conhecimento sobre as
formas e estratégias de ensino é essencial
para o desenvolvimento das habilidades e
competéncias requeridas do profissional
contabil em formagdo. Na Resolugdo CNE/
CES n.° 10, de 16 de dezembro de 2004,
que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduagao
em Ciéncias Contabeis em seu art. 29,
§ 19 (paragrafo), e incisos I, IV, V e VI,
menciona, respectivamente, que:

§ 19 O Projeto Pedagogico, além da
clara concepgdo do curso de graduacao
em Ciéncias Contdbeis, com suas
peculiaridades, seu curriculo pleno e
operacionalizagdo, abrangera, sem
prejuizo de outros, os seguintes elementos

estruturais:

I - Objetivos gerais, contextualizados em
relacdo as suas insergOes institucional,
politica, geografica e social;

[...]

v -

interdisciplinaridade;

Formas de realizacdo da

V - Modos de integracao entre teoria e
prética;

VI - Formas de avaliagdo do ensino e da
aprendizagem;

Atualmente, observa-se uma diversidade
de métodos e estratégias, que, por sua

vez, podem ser desconhecidas pelos
profissionais que atuam na educacdo das
areas das ciéncias sociais aplicadas, e no
foco deste trabalho da Ciéncia Contabil,
0 que pode ocasionar dificuldades
na aprendizagem. O docente de
Contabilidade, em seu papel de mediador,
facilitador e articulador do conhecimento,
necessita de estratégias pedagdgicas
bem definidas para que possa atingir
os objetivos da formagdo do bacharel.
Acaso, a formacdo ou contato com os
conteldos pedagdgicos pode ser um fator
importante para esse desenvolvimento e
aplicagdo dessas metodologias no ensino

Compreender a
funcionalidade
das préticas
pedagdgicas
utilizadas pode
contribuir com
as instituicdes
de ensino e
professores a se
conscientizarem
das experiéncias e,
assim, atingir os
seus objetivos de
aprendizagem e
resultados.

Jo)

de Contabilidade, seja ela em qualquer
modalidade de ensino: presencial, a
distancia ou semipresencial.

O uso de metodologias centradas
na figura do professor como sujeito
preponderantemente ativo no processo de

ensino no curso de Ciéncias Contabeis e a

auséncia de métodos e estratégias podem
inibir o desenvolvimento de competéncias
nos estudantes exigidas pelo mercado de
trabalho. Compreender a funcionalidade
das praticas pedagdgicas utilizadas pode
contribuir com as instituicdes de ensino
e professores a se conscientizarem das
experiéncias e, assim, atingir os seus
objetivos de aprendizagem e resultados.

Diante do objeto de discussdo e
reflexdo, da importdncia da adocdo
e do entendimento da finalidade das
metodologias e estratégias de ensino, um
questionamento pode ser apresentado:
Quais metodologias, técnicas e
estratégias de ensino vém sendo
utilizadas no processo de ensino
das disciplinas por parte do corpo
docente do curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade Federal

de Pernambuco?

Assim, esta pesquisa tem por objetivo geral
mapear as estratégias e metodologias
utilizadas no processo ensino no curso
de Ciéncias Contabeis da Universidade
Federal de Pernambuco. E, para o alcance
desse objetivo geral, foram tragados os
seguintes objetivos especificos: verificar
o atual perfil do corpo docente do curso
de Ciéncias Contdbeis da Universidade
Federal de Pernambuco; descrever
quais metodologias tém sido propostas
para o ensino das disciplinas da matriz
curricular do curso de Ciéncias Contabeis
da Universidade Federal de Pernambuco
e destacar as metodologias mais
conhecidas e aplicadas e evidenciar as
estratégias utilizadas na aplicacdo dessas
metodologias no processo da formacgdo
académica e profissional do bacharel
em Ciéncias Contabeis da Universidade
Federal de Pernambuco, exclusivamente

na percepcao do docente.

O presente estudo defende que se tem a
necessidade do conhecimento das praticas
atreladas

pedagdgicas, que quando



a informacdo técnica, possibilitam
concretizar os objetivos de aprendizagem.
Uma vez que o papel desse profissional
estd ligado ao conhecimento, a instituigdo
de ensino superior poderd compreender
esta relevancia no processo de construgao
e sera capaz de proporcionar um espago
motivador. Sendo assim, o aluno no
compreender das suas futuras habilidades
e possibilidades, fomenta o seu interesse

de aprender a Ciéncia Contabil.

REFERENCIAL TEORICO

Segundo Freire (1980, p.29), "a educacao
é o procedimento no qual o educador
convida os educandos a conhecer,
desvelar a realidade, de modo critico”.
O processo educacional ndo tem por
finalidade apenas o conhecimento técnico
e teorico, mas permite a formacdo critica
e cidada, proporcionando a transformacao
e desenvolvimento no meio social.
Por conseguinte, “pode ajudar-nos
a compreender o que a humanidade
aprendeu acerca de si mesma, pode
ajudar-nos a contextualizar a nossa
existéncia, pode ajudar a prepararmo-nos
para a mudancga ou para decidir sobre o
nosso proprio futuro” (CARNEIRO; 2001,

p.51).

Com o desenvolvimento do processo social,
a Ciéncia Contdbil tem sua ampliagao
relacionada com desenvolvimento das
sociedades; sua modernizacdo vai de
acordo com o progresso e necessidade da
humanidade (MARION, 1998). Para Peleias
et al. (2007, pag. 20), essa evolucdo esta
associada ao progresso da humanidade.
Fato este notdrio por diversas perspectivas,
no qual a histdria da Contabilidade &, até
certo ponto, uma consequéncia da histdria
da civilizagdo. Ainda, segundo Gomes
(apud LAFFIN, 2002, p. 79):

"A contabilidade, como qualquer area de
conhecimento humano, sempre esteve
associada ao proprio progresso da
humanidade, em termos de beneficios que
sdo oferecidos a sociedade, decorrentes
dos  aperfeicoamentos  tecnoldgicos
surgidos". (LAFFIN, 2002, p. 22).

O professor de Ciéncias Contabeis ndo
deve estar isento dessas transformacgdes
e desenvolvimento.

() o ensino da
Ciencia Contabil
requer do educador
conhecimentos
tedricos e técnicos
atualizados e, para
além da execugéo,
é importante
compreensao e
entendimento
das préticas e
procedimentos
pedagégicos, e
por assim deter
de acdes bem
definidas para
mediar no processo
de disseminar
as tematicas e

contet'ldoDD

Miranda et al. (2012) reforzam que a
formacao de bacharéis em Ciéncias
Contabeis em um contexto contemporaneo
requer algumas acles das organizagles
para que se tornem mais significativas

e ultrapassem os limites dos conceitos

disciplinares, para assim poder vislumbrar
solugGes completas para situagdes cada

vez mais complexas.

Diante a esse contexto, de diversas

mudangas  sociais, base curricular,
objetivos e definigbes, o ensino da
Ciéncia Contabil requer do educador
conhecimentos  tedricos e  técnicos
atualizados e, para além da execugdo, €é
importante compreens&o e entendimento
das praticas e procedimentos
pedagdgicos, e por assim deter de agdes
bem definidas para mediar no processo
de disseminar as temdticas e conteudo.
Segundo Andere et al. Maria (2008 p.
92), “a formagdo pratica do professor é
importante assim como a sua formacdo
técnica por meio de conhecimentos
especificos e principalmente a sua
formacao”. Para Laffin (2002 p. 75), “O
professor de contabilidade deve revestir-
se da apropriacdo de conhecimentos que
promovam diferentes aprendizagens e
0 desenvolvimento dos alunos”. Ainda
nesse contexto, Andere e Maria (2008
p.92) pontuam que “O professor de
Ciéncias Contabeis deve ndo sé conhecer
e ter dominio sobre as praticas contabeis,
mas também precisa conhecer a arte de

ensinar.”

De acordo com Silva e Oliveira Neto (2010),
0 objetivo de acompanhar a velocidade
das mudangas e qualificar seu trabalho,
os professores precisam se atualizar e
reformular suas praticas e competéncias.
Neste contexto de formagdo, Laffin (2002
p. 119) afirma que “é imprescindivel
que na formagdo do professor de
Contabilidade para o ensino superior 0s
saberes pedagdgicos estejam inseridos
no contexto sociocultural da producdo de
uma especificidade, neste caso a Ciéncia
Contabil”. O autor (2002 pag.03) pontua
que “a formacdo do professor da Ciéncia
Contabil devera articular o que é proprio
da funcdo docente com a realidade do
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mercado de trabalho da contabilidade,
permitindo que situagdes de trabalho se
convertam simultaneamente em situagdes
de formacdo”. Isto &, compreender o
mercado de trabalho, de acordo com
as exigéncias sociais, e através de seu
potencial de transmissdo de conteldos,
adotar  estratégias e metodologias
pedagdgicas para alcance do éxito dos

objetivos definidos no processo de ensino.

Gil (2007) define que o termo “estratégia”
€ utilizado para tal sessdo nos planos de
ensino. Ainda nesta definigdo, Petrucci e
Batiston (2006) informam que o termo
compreende tanto os procedimentos de
ensino quanto os recursos pedagdgicos.
No ensino, a utilizagdo de recursos
pedagdgicos pode se entender como
pertinentes e necessarios, para que
o discente consiga construir seu
conhecimento a respeito da tematica

trabalhada.

Diante desse contexto, outro ponto a
ser destacado é a interdisciplinaridade,
que estabelece relagdes entre ramos do
conhecimento, ainda que, para educar
no olhar da multidimensionalidade
humana, o docente de Contabilidade
necessita permitir que suas acdes
transcendam os seus limites da
transmissdo de contelidos contdbeis e
a sua relagdo com outras ciéncias ou
areas do saber (LAFFIN 2002 p. 119).
Em pesquisa realizada por Leal e Oliveira
(2018 p. 71), mencionam “A tematica de
educacdo contabil tem se tornado foco
de alguns estudosl...], tendo ganhado
destaque a necessidade de utilizacdo de
novos métodos de ensino aplicados no

processo ensino-aprendizagem.”

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o alcance dos objetivos, foi realizada
uma abordagem de carater descritiva.
Conforme Gil (2007, pag. 42), pesquisas
descritivas “tém como objetivo primordial
a descricdo das caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno
ou o estabelecimento de relagdes entre

variaveis”. Neste mesmo entendimento,

(..) outro ponto a
ser destacado é a
interdisciplinaridade,

que estabele relacdes

entre ramos do

conhecimento,

ainda que, para
educar no olhar da

multidimensionalidade

humana, o docente
de Contabilidade
necessita permitir
gue suas acdes
transcendam os seus

limites da transmisséo

de conteudos
contabeis e a sua
relacdo com outras
ciéncias ou areas do
saber. [J0)

Silva e Menezes (2000, p.21) pontua que
nesta pesquisa é comumente utilizado o
uso de técnicas padronizadas de coleta

de dados: questionario e observagdo

sistematica, assim assumindo em geral,
a forma de levantamento. Dessa forma,
foi adotado este tipo de pesquisa para

alcance das informagOes necessarias.

A presente pesquisa tem como método de
pesquisa indutivo, que Marconi e Lakatos
(2003 p. 86) afirmam ser o “Processo
mental por intermédio do qual, partindo
de dados particulares, suficientemente
constatados, infere-se uma verdade geral

ou universal”.

No que tange a técnica utilizada, foi
necessaria a utilizacdo do método de
pesquisa de campo que segundo Marconi
e Lakatos (2003, p. 186) "consiste na
observacdo de fatos e fendmenos tal como
ocorrem espontaneamente, na coleta
de dados a eles referentes e no registro
de varidveis que se presume relevantes,
para analisa-los”. Ainda neste quesito, o
recurso utilizado da documentacao direta,
no qual “A documentagdo direta constitui-
se, em geral, no levantamento de dados
no proprio local onde os fendmenos
ocorrem” (MARCONI E LAKATOS; 2003,
p. 69), adicionado a uma pesquisa
documental que, de acordo com Marconi
e Lakatos (2003, p. 174), tem como
caracteristica o uso de fonte de coleta
de dados restrita a documentos, escritos,
ou ndo, constituindo o que se denomina

fontes primarias.

A presente pesquisa propde mapear as
metodologias e estratégias de ensino
utilizadas pelos professores do curso
de Ciéncias Contdbeis da Universidade
Federal de Pernambuco no semestre letivo

de 2022.1, executada no ano de 2022.



A coleta de dados, foi realizada no
segundo semestre de 2022; utilizou-
se a técnica de consulta mediante a
aplicacdo de questionario por meio da
plataforma do Google Forms contendo
questdes enviadas aos docentes ativos
do departamento de Ciéncias Contabeis
e Atuariais que lecionam as disciplinas do
respectivo curso, o qual possibilitou ao
pesquisador discorrer sobre o perfil dos
professores, as estratégias e metodologias
aplicadas no processo de ensino no curso

de Ciéncias Contabeis.

x

Quanto a amostragem foi ndo
probabilistica, que, segundo Guimaraes
(2008), umaamostragem ndo probabilistica
€ obtida quando o acesso a informacdes
ndo é tdo simples ou os recursos forem
limitados. Assim o pesquisador faz uso de
dados que estavam ao seu alcance; é a
chamada amostragem por conveniéncia.
Ou seja, a populagdo alvo é especifica e
limitada, na qual s6 foram observados os

dispostos a participar da pesquisa.

Os dados foram analisados de forma
qualitativa. Segundo Raupp & Beuren
(2006, p. 92), ela permite “analises
mais profundas em relagdo ao fenémeno
que esta sendo estudado, destacando
caracteristicas ndo observadas por
meio de um estudo quantitativo”.

Ainda neste contexto, a pesquisa
qualitativa pode proporcionar conhecer
sentimentos, percepgdes, pensamento,
intencbes do

2009),

comportamentos, e

pesquisado  (FLICK, assim,

confrontando e interpretando  as
informacGes obtidas tanto da pesquisa de
campo quanto a pesquisa documental, para

se atingir os objetivos gerais e especificos.

ANALISE E INTERPRETAGAO DOS
RESULTADOS

O questionario aplicado na pesquisa de
campo compreende em 27 questoes,
para verificar e atender aos objetivos da
presente averiguacdo. Primeiramente,
apresenta-se a analise descritiva da
amostra, isto €, caracteriza-se, de forma
resumida, de um universo de 46 docentes,
dos quais 25 professores, cerca de 54%

responderam a presente pesquisa.

Grafico 1 - Género dos profissionais.
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Fonte: dados da pesquisa.

Em conformidade com os dados
apresentados, 72% dos consultados
que responderam a pesquisa pertencem
ao género masculino e 28% ao género
feminino, estes sendo professores
atuantes no curso de Ciéncias Contabeis

da Universidade Federal de Pernambuco.

A seguir o Gréfico 2 demonstra qual a faixa

etaria dos professores respondentes:

Grafico 2 - Faixa etaria.
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Fonte: dados da pesquisa.

De acordo com os dados apresentados
mediante frequéncia de respostas, 28%
dos respondentes tém entre 51 e 60 anos,
24% tém mais de 60 anos, 20% tém entre
41 e 50 anos, 16% entre 31 e 40 anos
e apenas 12% entre 20 e 30 anos. Isto
significa que, dos respondentes, mais de
88% dos respondentes possuem idade
superior a 40 anos, o que pode acarretar
anos de experiéncias profissionais, que

serdo verificadas posteriormente.

A seguir o Gréafico 3 demonstra qual
o curso de formacdo dos professores

consultados:

Grafico 3 - Curso de formacao.
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Fonte: dados da pesquisa.

Os dados apresentados de acordo com
a frequéncia informam que 78% dos
respondentes possuem graduagdo em
Ciéncias Contabeis, 13% sdo formados
em Ciéncias EconOmicas, 4% em
Engenharia Eletronica e 4% sdo formados
em Tecnologia da Informagdo. Este fato
se da devido as disciplinas que compdem
a matriz curricular, que sdo originarias de
outras areas do conhecimento devido a

interdisciplinaridade exigida na formagao

do profissional.

A seguir o Grafico 4 demonstra o grau

académico dos respondentes:
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Grafico 4 - Grau académico
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Fonte: dados da pesquisa.
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De acordo com o gréfico,

respondentes  possui
(stricto senstu) e 48% possuem mestrado
(stricto sensd). Pode-se observar que
em ambos os titulos sdo em grau stricto
sensu, ou seja, sdo profissionais com
formacdo aprofundada e especializada,
que devem seguir o que se conhece por
carreira académica tanto para pesquisar

quanto para lecionar.

Em seguida, foi questionado em relagdo
ao tempo de servigos prestados como
servidor docente em Ciéncias Contabeis:

Grafico 5 - Anos de servico como
docentes em Ciéncias Contabeis.
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Fonte: dados da pesquisa.

Conforme o Grafico 5 mostra, no que
diz respeito ao tempo em que possuem
de atuacdo, 32% dos participantes sao
servidores publicos entre 20 e 30 anos,
enquanto 28% tém entre 10 e 20 anos,
20% ha mais de 30 anos e 20% de um
a cinco anos. Ou seja, mais de 80%
dos participantes estdo ha mais de 10
anos atuando na formacdo de novos
profissionais da drea contdbil e possuem

uma vasta experiéncia em sala de aula.

No presente questionario, também foi
contemplado qual modalidade de ensino
lecionada, e de acordo com as disciplinas,
qual ciclo do curso elas estdao presentes.
Nas graficos a seguir, sdo apresentadas
Grdfico 6
aponta que 52% dos respondentes sao

estas informagles, cujo
professores na modalidade bacharelado
presencial e educacdo a distancia (EAD),
40% apenas presencial e 8% apenas EAD.
E importante ressaltar a qual modalidade
de ensino o professor esta inserido, pois
a adocdo de algumas praticas pode se

divergir entre as modalidades.

Grafico 6 - Modalidade de ensino
lecionada pelos professores.
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Fonte: dados da pesquisa.

A seguir o Grafico 7 demonstra o ciclo de
disciplinas lecionadas pelos respondentes:

Grafico 7 - Ciclo das disciplinas
lecionadas.
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Fonte: dados da pesquisa.

Conforme o grafico, observa-se que 28%
dos respondentes lecionam disciplinas do
ciclo geral ou basico, o periodo inicial do
curso, com as disciplinas que compdem
o primeiro periodo do curso de Ciéncias

Contabeis da Universidade Federal de
80%

lecionam no ciclo profissional ou tronco

Pernambuco; dos respondentes
comum, que é composto de todas as
disciplinas obrigatérias para formagdo
do bacharel, 5% lecionam componentes
eletivos, e 1% citou que ensina na pos-
graduacdo. Ou seja, em sua maioria,
0os professores respondentes lecionam
componentes do ciclo profissional ou
tronco comum.

Grafico 8 - Outros vinculos
profissionais.
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Fonte: dados da pesquisa.

No que diz respeito a outros vinculos, 64%
dos respondentes afirmam apenas exercer
a fungdo de professor; esses profissionais
tém dedicacdo exclusiva, o que impede o
exercicio de outra atividade remunerada;
e apenas 36% afirmam que possuem

outros vinculos profissionais.

Foi também questionado se em sua
concepcdo ha necessidade de agregacdo
ao curriculo do curso disciplinas que
contemplem a preparagdo pedagdgica ou
didatica. As respostas seguem conforme
Grafico 9:

Grafico 9 - Concepgéo da

necessidade de agregagao de
disciplinas pedagodgicas
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Fonte: dados da pesquisa.



Como se percebe, 44% dos docentes
respondentes acreditam que talvez
tenha necessidade de agregacdao ao
curriculo do curso disciplinas que
contemplem a preparacdo pedagdgica

ou didatica e 32% acreditam que sim,

ha uma necessidade, e 24% acreditam
que ndo existe esta necessidade. Ou
seja, 68% dos professores ndo estdo
certos de que ha carecimento de
disciplinas que possam contribuir para

formacgdo de didatica.

Grafico 10- Métodos de ensino conhecidos e utilizados.

Com o intuito de verificar conhecimento
sobre os modelos de préticas pedagdgica,
foi indagado quais se tem conhecimento
e se apoia na preparagado de suas aulas.
Foram citados diversos métodos de

ensino, conforme Grafico 10:
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Fonte: dados da pesquisa.

Conforme grafico, 88% dos respondentes
afirmam conhecer e se apoiar no preparo
das aulas o método tradicional, 56%
método construtivista, 52% o método
sala de aula invertida, 24% método
Montessori, 20% método freiriano,
8% método Freinet, 4% os métodos
construtivistas, socioconstrutivista,
Jean Piaget, Técnica Philips 66, Método
Waldorf, e 0% Método logosofico. Na
mesma pergunta, foram citados outros
métodos, conforme a seguintes respostas:
social da

“paradigmas  andragdgico

mente e meta aprendizado por Knowles,

Vigotsky e Papert” e “Andragogia, meta
aprendizado”.

Conforme os dados retratados, pode-se
verificar que os métodos populares sdo os
tradicionais, construtivista e sala de aula
invertida, os quais representam como
métodos conhecidos e utilizados por mais
de 50% dos professores; em seguida os
métodos Montessori, freiriano seguem
com percentual acima dos 20%.

Seguindo a pesquisa em consoante a

isto, foi interpelado se as metodologias e

estratégias de ensino sdo importantes
para o desenvolvimento e resultado
alcancado mediante aos objetivos da
disciplina lecionada. Em unanimidade
todos responderam que sim, ou seja
100% concordam que as metodologias
e estratégias de ensino sdo relevantes
para 0 processo de ensino. Isso
demonstra o interesse deles em adotar
processos pedagodgicos no ensino das
disciplinas e reconhece a importéancia
pratica, conforme

dessa podemos

observar com os dados do Grafico 11:
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Grafico 11 — Concepgdo da
importancia das metodologias e
estratégias.
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Grafico 12 - Fundamentacdo das
metodologias utilizadas.
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Fonte: dados da pesquisa.

Ao serem questionados em pergunta
aberta, foi observado através das

respostas uma diversidade de
metodologias, no qual abordam também
os recursos utilizados. H& uma presencga
constante das seguintes metodologias e
técnicas de ensino adotadas e citadas:
0 ensino tradicional, aulas expositivas,
sala de aula

invertida, metodologias

ativas, estudos de casos, debates,
seminarios e resolugdo de exercicios.
Conforme algumas respostas citam
utilizar da “metodologia tradicional com
aula expositiva, seminarios, aplicacdo de
estudos de casos”, “aulas expositivas,
estudos de casos, exercicios, uso de

"W

plataformas”, “estudo de caso; sala de
aula invertida; aprendizagem baseada
em problemas; aulas expositivas com
participagio e debates”. E importante
destacar que todos indicaram o uso
de mais de uma metodologia, e assim
é possivel verificar a diversidade nos
métodos de ensino aplicados no ensino
de contabilidade na Universidade Federal

de Pernambuco.

Ainda neste contexto, quando indagados
abertamente pela fundamentagao
destas metodologias e técnicas, 68%
dos professores afirmaram que sim, se
baseiam em uma teoria da aprendizagem
nas metodologias de ensino utilizadas,
16% afirmaram que ndo utilizam das
teorias para fundamentagdo, e 16%
nao souberam responder ou informar,
conforme Gréfico 12:

Fonte: dados da pesquisa.

Alguns respondentes citam que sim,

na qual sdo baseadas em teorias
da aprendizagem, como teoria da
Aprendizagem Cognitiva, behaviorismo,

metodologias ativas, teoria sociocultural,
freiriana. Neste mesmo questionamento,
foi possivel verificar afirmagbes como
“sem dulvida; ainda que se busque algo

mais pragmatico sempre se tem como

a

base alguma teoria de aprendizagem.”
Por outro lado, muitos parecem ndo
conhecer ou pretendem nao associar suas
praticas, ndo sabem informar, ou ndo
associam suas praticas a uma teoria da
aprendizagem. Nestas respostas podemos
constatar, conforme citacdes de alguns,
a auséncia do conhecimento pedagdgico
para definicoes e praticas em sala de
aulas, como: “ndo tenho conhecimento

das teorias” e “ndo sei”.

Continuando o  mapeamento  das
metodologias e estratégias, foi elencando
algumas estratégias de ensino utilizadas,
para qual os respondentes tiveram a
oportunidade de elencar quais agdes sao
tomadas para o ensino das suas referidas

disciplina, conforme o Grafico 13:

Grafico 13 - Estratégias de ensino utilizadas.
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Fonte: dados da pesquisa.

Conforme os dados do Gréfico 13,

diversas estratégias sdo utilizadas e
em sua totalidade todos os docentes
utilizam de exercicios para o ensino das
disciplinas, chegando ao percentual de
100%; em seguida 84% afirmam utilizar
de aulas expositivas, 72% aula expositiva
dialogada, discussao e debate e estudo

de caso, 44% seminario e ensino com

pesquisa, 40% estudo de texto, e abaixo
de 40% as estratégias de aulas praticas/
laboratdrio, producdo textual, exposicOes e
visitas técnicas, estudo dirigido, palestras,
dinamicas, jogos de empresa, juri simulado,
painel, estudo de campo e simpdsio. Mesmo
em unanimidade na escolha de exercicio, os
professores apresentam uma significativa

pluralidade nas estratégias utilizadas.



Sendo importante o0s  recursos
utilizados para este processo, como
ferramentas e meios para acgdes
praticas dafuncdo, foram direcionadas
no questionario evidéncias de quais
materiais vém sendo utilizados com

frequéncia. Foi constatado que 92%
dos docentes utilizam internet como
recurso pedagogico, 88% utilizam
livros, 84% computador, 80% projetor
multimidia e quadro, 72% textos e
ambientes virtuais, 56% softwares,

Grafico 14 - Recursos utilizados no ensino de Ciéncias Contabeis.

52% recursos audiovisuais, 24%
retroprojetor, e por fim, calculadora
hp12, apostilas ficaram e flip chart
com percentuais abaixo de 20%,
conforme questionamento realizado e

apresentados no Grafico 14:
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RECURSOS UTILIZADOS PELOS PROFESSORES

6 (24%)
13 (52%)

14 (56%)

4 (16%)

7 (28%)

Flip Chart}—0 (0%)

20 (80%)
20 (80%)

21 (84%)
18 (72%)

18 (72%)
23 (92%)

22 (88%)

Fonte: dados da pesquisa.

Percebe-se que, em tempos de
tecnologias e inovagdo, o uso da internet
e do computador se faz necessario, no
entanto, os recursos tradicionais de
ensino sdo ainda comumente utilizados,
como quadros, projetor multimidia,
retroprojetor e livros. Observando
esses recursos, com as evidéncias das

dificuldades elencadas no Quadro 5,
em que a estrutura é um dos principais
pontos, €é importante reafirmar a
adequacdo destas para que possa
atender a necessidade de associar
teoria versus a pratica dos dias atuais.
Além disso, os dados permitem verificar

que 0s recursos antes populares e

Grafico 15 - Métodos avaliativos utilizados.

importantes para formacgdo do contador,
como exemplo, a ferramenta calculadora
HP 12, é raramente utilizada.

A seguir o Gréfico 15, permite observar
os métodos avaliativos utilizados para
verificacdo da eficacia da estratégia e
método aplicado:

Teste/Exame/Provas
Trabalhos praticos em grupo
ApresentagDes orais em grupo
Projetos realizados em grupo
Projetos realizados individual
Apresentacbes Indvidual
Trabalhos Praticos Individual
Testes/Exames/Provas orais
Desenvolvimento de planilhas
Listas de exercicios individuais
partitipacdo nas aulas & nes fo

METODOS AVALIATIVOS UTILIZADOS PELOS PROFESSORES COMO VERIFICACAO DA
EFICACIA DA ESTRATEGIA E METODO NO PROCESSO DE ENSINO
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Fonte: dados da pesquisa.
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A indicagdo dos dados demonstra que
92% dos professores utilizam de teste,
exames e provas para avaliacdo, 84%
realizam trabalhos praticos individuais e
76% trabalhos praticos em grupo. Nao
menos importantes, mas com menor
frequéncia, os docentes realizam:
apresentagoes orais de trabalhos, projetos
realizados  individual, apresentagdes
individuais, trabalhos praticos individuais

provas orais.

E importante destacar que os pesquisados
indicaram o uso de mais de um método
avaliativo. Essas manifestagdes indicam
a compreensdo dos professores em
diversificar as formas de avaliagao para
embasamento e atendimento de todo o

processo avaliativo.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Os resultados do presente estudo
evidenciaram que todos os respondentes
possuem formagdo em mestrado ou
doutorado e acima de 80% dos docentes
tem mais de 10 anos atuando na docéncia
contabil.

Também foi observado que os métodos
de ensino mais conhecidos e utilizados,
entre os citados, com maior frequéncia,
foram o método tradicional de ensino, o
método construtivista e o método sala
de aula invertida. Quanto as estratégias
comumente utilizadas foram citadas a
resolucdo de exercicios, aula expositiva
tradicional e dialogada, debates e estudos
de casos. Ja os recursos mais utilizados
foram livros, internet e computador.
Ainda neste contexto, foi observado que
0os métodos avaliativos frequentemente
aplicados sdo teste/provas, trabalhos
praticos em grupo e individuais.

Em relagdo as percepcdes dos
docentes, 100% concordam que as

metodologias e estratégias de ensino

sao importantes; complementam que os
fatores que influenciam para escolha da
metodologia sdo estrutura do assunto,
tipo de aprendizagem envolvido, perfil dos
alunos e estrutura do ambiente, citando
pontos importantes para modernizagdo e
adequacdo com as tecnologias “exigidas”
pela profissao.
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Soft skills na carreira do auditor contabil:
requisitos nas vagas das big four

Crislaine de Fatima Gongalves de Miranda, Josele Nunes Ferreira, Thais Alves Lira e Nayane Thais Krespi Musial

Resumo

O estudo buscou

habilidades transversais (soft skills)

investigar  as

que estdo sendo exigidas nas vagas
de auditor contabil das quatro maiores
firmas de auditoria do Brasil: Deloitte,
PriceWaterhouseCoopers (PwC), Ernst &
Young (EY) e KPMG. Para isso, utilizou-
se como abordagem tedrica as soft
skills apresentadas nas recomendagdes
da International Education Standards
n.° 3 (IES 3) e as mais recorrentes na

I i |

literatura organizacional. Na metodologia,

realizou-se a andlise de 100 anuncios de
empregos disponiveis nas plataformas
das Big Four, classificando os maiores
agrupamentos, por meio da técnica de
analise de cluster. Como achado, tem-
se que as caracteristicas relacionados
ao pensamento critico, a capacidade
de resolver problemas, tomar decisoes,
lideranga e influenciar pessoas, sdo as
mais solicitadas. E as relacionadas a
consulta de especialista e identificagdo
de possiveis impactos do preconceito

pessoal e profissional, ndo sdo tdo
solicitadas. Além disso os agrupamentos,
nomeados de: “Empreendedorismo e
Comunicagao”, “Conhecimento e Gestao”
e ‘Etica e Inteligéncia”, compdem o
padrao de habilidades requiridas pelas
Big Four.

Palavras-chave: Soft Skills. Auditores
contabeis. Vagas de emprego. Big four.

Habilidades transversais.




1 INTRODUCAO

A globalizagdo e a alta competividade
do mercado estdo requerendo cada vez
mais, dos profissionais da area contabil
o desenvolvimento de novas habilidades
e competéncias (Miranda, Lima & Souza,
2021). O antigo “guarda-livros” parou de
ser visto como um agente operacional
para se tornar um dos principais
responsaveis pelo processo de tomada de
decisdo e conformidade das informagoes.

Na auditoria, um dos ramos da
Contabilidade e uma importante area
para o desenvolvimento do mercado
organizacional (Pacheco & Camilo, 2020),
aprender somente conteldos técnicos
da Ciéncia Contdbil deixou de ser o
principal requisito para alcangar sucesso
e ingressar nessa carreira. De acordo com
Dutra et al. (2013), para que o auditor
contabil seja valorizado dentro das
grandes firmas, esse precisa apresentar
caracteristicas que vao além da teoria e da
técnica, como: ter lideranca, flexibilidade,
dinamismo, trabalho em equipe e bom
relacionamento e ser bom ouvinte,
pois tais aspectos comportamentais
contribuem com os trabalhos de
auditoria e com o desenvolvimento desse
profissional no ambiente corporativo
(Bassani, 2021).

Colaborando com esse pensamento,
Almeida (2017) e Pacheco e Camilo
(2020) relatam que o reconhecimento
das firmas de auditorias e o desejavel
titulo de ser uma das “bigs” (grandes,
traducdo literal) da area depende da
qualidade dos trabalhos apresentados
e em consequéncia das competéncias e
habilidades dos seus profissionais.

Nesse sentido, soOcios das maiores
empresas de auditoria do mundo e érgdos
internacionais, como o American Institute
of Certified Public Accountants (AICPA),
Institute of Management Accountants

(IMA), Institute of Internal Auditors (IIA)
e International Federation of Accountants
(Ifac) iniciaram discussGes, em meados
dos anos 90, a respeito da formacdo
dos contadores e auditores pelo mundo
(Dutra et al., 2013). Dessas discussoes,
surgem normativas com recomendagBes
sobre a importancia de desenvolver na
graduagdo competéncias que vao além do
teor técnico da area (Breda et al., 2020).

Na auditoria, um
dos ramos da
Contabilidade e
uma importante
area para o
desenvolvimento
do mercado
organizacional,
aprender somente
conteUdos
técnicos da
Ciéncia Contabil
deixou de ser o
principal requisito
para alcancgar
sucesso e
ingressar nessa
carreira.

L)

Uma dessas diretrizes, formulada pela
Ifac, em 2005, mas em vigor desde
2014, é a International Education
Standards n.° 3 (IES 3) que prevé
habilidades profissionais que perpassam
do conhecimento cientifico, mencionando
caracteristicas ~ comportamentais e

transversais dos individuos (Bassani,

2021). Tais habilidades, nomeadas como
soft skills, vem sendo estudadas pela
literatura organizacional e destacadas
no mercado como uma das principais
impulsoras do desenvolvimento
interpessoal, social e profissional dos
individuos (Moura & Zotes, 2015; Vasco,

2019; Breda et al., 2020; Bassani, 2021).

Segundo Moura e Zotes (2015, p. 255), as
“soft skills sdo atitudes comportamentais
inatas ou aperfeigoadas por cada pessoa”
que determinam a sua capacidade
de gestdo e o seu relacionamento
profissional no ambiente de trabalho.
Contribuindo com essa definicdo, Bassani
(2021) relata que essas habilidades “nao
técnicas” sdo um conjunto de aspectos
individuais que envolvem a personalidade
e 0 comportamento das pessoas.

Para os profissionais da contabilidade,
estudos recentes abordam a importancia
do desenvolvimento das soft skills
recomendadas pela Ifac na graduacgdo.
A pesquisa de Breda et al. (2020),
por exemplo, relata a percepcao dos
discentes com relagdo ao tema e tem
como principal achado, a importancia de
desenvolver aspectos voltados a lideranga
e organizacdo, pois, para os académicos,
essas habilidades sdo essenciais para um
bom desempenho organizacional.

Ja no estudo de Meurer e Voese (2020),
verificam-se se as  competéncias
requeridas  pelo  mercado, para
profissionais da area de custos, estdo
alinhadas com as recomendag0es do Ifac.
Como achado, a pesquisa aborda que
ainda é necessario desenvolver algumas
habilidades sociais nos graduandos
para que as expectativas dos dois
sejam atendidas. Para isso, é relevante
que na “descricdo de cada cargo, as
organizagdes foquem ndo apenas nas
competéncias técnicas, mas também
nas competéncias transversais” (Moura

& Zotes, 2015, p. 266) do profissional.
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Assim, diante desse contexto, o presente
estudo procura responder: Quais soft
skills estdo sendo exigidas nos
cargos de auditor contabil das Big
Four do Brasil? Cabe mencionar que,
atualmente, as empresas internacionais
Deloitte, PriceWaterhouseCoopers
(PwC), Ernst & Young (EY) e KPMG sdo
classificadas como as "“Big Four” ou
grandes firmas de auditoria (Marques et
al., 2018). Sendo assim, o estudo busca
analisar as soft skills que estdao sendo
exigidas nas vagas dessas empresas.
Para alcancar tal objetivo, foram
analisados 100 anuncios disponiveis nos
sites das Big Four para o cargo de auditor,
classificando as habilidades transversais
mais procuradas pelas empresas,
de acordo com as caracteristicas
apresentadas pela IES 3 e pela literatura

organizacional (Bassani, 2021).

Como justificativa, tem-se a importancia
de discutir o tema na carreira dos
auditores contdbeis, pois discussoes
como essas auxiliam no desenvolvimento
da profissdo e do profissional ingressante
da area. Além disso, € relevante entender
quais requisitos estdo presentes nas
vagas das quatro maiores firmas de
auditoria, pois compreender o que essas
empresas esperam dos profissionais,
principalmente  aqueles que estdo
iniciando na carreira, pode contribuir
na preparacdo dos estudantes de
Contabilidade e
da profissdo no ambito profissional e

no direcionamento

académico (Pacheco & Camilo, 2020).

Como contribuicdo, esse estudo abarcara
do ponto de vista tedrico, a ampliacdo das
discussdes das habilidades transversais
requeridas para os profissionais de
contabilidade, especialmente para o
cargo de auditor. Do ponto de vista
pratico, ela apresenta subsidios para
alinhar as expectativas do mercado com
0 que a academia ensina, possibilitando

o desenvolvimento dessas habilidades,
tendo em vista que as soft skills podem
ser aperfeicoadas e desenvolvidas nas
pessoas. E, do ponto de vista social, o
estudo destaca a relevancia de conhecer
0s aspectos comportamentais para a
evolugdo da profissdo de auditor.

1
Tem-se a
importéncia de
discutir o tema
ha carreira
dos auditores
contdbeis, pois
discussdes como
essas auxiliam no
desenvolvimento
da profissao e
do profissional
ingressante
da area. Além
disso, é relevante
entender quais
requisitos estao
presentes nas
vagas das quatro
maiores firmas de
auditoria. -

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2. 1. Habilidades e competéncias
dos auditores contabeis

O perfil do profissional de auditoria
passou por mudangas significativas
nos Ultimos anos (Dultra et al.,, 2013;
Pacheco & Camilo, 2020; Amorim, Paula

& Oliveira, 2020), competéncias técnicas
anteriormente recorridas deixaram de
ser uma obrigacdo solitaria para dar
espaco a habilidades interacionais e
transversais do individuo. Para Crepaldi e
Crepaldi (2016), o principal motivo dessa
transformagdao ocorreu pela mudanga
expressiva do mercado global, que,
pela sua alta competitividade, exigiu
profissionais capazes de trabalhar em um
contexto mais complexo e dindmico.

Além disso, Silva, Martins e Rocha (2017)
destacam que grande parte dessas
exigéncias ocorreu pelo processo de
convergéncia as normas internacionais.
Para os pesquisadores, esse periodo,
iniciado no Brasil com a Lei n.° 11.638,
de 2007, revolucionou a Contabilidade e
em consequéncias suas areas correlatas
(como a auditoria), situacdo a qual fez
com que a demanda por profissionais
qualificados ampliasse.

Por outro lado, Dultra et al. (2013)
relatam que essa preocupacdo tem sido
expressa desde 1989, quando sdcios das
maiores firmas de auditoria se reuniram
e emitiram um relatério nomeado de
“The Big Eight White Paper”. Este
documento evidenciou que apenas o
desenvolvimento técnico do auditor ndo
seria capaz de auxiliar as demandas
da “auditoria do futuro”, entdo para
suprir tal “falha”, novas competéncias e
habilidades precisavam ser incluidas na
formagao desses profissionais.

A partir disso, discussdes sobre quais
competéncias seriam necessarias para
suprir essas exigéncias comecaram
aparecer tanto na literatura
organizacional como nas recomendagdes
de 6rgdos de referéncia da area (Dultra
et al. 2013; Pacheco & Camilo, 2020). As
primeiras andlises abarcaram atributos
cognitivos e orientados ao atendimento
das atividades de auditoria. Depois,
com a complexidade imposta pelas



relagdes de trabalho, o enfoque passou
a incluir habilidades de interacdo e de
comportamento  desses  profissionais
(Dultra et al., 2013).

Bruno Junior e Martins (2015)
exemplificam esse contexto relatando
que o auditor precisa desenvolver
competéncias relacionadas a
proatividade, ao ceticismo, a curiosidade,
4 ética e a organizagdo. Em complemento
Silva, Martins e Rocha (2017) abordam
aspectos relacionados a motivacdo,
a0 compromisso, ao respeito e ao
pensamento critico. Ja para Attie
(2018), o perfil do auditor precisa
abarcar caracteristicas de honestidade
e equilibrio, tendo em vista que o seu
trabalho influéncia diretamente a tomada

de decisdo e as agles dos stakeholders.

Sob outro ponto de vista, Diniz e
Sales (2018) acreditam que o auditor
contabil precisa ter no minimo cinco
atributos, sendo eles: (i) competéncia
técnica, (ii) bom senso, (iii) discrigdo,
(iv) comunicacdo verbal e escrita e (V)
habilidade gerencial. O primeiro retrata
0 conhecimento sobre 0s processos
empresariais e da rotina dos trabalhos
de auditoria. O segundo aborda o

trabalho
analisados,

desenvolvimento de um
respaldado nos fatos
destacando habilidades de raciocinio,
discernimento e entendimento do
auditor. Ja o terceiro evidencia aspectos
comportamentais, como observagdo e
restricdo a comentarios sobre os dados.
O quarto refere-se a comunicacdo de
maneira clara, concisa e concreta. E o
quinto sobre lideranga, flexibilidade e
dinamismo.

Além desses aspectos, Amorim, Paula e
Oliveira (2020) relatam que € necessario
que esse profissional seja ético e saiba
se expressar, pois € por meio do seu
trabalho que se medem a seguranga e
a conformidade dos dados contébeis.

Cabe mencionar que a auditoria é a uma
importante drea da Ciéncia Contabil e
do mercado organizacional, pois ela
avalia a confiabilidade das informagdes
e as praticas contdbeis das empresas
(Pacheco & Camilo, 2020). E por meio da
auditoria que se confirmam a exatidao
das demonstragbes, o atendimento
das legislacdes e o cumprimento das
obrigagdes (Pinheiro & Cunha, 2009).

Dar prioridade ao
desenvolvimento
de competéncias
transversais no
ambiente de
trabalho é uma
6tima ferramenta
para melhorar
0s resultados da
empresa, pois a
prépria literatura
organizacional
indica que as
soft skills se
correlacionam
de maneira
positiva com 0
desempenho
empresarial.

o)

E, ainda, é a partir de trabalhos dessa
area que casos de fraudes sdo apurados
e o controle administrativo das empresas
acontecem (Diniz & Sales, 2018).

Nesse sentido, o auditor, como principal
responsavel pelo trabalho da auditoria,

atua diretamente com outros profissionais
em busca de verificar a adequacdo e a
conformidade com as normas e principios
contabeis (Crepaldi & Crepaldi, 2016).
Assim, para que essa verificagdo ocorra
de maneira ética e apresente a realidade,
os auditores precisam desenvolver
habilidades transversais, conhecidas
na literatura e no mercado empresarial
como “soft skills”, pois tais caracteristicas
auxiliam na promogdo da eficiéncia e
fidedignidade desses trabalhos.

2.2. Soft skills presente na IES 3 e
na literatura organizacional.

Ao contrario das hard skills, conceituar
as soft skills torna-se mais desafiante
(Dolce et al., 2020; Bassani, 2021), pois,
enquanto o primeiro termo é tratado no
mercado como competéncias, atributos
e/ou habilidades técnicas especificas
para atuagdo do profissional em um
determinado setor, o segundo perpassa
do operacional e aborda caracteristicas
interpessoais e sociais do individuo
(Dolce et al., 2020).

De acordo com Lopes (2021), a origem
do termo soft skills emergiu em meados
dos anos 70, por meio dos estudos de
David McClelland (1973), um psicdlogo
americano, que acreditava que o0s
testes de inteligéncia ndo poderiam ser
a Unica forma de definir o desempenho
do individuo, tendo em vista que
as competéncias  comportamentais
(como as habilidades e aptidoes do
sujeito) também influenciavam no seu
sucesso. Assim, passados alguns anos,
esse termo foi amplamente estudado
tanto na psicologia como na literatura
organizacional e sua definicdo passou por

diversas alteragdes (Lopes, 2021).
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Vasco (2019, p. 20) relata que as soft
skills sdo frequentemente associadas
ao “um conjunto de tragos de
personalidade, de carater, de atitudes
e comportamentos”, que buscam
caracterizar o relacionamento  dos
individuos e melhorar a interagdo com os
outros. Em complemento, Lopes (2021)
menciona a importancia que esses tragos
possuem para o contexto empresarial e
para as praticas de gestao pessoal. Esses
talentos pessoais podem ser vistos como
um desenvolvedor da pessoa em sua
profissdo, uma vez que elas ajudam o
profissional a se adaptar aos desafios que

o mercado impde (Bassani, 2021).

Figura 1

Habilidades profissionais da IES 3

Habilidades |

Além disso, Moura e Zotes (2015) afirmam
que dar prioridade ao desenvolvimento de
competéncias transversais no ambiente
de trabalho é uma dtima ferramenta
para melhorar os resultados da empresa,
pois a propria literatura organizacional
indica que as soft skills se correlacionam
de maneira positiva com o desempenho
empresarial. Os autores afirmam que,
quando as competéncias transversais
dos funciondrios estdo alinhadas com
as metas e objetivos da empresa,
ambos tendem a alcancar os resultados
esperados. Serpa e Seffrin  (2021)
reforcam esses resultados, destacando
relacbes positivas também entre as soft
skills e o setor de gestdo de pessoas.

Assim, pensando nesses beneficios
para a area contabil, a Ifac emitiu
duas recomendagbes que abordam
especificamente sobre as competéncias
e habilidades requeridas para os
aspirantes da Contabilidade. A primeira,
IES 2, elenca competéncias técnicas
(ou hard skills) e estad relacionada aos
conhecimentos da Ciéncia Contabil, do
meio organizacional, dos negdcios e
das tecnologias da informacdo (Lemes
& Miranda, 2014). Ja a segunda, IES 3,
retrata sobre as habilidades profissionais
(ou soft skills), que vao além desses
conhecimentos cientificos, perpassando
por aspectos de cunho intelectual,
interpessoal e comunicagdo, pessoal e
organizacional (Figura 1).

Tipos de habilidades

1) Avalie dados e informacgdes de uma variedade de fontes e perspectivas por meio de pesquisa,
integracdo e analise.

2) Aplique habilidades de pensamento critico para resolver problemas, informar julgamentos,

tomar decisGes e chegar a conclusdes bem fundamentadas.

H1 Intelectual

3) Identifique quando é apropriado consultar especialistas.

4) Recomendar solugBes para problemas ndo estruturados e multifacetados.

5) Responda de forma eficaz a mudangas nas circunstancias ou novas informagdes para resolver
problemas, informar julgamentos, tomar decisdes e chegar a conclusdes bem fundamentadas.

1) Demonstrar colaboragdo, cooperagdo e trabalho em equipe ao trabalhar em direcdo aos
objetivos organizacionais.

2) Comunique-se de forma clara e concisa ao apresentar, discutir e relatar em situagdes formais e

informais.

3) Demonstrar consciéncia das diferencas culturais e linguisticas em todas as comunicagdes.

Interpessoal e

H 4) Aplique técnicas de escuta ativa e entrevistas eficazes.

Comunicagao

5) Aplicar habilidades de negociacao para chegar a solugdes e acordos.

6) Aplicar habilidades consultivas para minimizar ou resolver conflitos, resolver problemas e
maximizar oportunidades.

7) Apresente ideias e influencie outras pessoas para fornecer apoio e comprometimento.



1) Demonstrar um compromisso com a aprendizagem ao longo da vida.

2) Defina altos padrdes pessoais de desempenho e monitore por meio de atividade reflexiva e
feedback de outras pessoas.

H3 Pessoal 3) Gerenciar tempo e recursos para alcangar compromissos profissionais.
4) Antecipar desafios e planejar solugdes potenciais.

5) Aplique uma mente aberta a novas oportunidades.
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6) Identifique o impacto potencial do viés pessoal e organizacional.

1) Realizar atribuicdes de acordo com as praticas estabelecidas para cumprir os prazos prescritos.

2) Revisar o proprio trabalho e o de outros para determinar se esta em conformidade com os
padrdes de qualidade da organizagao.

H4 Organizacional 3) Aplicar habilidades de gestdo de pessoas para motivar e desenvolver outras pessoas.
4) Aplicar habilidades de delegacdo para entregar atribuicdes.

5) Aplicar habilidades de lideranga para influenciar outras pessoas a trabalhar em direcdo as metas
organizacionais

Fonte: Ifac, 2021.

E possivel verificar na Figura 1 que,
nas habilidades intelectuais, a Ifac
(2021) destaca as caracteristicas
voltadas ao pensamento critico e
analitico do individuo, como: saber
resolver problemas, solicitar ajuda
quando necessario e tomar decisdes
bem fundamentadas. Ja nas habilidades
interpessoais e de comunicagdo, sdo
apresentados aspectos relacionados ao
trabalho em equipe, como ter cooperagao
entre os envolvidos, comprometimento

e empatia; saber se comunicar; e
ter conhecimento em outras linguas,
habilidades de negociagao e persuasao.

Por outro lado, nas habilidades pessoais,
0 Orgdo recorre a atributos relacionados a
formacdo continua doindividuo, comoasua
capacidade de gerenciar o tempo e de ter
mente aberta ha situagdes que acontecem
no seu cotidiano; e ter pensamento
criativo, compromisso e planejamento.
Por fim, nas habilidades organizacionais,

sao destacadas o cumprimento de prazos,
lideranca, autoanalise, gestdo de pessoas
e autogerenciamento (Ifac, 2021).

Em complemento a essas recomendagdes
e com o objetivo de compreender
quais habilidades transversais sdo mais
recorrentes e relevantes na literatura
organizacional, Bassani (2021) investigou
35 artigos e construiu um quadro com
as 16 soft skills mais citadas. Conforme
apresentado na Figura 2.

Figura 2

Lista das Soft Skills com maior frequéncia e relevancia na literatura contabil.

Soft skill | Definigao | Literatura
Ali et al. (2016); Dolce et al. (2020); Dunbar
Saber se comunicar efetivamente, & Laing (2016); Rappa & Gunardi (2018);
L tanto de forma escrita quanto Ali et al. (2016); Bodle, Malin & Wynhoven
1 Comunicagao eficaz L .
oral, com todos os usuarios das (2017); Chandren & Yaacob (2016); Gribble,
informagdes. Blackmore & Rahimi (2015); Grossman &
Johnson (2017); Keevy (2016)
Habilidade de interagir com
os colegas, compartilhar Ali et al. (2016); Dolce et al. (2020); Dunbar
2 Trabalhar em equipe conhecimento, manter boas & Laing (2016); Rappa & Gunardi (2018);

relagdes no trabalho e funcionar Grossman & Johnson (2017); Keevy (2016)

como uma unidade integrada.



w
=
oc
a
=}
=
'—
oc
<<
o
n

Resolugdo de

3
problemas

4 Pensamento critico

5 Consciéncia ética

- Aprendizagem ao
longo da vida

. Gerenciamento do
tempo

8 Perfil de lideranca

9 Profissionalismo

10 Autogerenciamento

11 Inteligéncia emocional
Pensamento

12 L
estratégico

13 Persuasao

14 Empreendedorismo

15 Empatia

16 Pensamento criativo

Fonte: adaptado de Bassani, 2021.

Capacidade de responder
eficientemente um determinado
problema, de maneira focada.

Capacidade de olhar um processo,
avalia-lo e apresentar riscos e
controles.

Tenha valores éticos da profissdo.

Demonstra compromisso com o seu
desenvolvimento profissional.

Atende efetivamente as demandas
propostas dentro dos prazos
definidos.

Capacidade de gerenciar e lidar
com a equipe.

Demonstra responsabilidade e
ética no que rege o seu campo de
trabalho.

Capacidade de gerenciar si mesmo,
sabendo dos seus limites e lidando
com seus pontos forte e fracos.

Capacidade de reconhecer, usar e
gerenciar emogoes.

Necessidade de agir alinhado com a
visdo e as metas da empresa.

Demonstra a capacidade de
convencer ou obter aceite de uma
determinada ideia.

Capacidade de agregar valor,
saber identificar oportunidades
e transforma-las em negdcios
lucrativos.

Necessidade de ouvir e se colocar
no lugar do outro.

Necessidade de criar ideias com
determinado valor

Boyce et al. (2019); Dolce et al. (2020);
Dunbar & Laing (2016); Rappa & Gunardi
(2018);

Ali et al. (2016); Bodle, Malin & Wynhoven
(2017)

Ghani, Rappa & Gunardi (2018); Ingols &
Shapiro (2014)

Ali et al. (2016); Frawley et al. (2016);
Ghani, Rappa & Gunardi (2018); Keevy
(2016);

Dolce et al. (2020); Dunbar & Laing (2016);
Viviers (2018); Viviers, Fouché & Reitsma
(2016)

Ali et al. (2016); Ghani, Rappa & Gunardi
(2018); Ingols & Shapiro (2014)

Keevy (2016); Lansdell, Marx &
Mohammadali-Haji (2019); Viviers (2018);
Viviers, Fouché & Reitsma (2016)

Keevy (2016); Plant, Barac & Sarens (2019);
Samkin & Keevy (2019)

Bay & Mckeage (2006); Dolce et al. (2020);
Ming Chia (2005)

Lansdell, Marx & Mohammadali-Haji (2019);
Viviers (2018); Viviers, Fouché & Reitsma
(2016)

Lansdell, Marx & Mohammadali-Haji (2019);
Viviers (2018); Viviers, Fouché & Reitsma
(2016)

Ali et al. (2016); Ghani, Rappa & Gunardi
(2018)

Maelah et al. (2012); Reddrop & Mapunda
(2019)

Maelah et al. (2012:2014)



Dessas 16 habilidades (Figura 2)
mencionadas na literatura, é possivel
verificar que 12 estdo contempladas
também na IES 3, a saber: comunicagdo
eficaz (H2), trabalho em equipe (H2),
resolugdo de problemas (H2 e H3),
pensamento critico (H1), aprendizagem
ao longo da vida (H3), gerenciamento do
tempo (H3 e H4), perfil de lideranga (H4),
autogerenciamento (H4), pensamento
estratégico (H4), persuasao (H2), empatia
(H2) e pensamento criativo (H3). Por
outro lado, as soft skills consciéncia ética,
profissionalismo, inteligéncia emocional
e empreendedorismo ndo sdo relatadas
especificamente na normativa.

habilidades
“contribuem para as relagbes que o

Assim, todas essas

sujeito estabelece com outras pessoas
e a relagdo com si mesmo, bem como
complementam as capacidades técnicas”
(Serpa & Seffrin, 2021, p. 11). Além disso,
cabe mencionar que as soft skills ndo
sdo aplicaveis apenas para o ambiente
empresarial, isto €, por serem habilidades
transversais do individuo elas podem ser
fundamentais em diversos contextos da
vida (Vasco, 2019).

3 PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

A pesquisa pode ser classificada como
descritiva, documental e de abordagem
mista  (quali-quantitativa).  Descritiva,
pois buscou retratar e descrever (Marconi
& Lakatos, 2009) quais soft skill estdo
presentes nas vagas de auditor contabil
das quatro maiores empresas de auditoria
em 2022; Documental, pois utilizou
como objeto de analise 100 anuncios
de empregos coletados nos sites das
firmas Deloitte, PWC, EY e KPMG; e
quali-quantitativa, pois utilizou a técnica
qualitativa de andlise de contetudo

para compreender e interpretar os
anlncios, e quantitativa para codifica-
los nas respectivas habilidades gerais e
especificas.

Nesse sentido, a presente pesquisa
utilizou-se de um esquema de
codificacdo baseado na estrutura da
norma de habilidades profissionais
(IES 3) da Ifac, em conjunto com as
habilidades propostas pela literatura a
partir do estudo de Bassani (2021). Com
o intuito de padronizar as nomenclaturas
na apresentacdo e discussao dos
resultados, utiliza-se uma abreviagao
para as habilidades gerais e especificas,
ou seja, as habilidades gerais serdo

Todas essas
habilidades
“contribuem
para as relagdes
ue 0 sujeito
estabelece com
outras pessoas
e a relagédo
com Si mesmo,
bem como
complementam
as capacidades
técnicas. -

descritas como H1, H2, H3, ja as
especificas serdo identificadas de forma
abreviada como H1.1, H1.2, H1.3. Para
a coleta dos anuncios, foram elencados
dois requisitos: (i) as vagas deveriam ser
coletadas nos sites das quatro maiores
firmas de auditoria do Brasil e (ii) os
anuncios precisavam ser referentes a

auditores contdbeis, ou seja, possuir

formagao em Contabilidade. O processo
de coleta dos dados ocorreu no més de
setembro de 2022.

Além disso, estabeleceu-se como objetivo
inicial recolher 25 andncios de cada firma
de auditoria, totalizando assim 100
anuncios coletados de forma igualitaria
nas quatro maiores firmas de auditoria
em ambito internacional. Destaca-se que
a meta inicial de 25 anuncios por firma foi
mantida, devido a verificar-se que, apds
essa quantidade coletada, as habilidades
requeridas se tornavam repetidas
de acordo com o nivel hierarquico
evidenciado nos anuncios das empresas,
0 que contribuiu para a saturagao da
coleta das habilidades requeridas nos 25
anuncios coletados por big four.

Assim, partindo da estrutura de
codificacdo inicial estabelecida pela IES
3 e pelo estudo de Bassani (2021) e
com o auxilio da ferramenta Microsoft
Office Excel, foi formada a base de
dados final do estudo. Neste banco de
dados, as habilidades especificas de cada
anlncio coletado foram comparadas
com a estrutura de codificacdo. Quanto
a operacionalizacdo da coleta, foi
realizada uma codificacdo binaria, ou
seja, foi atribuido 1 para o determinado
anuncio que evidenciava uma habilidade
especifica, que correspondia ao esquema
de codificagdo, caso contrario, era
atribuido o digito 0.

Quanto a caracterizagdo da amostra,
trata-se de anlncios de vagas de
auditoria oferecidos pelas firmas de
auditoria conhecidas como Big Four,
as quais sdo: Deloitte, PwC, EY e
KPMG. Essas empresas possuem sedes
multinacionais e todas as suas vagas tém
em comum a exigéncia de experiéncia
profissional e no setor de Auditoria, bem
como o registro no Conselho Regional
de Contabilidade (CRC).
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Os anuncios dessas vagas estdo dispostos em diversas regides brasileiras, conforme identificado na Tabela 1.

Tabela 1

Antincios distribuidos por regido brasileira e segregados por "Big Four” (n=100).

Centro-Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste
Sul
Digital *

Total Geral

0 1 0
0 0 0
15 18 14
4 4 8
0 2 0
25 25 25

Nota. * = Anlncios sem regido determinada. Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Nota-se que a maioria das vagas ofertadas

estdo localizadas na regido Sudeste (58%),
sendo seguido por 20% na regidao Sul.

Tabela 2

Ressalta-se que o numero de anlncios

de vagas de auditoria por firma é de 25%

do total, perfazendo o mesmo nimero

Andncios distribuidos por nivel de cargo e segregados por "Big Four” (n=100).

IS N Y

Assistente Auditor
Auditor Sénior
Gerente Auditoria

Total Geral

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Pode-se verificar que o maior percentual
de anuncios ofertados foi de 63% para
auditor sénior e foi anunciado por todas
as quatro firmas de auditoria. Portanto,
a amostra contempla anlncios das
cinco regides brasileiras, sendo 25% de
anuncios por cada firma e concentra-se
em sua maioria em anuincios para o cargo
de auditor sénior.

Posteriormente, foi realizada uma

andlise de cluster com o foco de agrupar

13 21 19
9 4 6
25 25 25

0s anuncios que possuiam contetdo
habilidades
especificas requeridas e para validar

semelhante frente as
a segregacao dos grupos aplicou-se
o teste de hipéteses para dados ndo
paramétricos, denominado teste de

Kruskal-Wallis.

No que tange as variaveis de

agrupamento,  estabeleceu-se  uma
padronizagdo, visto que, na estrutura

de codificacao utilizada para a coleta

12%
1 2 2%
1 1 1%
11 58 58%
4 20 20%
5 7 7%
25 100 100%

de anuncios entre elas. Outro ponto
importante é o nivel do cargo de auditoria
que estdo dispostos conforme Tabela 2.

14%
10 63 63%
4 23 23%
25 100 100%

dos dados, encontram-se habilidades
especificas dispostas de forma desigual
nas habilidades gerais.

Nesse sentido foi realizado o seguinte
processo: a habilidade geral “Intelectual
(H1)” é integrada por 5 habilidades
especificas, por outro lado, a habilidade
geral “Interpessoal e comunicacao (H2)"”
€ composta de 7 habilidades especificas.
Dessa forma, a fim de evitar uma analise

desigual das habilidades gerais, visto que



algumas possuem mais habilidades
especificas em comparagdo a outras,
optou-se por realizar uma padronizagao
dos dados antes de realizar o teste
estatistico de agrupamento entre as
variaveis. O processo de padronizacdo
dos dados foi realizado pela divisdo do
indice de acordo com a quantidade de
habilidade especificas das respectivas

habilidades gerais.

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS
RESULTADOS

4.1 Soft skills mais exigidas pelas
“Big Four”.

Os resultados apresentados nesta
secdo referem-se a percepcdo das
soft skills evidenciadas nas vagas de
auditoria, sendo possivel verificar as
habilidades

solicitadas pelas firmas de auditoria

diferentes transversais

em busca por profissionais adequados
para seus quadros funcionais. Assim,
por meio da utilizagdo de métodos de
estatistica descritiva, via software Excel,
foi possivel analisar a frequéncia das
habilidades requeridas nas vagas de
auditoria. Na Tabela 3, verificam-se as
soft skills elencadas, as frequéncias e os
percentuais em que foram solicitadas nas
vagas de auditoria, segregadas pelas Big
Four detentoras de tais vagas.
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Tabela 3

Frequéncia das soft skills nas vagas de auditoria segregadas entre as "Big Four” (n=100).

Deloitte PwC

| 13 4

Soft Skills

H1 Intelectual

H1.1 7 16,28% 10 23,26% 1 2,33% 25 58,14% 43 100,00%
H1.2 13 20,31% 25 39,06% 1 1,56% 25 39,06% 64 100,00%
H1.3 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
H1.4 0 0,00% 1 5,56% 0 0,00% 17 9444% 18 100,00%
HL.5 5  100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 100,00%
H2 Interpessoal e

Comunicagao

H2.1 15 25,42% 4 6,78% 24 40,68% 16 27,12% 59 100,00%
H2.2 1 2,86% 10 28,57% 24 68,57% 0 0,00% 35 100,00%
H2.3 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 100,00%
H2.4 0 0,00% 0 0,00% 21 100,00% 0 0,00% 21 100,00%
H2.5 11 28,95% 1 2,63% 22 57,89% 4 10,53% 38 100,00%
H2.6 2 66,67% 0 0,00% 1 33,33% 0 0,00% 3 100,00%
H2.7 0 0,00% 0 0,00% 23 100,00% 0 0,00% 23 100,00%
H3 Pessoal

H3.1 0 0,00% 23 95,83% 1 4,17% 0 0,00% 24 100,00%
H3.2 0 0,00% 20 39,22% 18 35,29% 13 25,49% 51 100,00%
H3.3 2 18,18% 2 18,18% 3 27,27% 4 36,36% 11 100,00%
H3.4 0 0,00% 3 75,00% 1 25,00% 0 0,00% 4 100,00%
H3.5 0 0,00% 17 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 17 100,00%
H3.6 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
H4 Organizacional

H4.1 11 47,83% 1 4,35% 3 13,04% 8 34,78% 23 100,00%
H4.2 9 36,00% 15 60,00% 1 4,00% 0 0,00% 25 100,00%
H4.3 0 0,00% 16 84,21% 3 15,79% 0 0,00% 19 100,00%



H4.4 4 11,43% 13 37,14% 18 51,43% 0 0,00% 35 100,00%
H4.5 18 28,13% 24 37,50% 18 28,13% 4 6,25% 64 100,00%
H5 Profissionalismo e Etica
» H5.1 0 0,00% 21 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 21 100,00%
= H5.2 5 21,74% 11 47,83% 7 30,43% 0 0,00% 23 100,00%
:, H6 Inteligéncia Emocional
‘é H6.1 0 0,00% 23 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 23 100,00%
i H7 Empreendedorismo
g H7.1 0 0,00% 20 44,44% 25 55,56% 0 0,00% 45 100,00%
Total Geral 104 14,96% 260 37,41% 215 30,94% 116 16,69% 695 100,00%

Nota. F = Frequéncia; % = Frequéncia Absoluta. Fonte: dados da pesquisa.

Em uma analise preliminar, é possivel
verificar que dentre as 695 soft skills
identificadas nas 100 vagas de auditoria
ofertadas pelas Big Four, a firma PwC
foi a que mais requereu habilidades
transversais, seguida pela EY, KPMG e
Deloitte, respectivamente. Tais achados
reforgam os encontrados no estudo de
Meurer e Voese (2019), que evidenciam
o alinhamento entre os requisitos
solicitados pelo mercado de trabalho
e as recomendagbes de competéncias

elencadas pela Ifac.

Ao analisar as soft skills mais requeridas
(apontadas em 64 vagas), as maiores
frequéncias verificadas na
foram: “H1.2 - Aplicar habilidades
de pensamento critico para resolver

amostra,

problemas, informar julgamentos,

tomar decisbes e chegar a

conclusdes bem fundamentadas”
elencada na competéncia intelectual.
Essa habilidade foi verificada em 13 vagas
da Deloitte, 25 da PwC, 1 da EY e 25 da
KPMG. Confirmando mais uma vez os
achados de Meurer e Voeses (2019), que
apresentam o pensamento critico como
uma das habilidades mais solicitadas
pelas instituicbes e concordando com
a opinido relatada por Bruno Junior e
Martins (2015).

Com a mesma frequéncia, a habilidade

“H4.5 - Aplicar habilidades de

1
Diante do
exposto nesta
secdo, ratifica-
se a importancia
das habilidades
transversais para
0s profissionais de
auditoria, tanto na
gestao de pessoas
quanto na tomada
de deciséo e
No panorama
empresarial.

Jo)

lideranca para influenciar outros a
trabalhar em diregdao aos objetivos
organizacionais”, abordada na
competéncia organizacional, foi
detectada em 18 vagas da Deloitte,
24 da PwC, 18 da EY e 4 da KPMG,
o que ratificou a relevancia das
soft skills voltadas a articulacdo do
profissional em trabalhar em equipe
(Pacheco & Camilo, 2020), bem como
o alinhamento do profissional as metas

da empresa (Moura & Zotes, 2015).

A terceira competéncia com maior
frequéncia, requisitada em 59 vagas foi:
“H2.1 - Demonstrar colaboracao,
cooperagao e trabalho em equipe
ao trabalhar em prol dos objetivos
organizacionais”, presente na
habilidade interpessoal e comunicagdo,
foi requerida em 15 vagas da Deloitte,
4 da PwC, 24 da EY e 16 da KPMG,
corroborando os achados de Coelho et.
al. (2018) que evidenciam a comunicagao
e o trabalho em equipe como habilidades
importantes para o profissional.

Cabe ressaltar que dentre as soft
skills verificadas duas ndo foram
requisitadas na amostra, sao elas:
“H1.3 -

apropriado consultar especialistas”

Identificar quando é
e "“H3.6 - Identificar o impacto
potencial do preconceito pessoal
e organizacional”. Acredita-se que a
competéncia H1.3, por estar contemplada
na NBC TA 620 — Utilizagdo de trabalho de
especialistas (2009), ndo é requerida visto
que possui papel de trabalho especifico
para essa situacdo, que direciona a
necessidade, ou nao, de consultar
especialistas. Quanto a H3.6, percebe-
se a fragilidade em solicitar habilidades
voltadas a questdes relacionadas a
preconceito, podendo ser esse o motivo
por ndo ser um requisito solicitado

expressamente nas vagas da amostra.



Diante do exposto nesta secdo, ratifica-
habilidades
transversais para os profissionais de

se a importancia das

auditoria, tanto na gestdo de pessoas
quanto na tomada de decisdo e no
panorama empresarial, no sentido de
conduzir os trabalhos de acordo com
os parametros da firma de auditoria,
proporcionando melhor desempenho
empresarial (Bassani, 2021; Lopes, 2021;
Serpa & Seffrin, 2021), sendo requeridas
nas vagas de auditoria disponibilizadas
pelas Big Four.

4.2 Padroes de soft skills exigidas
sinalizados pelas Big Four.

Com intuito de identificar os padrdes de
soft skills exigidos nos cargos de auditor

contabil das Big Four no Brasil, utilizou-

Tabela 4

Soft skills distribuidas nos clusters (n=99).

se a andlise de cluster para segregar
0s anuncios das vagas de auditoria em
grupos com habilidades homogéneas
internamente, mas heterogéneas entre
os grupos (Favero et al., 2009).

Em um primeiro momento, utilizou-se
a andlise de cluster hierarquico como
método preliminar e exploratdrio a fim
de possibilitar a andlise dos possiveis
agrupamentos dos anuncios de vagas,
bem como a verificagdo do dendrograma
e a tabela de associacdo de cluster, para
determinar o nimero de ideal de cluster
a ser aplicado. Com base na apuracao
desses dados, optou-se pela quantidade
ideal de agrupamento igual a 3, ou seja,
k = 3 clusters.

Na sequéncia efetuou-se a padronizagdo
das variaveis pelo método Zscore para
entdo aplicar a andlise de cluster ndo

hierarquico (K-médias) propriamente
dita. Diante dos dados obtidos na primeira
rodada da analise, pode-se identificar o
anuncio de vaga numero 49, que acabou
por formar um grupo sozinho, portanto,
esse anuncio foi excluido da base de

dados por se tratar de um outlier.

Partiu-se para nova rodada com 99
casos a serem agrupados em 3 cluster
com significancia de 95%, e, diante da
tabela de associacdo dos cluster, foi
possivel evidenciar os casos agrupados
e identificar as variaveis semelhantes em
cada cluster. Conforme mencionado na
metodologia, relembramos que o cluster
1 foi nomeado “Empreendedorismo
e Comunicacdo”, o cluster 2 de

~

“Conhecimento e Gestao” e o cluster

3 de “Etica e Inteligéncia”, conforme
identificados na Tabela 4 elencando as

médias de frequéncia por soft skills.

1- Empreendedorismo e Comunicagao (n=24) 0,00

2- Conhecimento e Gestdo (n= 52)

0,36 0,14 0,05

3- Etica e Inteligéncia Emocional (n= 23) 0,30 0,09 0,46

Fonte: dados da pesquisa.

Observa-se que 0s agrupamentos sao
formados por quantidade desigual de
anuncios de vagas de auditoria, sendo
que os cluster 1 possui 24% da amostra,
cluster 2 tem 53% e cluster 3 com 23%.
Para identificacdo das habilidades de
cada cluste,r foi calculada uma média
da soma das frequéncias padronizadas
de acordo com o numero de anuncios
em cada grupo. Relata-se também que,
através do teste F, pode-se constatar
habilidade
significativamente para formagdo dos

quanto cada contribuiu

agrupamentos, sendo que se destacam
as seguintes soft skills: H7 (Z= 401,778),
H6 (Z= 389,474), H2 (Z= 200,266)
e H3 (Z= 196,435); o restante delas
apresentou quantidade menor que 100.

Portanto, com base na Tabela 6, o
“Empreendedorismo e Comunicagao”
apresentou destaque de frequéncia
para a H2 — Habilidade Interpessoal e
de Comunicacdo (0,66), cuja variavel
requisitada com maior frequéncia nos
anuncios foi a H2.1, que visa demonstrar

0,22 0,05 0,02 0,00
0,58 0,70 0,96 0,87

colaboragdo, cooperacao e trabalho
em equipe ao trabalhar em prol dos
objetivos organizacionais. Esse resultado
apoia os achados do estudo de Amorim,
Paula e Oliveira (2020), os quais indicam
a importancia de o auditor saber se
expressar e trabalhar em conjunto com
seus colegas de trabalho.

Entretanto, a maior frequéncia percebida
foi a H7 - Habilidade voltada ao
Empreendedorismo (1,00) com destaque
voltada a

para H7.1, capacidade
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de agregar valor, saber identificar
oportunidades e transformd-las em
negocios lucrativos, que foi solicitada
em todos os anuncios desse grupo. O
destaque dos dois grupos de habilidades
(H2 e H7) no cluster 1 justifica sua
denominaggo.

Outra observacdo relevante é a
constatacdo de que 100% dos anuncios
desse primeiro agrupamento se referem
as vagas de auditoria ofertadas pela
EY, sinalizando que a empresa valoriza
um perfil especifico de habilidades
transversais voltadas a capacidade
empreendedora e a cooperagdo em
equipe para compor seu quadro
funcional, diferente dos conjuntos de
habilidades requeridos pelas outras
empresas ofertantes que compdem a

amostra.

Quanto ao cluster “Conhecimento e
Gestdo”, abrangendo maior nimero de
anuncios de vagas de auditoria (52),
apresentou baixas frequéncias na busca
das soft skills em suas contratacdes,
pulverizadas em diversas caracteristicas,
dificultando a construgdo de um perfil
ideal para essas vagas. A habilidade H1
— Intelectual (0,36) apresentou maior
frequéncia nos anuncios de auditoria,
sendo que a habilidade mais requisitada
foi a H1.2 voltada a aplicar habilidades
de pensamento critico para resolver
problemas, informar julgamentos, tomar
decisbes e chegar a conclusdes bem
fundamentadas.

A habilidade H4 - Organizacional
apresentou a segunda maior frequéncia
(0,22) e trouxe como mais requisitada a
H4.5 referente a aplicacdo de habilidades
de lideranga para influenciar outros
a trabalhar em diregdo aos objetivos
organizacionais, ou seja, dando énfase
a aspectos ligados a lideranca e gestao.
Essas duas caracteristicas principais do
grupo deram origem a sua nomenclatura.

Durante a andlise, chamou a atengdo
o fato de os anuncios alocados nesse
cluster
anuncios da Deloitte e da KPMG e 8%
da PwC, o que denota que as duas

representarem  100%  dos

primeiras empresas buscam o mesmo
perfil de soft skills no mercado, voltados
para valorizagdo do pensamento critico,
lideranca e gestao, itens que se destacam
entre as habilidades requisitadas.

L Constata-se
que as grandes
empresas de
auditoria do
Brasil estdao em
busca de novas
competéncias
e habilidades
transversais, que
estdo além da
técnica e véo de
encontro com as
recomendacdes
apresentadas pela
Ifac.

O cluster com menor nimero de anuincios,
cluster “Etica e Inteligéncia Emocional”
(23), apresentou altas frequéncias para
habilidades requeridas referente H6 —
Inteligéncia Emocional (0,96) sendo
que a H6.1 ressalta a capacidade de
reconhecer, usar e gerenciar emogoes.
Outra habilidade evidenciada nas vagas
anunciadas corresponde a H7 - Habilidade
voltada ao Empreendedorismo (0,87)
com destaque para H7.1 voltada para

a capacidade de agregar valor, saber

identificar oportunidades e transforma-
las em negdcios lucrativos; e por terceiro
a H5 — Profissionalismo e Etica (0,70) com
destaque a H5.1 voltados a auditores que
tenham valores éticos da profissao.

Assim, como observado nos
agrupamentos anteriores, destaca-se que
o cluster 3 contempla 92% dos anuncios
ofertados pela PwC, demonstrando que
a empresa busca candidatos com perfil
voltado aos aspectos de inteligéncia
emocional, a habilidade relacionada ao
empreendedorismo e aos valores éticos,
apresentando um perfil com combinagdes
de habilidades transversais diferente
dos outros dois grupos das outras trés

empresas.

Diante desses achados, constata-se
que as grandes empresas de auditoria
do Brasil estdo em busca de novas
competéncias e habilidades transversais
(Miranda et al., 2021), que estdo além
da técnica e vdo de encontro com as
recomendacOes apresentadas pela Ifac
(Dutra et al.,, 2013; Meurer e Voese,
2019). Assim, é possivel identificar as
soft skills mais valorizadas no mercado
de trabalho do setor de auditoria através
dos anuncios de vagas nessa area, nos
quais destacam-se detalhadamente as
habilidades requeridas para composicao
do quadro funcional das empresas.

Outro ponto relevante sdo os diferentes
perfis delineados pelas Big Four, os
quais atendem a expectativas diferentes
no mesmo setor, demonstrando que
as firmas exigem profissionais com
habilidades

e ao modus operandi de cada uma,

condizentes a postura
evidenciando que ha mercado de
trabalho para profissionais de diversas
caracteristicas transversais, basta que o
profissional busque se aprimorar ao perfil

que mais atende aos seus anseios.



4.3 Teste de Hipoteses para
amostras independentes dos

Clusters.

Diante dos agrupamentos identificados

na andlise de cluster, fez-se necessario,

Tabela 5

como rigor metodoldgico, a aplicagdo
do teste de Hipoteses com o objetivo de
verificar se ha igualdade na distribuicdo
da amostra independente entre os
agrupamentos: “Empreendedorismo e
Comunicagdo”, “Conhecimento e Gestao”

Distribuicdo das soft skills entre os clusters (n=99).

HO: Distribuicdo das soft skills € a mesma entre os Clusters 1, 2 e 3.

Nota: Sig. < 0,05. Fonte: dados da pesquisa

Diante dos resultados de significancia
(sig.= 0,047 < 0,05), rejeita-se a hipotese
de igualdade, ou seja, conclui-se que ha
diferencas nas distribuicdes das amostras
confirmando a premissa de segregacao
das habilidades transversais entre os trés
clusters distintos, identificados na analise
de cluster. Nesse sentido, reitera-se que
ha diferenca significativa entre os clusters
formados a partir da coleta dos antiincios
das quatro maiores empresas de auditoria
do mundo (Big Four), denominados,
neste estudo, “Empreendedorismo e
Comunicagado”, “Conhecimento e Gestao”

e “Etica e Inteligéncia Emocional”.

Destaca-se que, a partir da nomenclatura
dos clusters, reforca-se que os perfis
semelhantes estao agrupados e o teste
de Hipdteses valida essa semelhanga
agrupada e também a diferencga relevante
de cluster para cluster, a qual confirma a
distribuicdo de habilidades transversais
semelhantes entre as trés categorias dos

clusters.

A vista disso, as firmas que integram as
Big Four (Deloitte, PWC, Enerst Young
e KPMG) requerem profissionais da
auditoria com diferentes habilidades

entre si, resultado este que pode

ser explicado devido ao alto grau de
dinamicidade na atuagao dos profissionais
da contabilidade, especificamente do
auditor no mercado de trabalho, que, cada
vez mais, sao incorporadas e exigidas
habilidades transversais as técnicas, no
sentido de aperfeicoar a atuacdo do auditor
no campo profissional, no relacionamento
interpessoal do auditor no ambiente de
trabalho e, principalmente, em negociagoes
com os clientes. Inferéncias estas que
corroboram com as encontradas no estudo
de Dultra et al. (2013) e Attie (2018).

5. CONCLUSAO

Considerando a questdo de pesquisa do
presente estudo (quais soft skills estao
sendo exigidas nos cargos de auditor
contabil das Big Four do Brasil?),
pode-se afirmar, primeiramente que
as maiores empresas de auditoria do
pais buscam também profissionais com
habilidades transversais, isto é, com
caracteristicas interpessoais e sociais
que perpassam o conhecimento técnico
da area, e que a PwWC é a empresa de
auditoria que mais busca habilidades

transversais nos seus profissionais.

e “Etica e Inteligéncia Emocional”.

Para tanto utilizou-se o teste ndo
paramétrico Kruskal-Wallis, ideal para
aplicagdo sobre a amostra pesquisada,
cujo resultado apresenta-se na Tabela 5.

0,047 Rejeita-se a hipdtese nula.

Dentro das habilidades recomendas
pela Ifac e mais presentes na literatura
organizacional, € possivel destacar
que o0s aspectos relacionados ao
pensamento critico, a capacidade de
resolver problemas, tomar decisGes,
ter lideranca e influenciar pessoas sdao
as mais solicitadas pelas Big Four. Isso
pode ser explicado pelo prdprio objetivo
da auditoria, que é trazer confiabilidade,
seguranca e fidedignidade nas rotinas
e informacGes contabeis (Crepaldi &
Crepaldi, 2016).

Além desses aspectos, destacam-se
também como essenciais para atuar
no contexto das maiores empresas
de auditoria do Brasil caracteristicas
interpessoais e profissionais do individuo,
como: saber trabalhar em equipe e,
ter cooperagdao e alinhamento com as
metas da empresa. Essa situacdo, em
nossa percepgao, influencia diretamente
as relagdes com os stakeholders e
com o desempenho organizacional das
entidades, pois os trabalhos do auditor
contabil direcionam tomadas de decisdes
e viabilizam a confirmacao dos fatos.

Por outro lado, as soft skills relacionadas
a consulta de especialista e identificacao
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de possiveis impactos do preconceito
pessoal e profissional ndo sdo tdo
solicitadas no contexto das Big Four do
pais. Isso indica que, para os parametros
profissionais dessas empresas, outras
caracteristicas sdo mais importantes.
Cabe mencionar que essa condicao nao
invalida a relevancia do desenvolvimento
dessas  habilidades no  contexto
profissional, uma vez que todas
contribuem com as relagdes pessoais e

individuais dos sujeitos.

Ao analisar os padrdes mais
solicitados pelas Big Four, identificaram-
se, por meio da técnica de anadlise de
cluster, trés agrupamentos significantes,
nomeados de: “Empreendedorismo
e Comunicacdo”, “Conhecimento e
Gest30” e “Etica e Inteligéncia”, os quais
agrupam as habilidades semelhantes
mais solicitadas nos anlncios em grupos
distintos, cuja predominancia das soft
skills justificam a nomenclatura de cada

grupo.

Torna-se importante destacar que os
clusters segregaram involuntariamente
as firmas de auditoria e evidenciou-
se que, apesar de as Big Four estarem
classificadas no mesmo grupo de maiores
firmas de auditoria mundiais, elas buscam
perfis  profissionais com diferentes
soft skills para seu quadro funcional,
demonstrando assim a importancia do
desenvolvimento dessas habilidades.

Diante disso, este estudo contribui do
ponto de vista tedrico, com a discussdo
sobre o desenvolvimento das soft skills
na carreira de auditoria, destacando
a sua relevancia para o mercado
organizacional. Do ponto de vista pratico,
o estudo abordou as caracteristicas
individuais mais solicitadas por empresas
que sdo consideradas referéncias da
area e relatou os padroes de soft skills
exigidos. Cabe destacar que todas as
habilidades mencionadas sdo passiveis

de desenvolvimento, isto &, para os
interessados em atuar em empresas
como as Big Four, podem buscar meios
para se aperfeigoar.

Como orientacdo para estudos futuros,
indica-se realizar estudos empiricos
com os departamentos de recursos
humanos dessas empresas, a fim de
compreender por que essas habilidades
sdo importantes para o contexto dessas
firmas e replicar esse estudo no contexto
internacional, com intuito de comparar os
resultados aqui encontrados, tendo em
vista que essas empresas também estdo
localizadas em outros paises.
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Impacto da Pandemia de COVID-19
na Arrecadacao de ICMS e de ISS no
Distrito Federal

Clesia Camilo Pereira, Nathdlia de Carvalho Torre, Marcelo Driemeyer Wilbert E Hélio Sabino de Sd

Resumo: A pesquisa visa trazer
contribuicdes para a percepcao, por
parte da sociedade e do governo, das
consequéncias da pandemia de covid-19
na arrecadacdo DF. Trata-se de pesquisa
explicativa e quali-quantitativa, com
analise dos dados de arrecadacdo de ICMS
e ISS de 2010 a 2021. Foram analisados os
dados de arrecadacdo de ICMS e ISS por
setor econdmico, avaliando-se a variagdo
real da arrecadagdo por setor e o0 seu peso

relativo. Os resultados indicam que houve

impacto na economia do Distrito Federal,
mas que, apesar dela, a arrecadacdo de
ICMS, principal fonte de receita tributaria
do Distrito Federal, cresceu 2,1% no ano
de 2020 e 2,1 em 2021. Para o ICMS em
2020, as maiores quedas de arrecadagdo
foram para os setores de combustiveis e
veiculos. Ja a arrecadacdo de ISS sofreu
queda de 9,8% em 2020 e crescimento
de 8% em 2021, influenciadas fortemente
pelos setores financeiro e de seguros e

de outros servigos. Em 2020, as maiores

quedas na arrecadacdo de ISS foram
para os setores de diversdes, hotelaria,
organizacdo de festas e eventos e turismo.
Andlises dessa natureza proporciona
subsidios para adogdo de politicas
publicas compensatorias e de fomento aos
segmentos econdmicos mais impactados,
proporcionando efetividade na alocacdo de
recursos publicos em programas e agoes
de estimulo econdmico.

Palavras-chave: Arrecadagdo, Pandemia,
ICMS, ISS.



1. INTRODUGAO

A pandemia do coronavirus resultou
em um choque inédito em magnitude
sobre a economia como um todo e as
contas publicas em particular. O efeito da
Covid-19 sobre o resultado do governo
decorre de seu impacto negativo sobre
a atividade econdmica e da queda da
arrecadacdo de impostos e outras receitas
ligadas ao ciclo econdmico (Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada [IPEA],
2021). Desde que surgiu, em dezembro
de 2019, a COVID-19 se espalhou
rapidamente pelo mundo. A caracteristica
da rdpida transmissibilidade fez com
que a Organizacdo Mundial da Salde
declarasse oficialmente, em 11 de margo
de 2020, o SARS-CoV-2 como Pandemia
(Organizacdo Mundial da Saude [OMS],
2020). Muitos paises implementaram
uma série de intervencGes para reduzir
a transmissdo do virus e frear a rapida
evolucdo da pandemia. (Kupferschmidt
& Cohen, 2020, como citado em Aquino,
Silveira & Pescarini, 2020).

Para Santos, Ribeiro e Cerqueira (2020),
as economias regionais, nacionais e
internacionais, tém procurado solugGes
que priorizam a preservacao da vida e da
saude, sendo exemplos a ampliagdo da
oferta de servigos de saude; atendimento
as politicas de lockdown, com a
paralizagao total ou parcial da oferta
e da demanda de produtos e servigos
ndo essenciais. Além da paralizacdo de
atividades econbmicas, a morbidade
e mortalidade causadas pela Covid-19
reduzem a oferta de trabalho. Tanto
essa reducdo, quanto a paralisacao das
atividades afetam nao apenas os setores
nao essenciais, mas indiretamente todos
os demais setores da economia brasileira
(Porsse, Souza, Carvalho & Vale, 2020).

Segundo o Banco Mundial (2020), a crise
desencadeada pela pandemia, seria uma
recessao econémica mais profunda do

que a crise financeira mundial de 2008-
2009 e a crise da divida da América
Latina nos anos 1980.

O Brasil, que é marcado por periodos
ciclicos de crise, vinha se recuperando
de um desses periodos quando a doenca
covid-19 chegou ao pais em fevereiro de
2020 e as medidas de isolamento social
também foram implementadas pelos
Estados brasileiros.

0 Brasil, que ¢
marcado por
periodos ciclicos
de crise, vinha
se recuperando
de um desses
periodos quando
a doenca covid-19
chegou ao pais
em fevereiro
de 2020 e as
medidas de
isolamento social
também Fforam
implementadas
p%los Fstados

rasi elros.DD

Em 2014, a Economia Brasileira entrou
formalmente em recessdo. A crise
de 2014 a 2017 estd associada a um
conjunto de choques de oferta e de
demanda ocasionados por erros de
politica econémica (Barbosa Filho, 2017).
De acordo com Oreiro (2020), o pais saiu
da recessao em 2017, ano que apresentou
um crescimento de 1,32% do PIB.

Impactado pela crise econdmica nacional,
segundo a Companhia de Planejamento
do Distrito Federal ([Codeplan], 2017),
em 2015 o DF apresentou pela primeira
vez, na sua série historica, variagao
negativa no Produto Interno Bruto local.
Assim como o Brasil, em 2017 comegava
a se recuperar com crescimento discreto
que se manteve até o ano de 2019.

De acordo com a Codeplan (2019), apesar
do crescimento semelhante, a economia
do Distrito Federal tem estrutura e
funcionamento distintos da economia
Brasileira, pois o perfil de producdo local
é pautado essencialmente pelo setor
de servigos, que atualmente representa
95,3% da economia local (Rocha,
2021), influenciado pela atividade do
setor publico, o que proporciona mais
estabilidade em periodos de crise e de

crescimento econémico.

Até a década de 90, a construcdo civil
foi a grande propulsora da economia
de Brasilia. A partir desse periodo,
o setor de servicos se tornou mais
relevante no cenario econémico, em
1995 ja empregava 75% da populagao
economicamente  ativa.  Atualmente
€ responsavel por 70% da atividade
econdmica. (Governo do Distrito Federal

[GDF], 2021)

Com o maior rendimento per capita do
Brasil (IBGE, 2020), o DF possui um alto
potencial de consumo de bens e servigos
de maior valor agregado. Isso tende a
favorecer a oferta de servigos de saude,
veterinaria, educacdo, construgdo, bens
e servicos da economia criativa e de
produtos financeiros (Schlabitz, 2019).

O DF possui ainda outras caracteristicas
que o diferencia dos Estados. Conforme
Pinto (1999), depois da Unido, é a
pessoa politica da Federagdo brasileira
com a maior competéncia constitucional
tributaria, pois acumula aquelas inerentes
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aos Estados e aos Municipios. O ICMS e o
ISS sdo parte importante da arrecadacdo
de impostos do DF. O ICMS é o tributo
com maior peso na receita tributaria do
Distrito Federal. Em 2020 a arrecadagao
de ICMS correspondeu a 49,9% do total
de arrecadagdo. O ISS, terceiro tributo
mais arrecadado, correspondeu a 11,1%
do total, no mesmo ano, como mostra
o grafico 1. (Secretaria de Estado de
Economia, 2020).

Segundo Rezende (2006, p. 12-
14) e Banco Interamericano de
Desenvolvimento [BID] 2014, p. 44) a
previsdo constitucional da instituicdo em
separado do ICMS e do ISS decorre da
adocdo pelo legislador constituinte da
técnica de partilha das bases tributaveis
entre os entes federados, bases essas
que na Federagdao Alemd se somam as
bases dos Quase- IVAS brasileiros: IPI,
PIS e COFINS para formar um unico
Imposto sobre o Valor Adicionado (IVA),
cuja arrecadagdo € partilhada entre os
entes federados.

Diante desse contexto, este trabalho visa
responder a pergunta: A pandemia de
covid-19 teve impacto na arrecadacao
de ICMS e ISS do Distrito Federal?
Ainda, a pesquisa tem como objetivo
trazer contribuigbes para a percepgao,
por parte da sociedade e do governo,
das consequéncias da pandemia de
covid-19 nas receitas tributérias do
Distrito Federal, ao analisar quais setores
tiveram o maior impacto na arrecadacao
de ICMS e ISS, sendo ele positivo ou
negativo. Para tanto, sera feita uma
andlise da arrecadacdo desses tributos
setorialmente nos ultimos 10 anos e um
comparativo dessa série histérica com
os anos de 2020, inicio da pandemia no
DF, e 2021. Esta pesquisa justifica-se
pela relevancia do ICMS e do ISS nas
receitas do governo do Distrito Federal
e importancia de saber como fatores

que afetam a economia podem afetar
também as receitas do DF.

Além desta secdo introdutdria o artigo
apresenta na segao 2 uma discussao das
principais e mais recentes contribuicdes
da literatura; na secdo 3 apresenta-
se a metodologia de trabalho que
permite obter os resultados; na secdo
4 estdao apresentados e discutidos os
resultados obtidos com a aplicagdo da
metodologia especificada; na secdo 5
estdo apresentadas as consideragGes da
pesquisa e por ultimo as referéncias.

Ao longo do
periodo de
pandemia,

verificou-se

que a situacéo
econdmica do pais
era mais grave do
que se pensava
inicialmente,
possivelmente
indo além de
uma recessao. As
micro e pe?uenas
empresas toram
as mais afetadas
e 0s setores de
alimentacao fora
de casa, turismo
e de transporte os
mais impactados
negativamente
pela crise.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 O Impacto da Pandemia de
Covid-19 na Economia

O Brasil passou a adotar, em margo
de 2020, o isolamento social com o
objetivo de evitar o colapso do sistema
de salde publica e desacelerar a taxa
de contaminagdo da populagdo com o
novo coronavirus, que ja vinha tomando
conta de varios outros paises. Como
consequéncia, conforme exposto pelo
Ministério da Economia (2020), o governo
brasileiro previa que os impactos do
COVID-19 na economia brasileira seriam
reducdo das exportagdes, queda no preco
de commodities e, consequentemente,
piora nos termos de troca, interrupcdo
da cadeia produtiva de alguns setores,
queda nos pregos de ativos e piora das
condigdes financeiras, e redugdo no fluxo
de pessoas e mercadorias.

Com o passar dos meses, o cendrio
econdmico foi ficando mais incerto.
Ainda de acordo com posicionamento
do Ministério da Economia (2020), a
reducdo do comércio provocou um
desencadeamento na economia, pela
reducdo da producao e jornada de
trabalho, demissdao de trabalhadores,
aumento de faléncias e retragdo da oferta
de crédito pelo setor bancério, devido
a ampliacdo do risco do investimento.
O fato é que, ao longo do periodo de
pandemia, verificou-se que a situacdo
econdmica do pais era mais grave do que
se pensava inicialmente, possivelmente
indo além de uma recessdo. As micro
e pequenas empresas foram as mais
afetadas e os setores de alimentagao fora
de casa, turismo e de transporte 0s mais
impactados negativamente pela crise.

Um estudo feito pelo Instituto Brasileiro
de Planejamento e tributacao ([IBPT],
2020), previu que, num cenario de
isolamento social até o final de julho de



2020, a perda na arrecadagao de tributos
seria de 39,32% em relagdo ao previsto
para o periodo.

Por ter ciclos econdmicos menos volateis,
o DF teve impacto menor na Economia,
em decorréncia da pandemia de
covid-19, quando comparado ao Brasil.
0 Indice de Desempenho Econdmico
do Distrito Federal (IDECON-DF) teve
uma queda de 0,8%, enquanto o PIB
brasileiro encolheu em 4,1% no 4°
trimestre de 2020, de acordo com a
CODEPLAN (2021). Mesmo com impacto
menor, a economia do Distrito Federal
sentiu a consequéncia da Pandemia. As
medidas de lockdown no ente tiveram
inicio em marco de 2020 e continuaram
até o més de junho. Como consequéncia
do comércio parado, as expectativas
eram de que o crescimento do DF fosse
menor que o previsto. Uma nota técnica
emitida pelo Nucleo de Desenvolvimento
Urbano e Regional ([NEDUR], 2020)
previa que essa redugdo no crescimento
seria de 1,62% a 2,64% menor que o
anteriormente previsto para o ano de
2020.

Ao comparar o IDECON-DF entre setores
da economia, o comércio foi o setor
econdmico maisimpactado pela pandemia
na capital do pais, com retracdo de
5,5%. No mesmo periodo, o Unico setor
que apresentou variacdo positiva foi a
agropecuaria, com crescimento de 3%, a
Industria, Construgdo e Servigos também
apresentaram resultados negativos de
1,2%, 1,4% e 0,4%, respectivamente.

Para a Codeplan (2021), a baixa
atividade econdmica e o isolamento
social tiveram impacto negativo nos
niveis de emprego e renda, prejudicando
a demanda e a oferta de bens e servigos.
AgOes desenvolvidas pelo Governo, como
o pagamento do auxilio emergencial,
atenuaram os efeitos da crise econémica.
Apesar dessas medidas, o Distrito Federal

Nunes (2014)
expoe que
trés forcas

influenciaram

0 padréo de
ocupacéo
do territério

brasiliense: o setor
publico injeta
recursos para

efetivar o projeto

mudancista; o

capital imobiliario

assume o papel
de principal
empregador

privado; e a

maéo de obra
assalariada,

sobretudo por
trabalhadores da
construcéo civil.
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fechou o0 ano de 2020 com 14,2% de taxa
de desemprego. Esse dado teve impacto
na quantidade de empresas abertas
no DF no periodo. Segundo dados da
Junta Comercial, Industrial e Servigos do
Distrito Federal ([Jucis-DF], 2020), 20.063
empresas encerraram as atividades em
2020, mas em contrapartida, 62.064
foram registradas. Esse aumento nao
demonstra necessariamente uma
melhora na economia, na verdade, esta

mais relacionado ao nimero de pessoas

buscando uma ocupacdo e realocagdo
na economia ativa apds perderem o
emprego. O crescimento foi maior nos
setores de alimentos preparados para
consumo em casa e de vestudrio. O
nimero de MEIs aumentou 13% de
2019 para 2020, chegando a 191.265 de
registrados como microempreendedor
individual (Agéncia Brasilia, 2021).

2.2 A Economia do Distrito Federal

(2006), o
desenvolvimento econémico do DF é

Para a Codeplan
marcado por trés fases. Nas décadas
de 60 e 70, ocorreu a primeira delas,
correspondente ao periodo que se iniciou
com a inauguracdo de Brasilia, em que
a construgao civil foi o setor que mais
absorveu mao-de-obra local. A segunda
fase, na década de 80, é marcada pela
consolidagdo de Brasilia como sede de
Governo Federal, o que deu ao setor
publico maior representatividade na
composicdo do PIB regional. A terceira,
e ultima fase, é o periodo sustentado
principalmente pelos servigos, comércio,
setor publico e construgdo civil, com
representatividade muito menor quando
comparado ao inicio da cidade.

Nunes (2014) exple que trés forcas
influenciaram o padrao de ocupacdo
do territdrio brasiliense: o setor publico
injeta recursos para efetivar o projeto
mudancista; o capital imobiliario assume
o papel de principal empregador privado;
e a mdo de obra assalariada, sobretudo
por trabalhadores da construgdo civil.

O numero de funciondrios publicos
contribuiu para a formacdo de um
mercado consumidor potente. Nunes
(2014), ainda enfatiza que a cidade
passou a ser marcada pela presenca
dos servicos na formacdo da riqueza
local. Sua participagao na formagao do
PIB constantemente chega aos 90%.
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Nos anos 90, a administragdo publica
representava 40% da economia local e
nos anos 2000 esse numero chegou aos
54%.

Mas outros setores também se destacam
na economia Distrital. Conforme dados
apresentados pela CODEPLAN (2020), o
Valor Adicionado Bruto da agropecuaria
de Brasilia ocupa 0 11° lugar no ranking
nacional, com R$ 1 bilhdo em 2018. No
ranking da Industria, Brasilia ocupava
a 162 posicdo, com R$ 113,7 bilhdes, o
terceiro melhor valor adicionado bruto,
atras apenas das cidades de S3o Paulo e
Rio de Janeiro.

Impactado pela crise econdmica nacional,
segundo a CODEPLAN (2017), em 2015 o
Distrito Federal apresentou pela primeira
vez, na sua série historica, variacdo
negativa no Produto Interno Bruto local.
Assim como o Brasil, em 2017 comegava
a se recuperar com crescimento discreto
que se manteve até o ano de 2019.

Para Richter (2021), os ciclos econdmicos
sdo mais suaves no DF. O autor explica
que a atividade econdmica ndo cresce
tanto e ndo cai tanto quanto a do Brasil.
Isso ocorre pois, como jé exposto, parte
da populacdo possui uma renda estavel.
Esse fato observa-se em ndmeros: em
2015, enquanto o Brasil apresentou uma
queda de 3,5% no PIB, o indicador, no
DF, teve retracdo de 1,0%, ainda assim
chegando ao quinto melhor desempenho
entre os Estados naquele ano, de acordo
com a CODEPLAN (2017).

No que tange a competéncia tributaria,
o DF acumula duas competéncias: a de
Estado e de Municipios. A seguir, sdo
apresentadas consideragbes a respeito
de dois tributos.

2.2.1 O Impostosobre Circulagdo
de Mercadorias e Servigos — ICMS

De acordo com Ellery & Nascimento
(2017), nos Ultimos dez anos, a
arrecadacao total do ICMS foi de

aproximadamente 7% do produto

(]

0 ICMS é um
imposto de
competéncia dos
Estados e do
Distrito Federal
que incide sobre
prestacoes
de servigos
de transporte
interestadual e
intermunicipal,
servicos de
comunicagao e
principalmente
sobre operagfes
referentes a
circulacao de
mercadorias,
conforme a Lei
Complementar n.
87 (1996), também
conhecida como

lei Kandir. 5ly

interno bruto brasileiro. Por ser um
tributo de alta arrecadacdo, com aliquota
e aspectos legislativos pertinentes ao
imposto definidos em niveis estaduais, e
ndo federais, hd uma série de aspectos
peculiares que envolvem o ICMS.

O ICMS é um imposto de competéncia
dos Estados e do Distrito Federal que

incide sobre prestacdes de servigos de
transporte interestadual e intermunicipal,
servigos de comunicacgdo e principalmente
sobre operagOes referentes a circulagdo
de mercadorias, conforme a Lei
Complementar n® 87 (1996), também

conhecida como lei Kandir.

A Constituicdo de 1988 foi responsavel
por varias alteragdes no imposto sobre
a circulagdo de mercadorias, o antigo
ICM. Houve ampliacgdo da base do
imposto, com a inclusdo de combustiveis
e lubrificantes, energia elétrica, minerais,
e servicos de transporte interestadual
e intermunicipal e de comunicagdo,
anteriormente sujeitos a impostos
federais que foram extintos. Com a
inclusdo dos servicos de transporte e
comunicacdo, um S foi acrescido a sigla
do imposto que passou a ser conhecido
como ICMS. A Constituicdo, porém,
ndo inclui na base do ICMS os demais
servicos, cuja tributacdo permaneceu no
ambito municipal (Varsano, 2013).

A tributacdo na origem e a necessidade
de eliminar a guerra fiscal entre os
estados € outra questdo ligada ao
ICMS e central nas discussoes atuais
sobre o tema. A maioria das propostas
envolvendo mudangas no ICMS centra-se
na alteracdo da tributagdo do comércio
interestadual (Varsano, 1997). Apesar
das tentativas de reforma tributria
desde 1988 terem a finalidade de
eliminar o problema propondo alteragdes
no regime juridico do imposto, estas
ndo obtiveram éxito na sua aprovacdo,
devido a conflitos politicos e federativos,
conforme demonstrado por Lukic (2018).

Ellery e Nascimento (2017) dizem que
a questdo da competicdo fiscal serviu
de base para alteragbes recentes na
legislagdo, com o objetivo de reduzir a
autonomia dos estados para determinar
aliquotas diferenciadas para o ICMS,
como se operou com o ICMS aduaneiro,



por forca da edigdo da Resolugdo n.° 13
(2012) do Senado Federal.

A abordagem mais comum para o
federalismo fiscal enxerga a competicdo
fiscal como um problema, pois a redugdo
de aliquotas feita por cada estado,
na tentativa de atrair novas empresas
para suas jurisdices, acaba por reduzir
significativamente a receita tributaria,
0 que pode gerar problemas fiscais
nas unidades federadas. Por outro
lado, James Buchanan (2014), como
citado em Ellery e Nascimento (2017),
vé na competigdo fiscal uma forma de
impor limites aos governos, o que teria
um efeito positivo na economia. Para
Rezende e Oliveira (2003), os estados
mais pobres justificam a necessidade da
guerra fiscal pela auséncia de politicas
de desenvolvimento regional por parte

do governo federal.

Ndo é desnecessério lembrar que o
Sistema Tributdrio deve ser moldado
em observancia aos  objetivos
fundamentais da RepuUblica Federativa
do Brasil, expressos no art. 3° da Carta
de 1988, um deles a erradicagdo da
pobreza e da marginalizagdo e redugdo
das desigualdades sociais e regionais,
0 que sobreleva a possibilidade da
utilizacdo dos beneficios fiscais do ICMS
e do ISS como ferramenta de fomento
ao desenvolvimento, observado para
tanto o rito prescrito pelo art. 155,
inc. XII, alinea “g” da mesma Carta de
Direitos.

Tratando do ICMS, verifica-se que segundo
o Instituto Brasileiro de Planejamento e
Tributagao (IBPT, 2017), este é o tributo
de competéncia dos Estados que mais
gera receita para os cofres dos governos
estaduais. No Distrito Federal, ele
representou quase 50% da arrecadacdo
anual, entre 2015 e 2020 (Secretaria de
Economia do Distrito Federal, 2020).

Como regra geral, desde 17 de janeiro
de 2016, por forga da Lei 5.548/2015, o
Distrito Federal passou a aplicar aliquota
modal de 18% nas operagOes internas,
conforme expressamente previsto no
Art. 18, inciso II, alinea “c”, da Lei
n°1.254/96. Antes dessa data a aliquota
modal estava fixada em 17%.

2.2.2 O Imposto sobre Servigcos —
1SS

A Constituicdo Federal de 1988 atribuiu
no artigo 156 a competéncia municipal
para criacdo de alguns impostos, entre
eles o previsto no inciso III, denominado
Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISSQN), também conhecido
simplesmente por (ISS), que incidente
sobre os servicos ndo compreendidos
no art. 155, II, ou seja, servicos nao
abarcados pelo ICMS e definidos de
modo taxativo em lei complementar.

A Constituicao
Federal de 1988
atribuiv no artigo

156 a competéncia
municipal para
criacdo de alguns
impostos, entre
eles o previsto
no inciso |ll,
denominado

Imposto Sobre

Servigos de
Qualquer Natureza
(ISSQN), também

conhecido
simplesmente por

(ISS). ¢y

Em adicdo, de acordo com Hung e
Maragno (2011), como citado em
Oliveira e Rosa (2016), por forga
da conjugacdo dos arts. 147 e 155
da Constituicdo Federal de 1988,
o Distrito Federal recebeu a dupla
competéncia, estadual e municipal

para instituir e arrecadar impostos.

O ISS é um tributo cumulativo, com
problemas de conflitos de competéncia
entre os municipios. Para Lukic (2018),
esses conflitos foram agravados com
a edigdo da Lei Complementar (LC)
no 157/2016, que cuidou de ampliar
o rol dos servicos cuja tributacdo
ndo caberd ao municipio no qual se
situa a sede do estabelecimento ou
domicilio do prestador do servico e
sim aos municipios nos quais se der
efetivamente a prestagdo de servigos.

A LC 116/2003 define uma aliquota
maxima de 5% para o ISS, enquanto
a Lei complementar 157, de 2016,
inseriu a aliquota minima de 2% para o
Imposto. Conforme Lei Complementar
N© 937, de 22 de dezembro de 2017,
as aliquotas praticadas no Distrito
Federal sdo de 2% e 5%, sendo a
maior parte dos servigos tributados
a aliquota de 5%, a aliquota de 2%
incide, por exemplo, sobre alguns
servicos de construgdo civil, educacao,

salide, shows e execucdo de musica.

Para Moraes (2020), o ISS é elemento
essencial na composicdo das receitas
proprias municipais e por isso sua
cobrancga deve ser efetiva, com objetivo
de fomentar o funcionamento dos
servigos Municipais, como melhoria
de escolas, iluminacdo publica,
seguranga, projetos sociais, obras
de saneamento basico e manutengdo
de vias publicas. No Distrito Federal,
o ISS representa cerca de 11% da

arrecadacdo tributaria.
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3. METODOLOGIA

O estudo tem como propodsito analisar
0 impacto da pandemia de covid-19 na
arrecadacdo de ICMS e ISS no Distrito
Federal. Trata-se de pesquisa explicativa
e quali-quantitativa, com recolhimento
de dados e posterior andlise subjetiva
destes para explicar os fendmenos que
impactam a arrecadagdo do ente. Foi
realizada analise histdrica da arrecadagdo
de ICMS e ISS no Distrito Federal e a
variagdo percentual de um ano para o
outro na arrecadacdo desses impostos,

abrangendo os anos de 2010 a 2021.

Para andlise do ICMS foram escolhidos
os setores evidenciados nos relatdrios
tributaria do DF,

disponibilizados pela

de arrecadacao
secretaria de
Economia do Distrito Federal, sendo
eles: Industria, Comércio Atacadista,
Comércio  Varejista,  Combustiveis,
Comunicagdo, Energia Elétrica, Veiculos

e Outros setores.

8.800.0
8.600.0

8.400.0

20

E% milhoes de 20

2010 2011

Para andlise do ISS, foram escolhidos
setores econdmicos de prestacdo de
servigos especificos, que possivelmente
foram mais impactados pela pandemia de
COVID-19. Os setores sdo: Agenciamento
de mado-de-obra, Cabeleireiros e

Similares,  Cartérios, = Comunicacdo,
Construgdo Civil, Diversdes, Ensino,
Funerarias, Hotelaria, Imobiliaria,
Instituicdes Financeiras e de Seguro,
Organizagdo de festas e Eventos, Saude
e \Veterindria, Seguranca, Transporte,

Turismo e Outros servigos.

Para esse estudo, foram utilizados os
dados da arrecadacdo do ICMS e do
ISS no Distrito Federal no periodo de
2010 a 2021. As informagles estdo
disponibilizadas, a partir de 2017, nos
relatérios de receita tributaria no site da
secretaria de Economia do Distrito Federal
(https://www.economia.df.gov.br/receita-
tributaria-df/). Os dados de 2010 a
2016 foram fornecidos pela Ouvidoria da

Secretaria de Estado de Economia.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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A fim de se identificar os setores
econdmicos mais relevantes para as
arrecadagOes de ICMS e ISS, os dados
de 2018 foram analisados para se definir
0s pesos relativos de cada setor, pois a
arrecadagdo de ICMS de 2019 foi afetada
por alteragdes na arrecadagdo do tributo
para o setor de energia elétrica.

4.APRESENTAGCAO DOS
RESULTADOS

Os dados foram analisados em dois
periodos: periodo de pré-pandemia e
periodo da pandemia, sendo os valores
corrigidos pelo (IPCA), antes do calculo
da variagdo percentual.

4.1 Pré-Pandemia (2010 a 2019)
4.1.1 ICMS

A Figura 1 mostra a arrecadagdo e
a variagdo na arrecadacao do ICMS
entre os anos 2010 e 2019. Na Tabelal
estd exposta a variagdo por atividade
econdmica no mesmo periodo.

g7i0s 0%
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Figura 1 — Arrecadacdo e variagao real na arrecadagdo de ICMS entre 2010 e 2019

Fonte: Elaboragdo propria com dados da SEDF (2020) e corregdo da inflagdo pelo IPCA.



A arrecadacdo de ICMS no DF vinha em
crescimento entre 2010 e 2014, com
destaque para o ano de 2013 em que
foi langado o programa Recupera DF,
programa de incentivo a regularizacdo

fiscal, que fez o DF bater recorde de
receita tributdria em 2014. No ano de
2015 se observa uma queda real de
7,6% em relagdo ao ano anterior, que
foi motivado pela crise econdémica do

Brasil. Os setores da Industria, Comércio
Atacadista e Veiculos foram os principais
responsaveis pela queda da arrecadacdo,
com variagao negativa de 21,0%, 18,3%
e 15,5% respectivamente (Tabela 1).

Tabela 1 - Variacao real da arrecadacao de ICMS no Distrito Federal
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Atividades

Industria 11,5% -2,7% 5,2% 425%  -21,0%  49%  03%  10,4%  3,0%
Comércio Atacadista -1,7% 9,0% 1,8% 148%  -183%  57%  41%  49%  6,1%
Comércio Varejista 11,3% 1,2% 1,4% -6,4% -78%  -43%  05%  89%  -1,0%
Combustiveis 2,6% 4,1% -3,5% 0,0% 3,6%  87% 07%  97%  -3,1%
Comunicac&o 1,6% -5,4% 8,6% -10,7%  -88%  59%  -48%  -80% -11,3%
Energia Elétrica 17,1% 18,8% -25,1% -5,8% 645%  54%  9,0%  53% -54,6%
Veiculos -5,9% 0,0% 14,4% -13,6%  -155%  -21,2%  10,8%  150%  7,5%
Outros -11,6% 0,3% 9,3% 6,9% 3,6%  -125%  -07%  72%  257%
Total 4,1% 2,6% 0,9% 2,4% -7,6% 24%  -0,1%  6,0% -10,0%

Fonte: Elaboracdo prdpria com dados da SEDF (2020) e correcdo da inflagdo pelo IPCA.

0O aumento de 2,4% em 2016 é resultado
da alteracdo da aliquota do ICMS de
17% para 18% para todos os produtos
que ndo tém legislagdo especifica. Foram
alteradas também as aliquotas de TV por
assinatura, de 10% para 15%; bebidas e
tabacaria, de 27% para 31%; gasolina,
de 25% para 28%; e diesel, de 12% para
15%.

Quanto ao desempenho acumulado
em 2017 em relacdo a 2016, é
possivel destacar que as arrecadagdes
dos segmentos de Energia Elétrica
e Comunicagdo  determinaram a
estagnacgdo na arrecadagao do imposto.

No ano, destacaram-se positivamente

os segmentos do Comércio Atacadista
e Veiculos, devido ao crescimento das
vendas de carros apos quatro anos
seguidos de quedas (Federagdo Nacional
da Distribuigdo de Veiculos, 2017).

O ano de 2019 foi o que apresentou a
maior variacdo negativa, de -10%, na
arrecadacdo do ICMS no periodo coberto
pela Tabela 1. Grande parte da queda
aferida na receita do ICMS esta ligada a
reducdo dos recolhimentos do setor de
energia elétrica, que apresentou uma
queda real de 54,6%, com base nos
Decretos n®s 39.788, 39.853, 39.904,
39.974, 40.061 e 40.206 de 2019, que
adiaram recolhimentos referentes a fatos

geradores ocorridos em 2019 para 2020.

O setor de comunicacdo apresentou
queda em quase todos os anos avaliados,
exceto em 2011, 2013 e 2016, lembrando
que em 2013 ocorreu o Recupera DF
e em 2016 o aumento da aliquota de
ICMS. De acordo com Souza (2014), os
avangos tecnoldgicos permitiram que a
comunicagao ficasse mais barata para os
consumidores. A preferéncia dos usuarios
em utilizar servicos de comunicacdo
pela internet, como aplicativos de
mensagens, e servicos de streaming
e TV a cabo frente a TV aberta, tem
impacto negativo na arrecadacdo de
ICMS no setor de comunicagao.



4.1.2 1SS

A Figura 2 mostra a variagdo na arrecadagao do ISS entre os anos 2010 e 2019.
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Figura 2 — Arrecadacdo e variagao real na arrecadacgao de ISS entre 2010 e 2019
Fonte: Elaboracgdo prdpria com dados da SEDF (2020) e correcdo da inflagdo pelo IPCA.

Na Tabela 2 esta exposta a variagdo por atividade econémica no mesmo periodo.

Tabela 2 - Variacao real da arrecadacao de ISS no Distrito Federal

e o | o [ o | o | e | Lo [

Agenciamento de mdo de obra -8,8% 19,2% 75,7% 37,8% -15,6% -25,1% 2,7% -2,5% 7,1%
Cabeleireiros e similares 12,2% 4,2% 6,0% 2,5% 2,5% 1,4% -3,0% -11,3% 8,9%
Cartorios 0,7% 50,5% 507,9% 13,0% 0,7% 63,0% 14,5% 7,8% 11,3%
Comunicaco 145%  -5,5% -27,8% -2,9% -13,3%  30,1% 1,8%  258%  11,0%
Construgdo civil -15,0% 6,7% 24,2% -19,4% -33,5% -20,3% -8,8% 15,9% -3,3%
Diversdes -14,4% 2,1% 13,1% -13,2% -168%  -108%  -6,6% -0,9% 3,6%
Ensino 7,1% 7,1% 13,6% 14,5% 26,5% -10,3% 0,3% 7,7% -2,2%
Funerarias 16,1% 9,5% 20,8% 7,5% 21,9% -11,2% 18,9% 41,6% 9,6%
Hotelaria -4,0%  -54% 20,0% 3,1% 270%  -177%  -43%  1,7%  11,3%
Imobiliaria 14,8%  23,0% 1,7% -144%  -13,1% -184% -48%  -34%  12,7%
Instituicdes financeiras e de seguro 8,6% 2,9% 8,6% 9,6% 1,8% 2,7% -0,1% -7,7% 7,1%
OrganizagGes de festas e eventos -15,1% 11,9% 1012,0% 18,1% -34,1% -7,8% -9,7% 15,3% -8,0%
Salde e veterinaria 6,2% 16,0% 7,1% 14,1% -2,3% 2,3% 5,0% 10,1% 8,2%
Seguranga -22,6% -9,5% 119,6% -17,0% -27,9% -14,3%  -13,9% 19,9% -2,7%
Servigo publico -29,0%  -14,6% 19,3% -14,2% 5,8% 5,8% 27,5% 36,7% 9,9%
Transporte 11,3% -0,4% 27,4% -7,3% -27,4% -10,3% -8,3% 8,4% 8,0%
Turismo 2,3% 18,2% -0,9% 24,6% -9,6% -4,0% 3,4% -4,2%  -16,3%
Outros 3,0% 16,4% -3,4% 5,0% 2,8% -10,7% 12,8% -4,2%  -12,9%
Total 3,1% 9,2% 7,7% 4,4% -2,6% -5,3% 4,4% -1,9% -1,6%

Fonte: Elaboracgdo prdpria com dados da SEDF (2020) e correcdo da inflagdo pelo IPCA.



Os anos de 2012, 2013 e 2014 apresentam
taxas de crescimento importantes na
arrecadacao do ISS, sendo que em 2014
atingiu-se o valor maximo de R$ 1.872,2
milhdes de 2020 (para o periodo analisado).
O crescimento na arrecadagao do imposto
advém de um maior monitoramento
por parte do governo e estimulo aos
contribuintes para que permanegam com
as obrigacGes tributarias em dia (Agéncia
Brasilia, 2013). Nesse ano, foi criado o
programa Recupera DF, instituido pela
lei 5.096/2013, que ofertou condigdes
para que os contribuintes em débito
regularizassem dividas vencidas até
2011. Foram destaques no ano de 2013
os setores de Organizacdo de Festa e
Eventos e Cartorios, com variagdo positiva
de 1012% e 507,9%, respectivamente.

Em 2014, o crescimento na arrecadacao
de ISS de 4,4%, apesar da crise

econdmica que o pais e o Distrito Federal
passavam no periodo. Os setores que
mais contribuiram positivamente para o
resultado, como pode ser observado na
Tabela 2, foram o Agenciamento de Mdo
de Obra, com crescimento de 37,8%, o
de Turismo, com aumento de 24,6% e o
de Organizagdo de Festas e Eventos, com
aumento de 18,1%, possivelmente como
consequéncia de Brasilia ter sido uma
das cidades a sediar a Copa do Mundo
de 2014.

Os anos de 2015 e 2016 apresentaram
decréscimo na arrecadacdo de ISS, na
ordem de 2,6% e 5,3%, respectivamente.
Entre os setores que apresentaram
queda nestes dois anos, destaca-se o
de Construgdo Civil. De acordo com o
Sindicato dos Engenheiros no Distrito
Federal (SENGE/DF, 2015), o resultado
negativo advém da recessdo econémicas

Tabela 3 - Variacao real da arrecadacao de ICMS no Distrito Federal [%]

Industria

Comércio Atacadista

Comércio Varejista

Combustiveis

Comunicagao

Energia Elétrica

Veiculos

Outros

Total

-0,4%

5,1%

-10,1%

-30,9%

-12,3%

175,0%

-20,7%

-15,1%

2,2%

do pais, a lentiddo na aprovacdo de
novos projetos e atraso no pagamento
de obras do programa Minha Casa Minha
Vida. No ano de 2017 se observa uma
recuperacao de 4,4% na arrecadacdo do
ISS, porém, nos anos seguintes, 2018 e
2019, a arrecadagdo volta a apresentar
quedas.

4.2 Ano da Pandemia (2020 e 2021)
4.2.1 ICMS

Na Tabela 3 apresentam-se as variagdes
da arrecadagao de ICMS para os anos
de 2020 e de 2021, anos da pandemia
de Covid-19. Constata-se que apesar da
pandemia e das medidas de isolamento
social, a arrecadacao total de ICMS
apresentou um crescimento real de
2,2% em 2020 (em relagdo a 2019) e
um crescimento real de 2,1% em 2021
(em relagdo a 2020).

-8,8%

14,8%

-7,7%

28,2%

-14,6%

-26,6%

27,1%

11,6%

2,1%

Fonte: Elaboragdo prdpria com dados da SEDF (2020 e 2021) e corregdo da inflagao pelo IPCA.
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Observa-se em 2020 queda na
arrecadacao de ICMS para o setor de
comércio varejista (-10,1%), para o
setor de combustiveis (-30,9%), para
o setor de comunicacao (-12,3%),
para o setor de veiculos (-20,7%) e
queda para o setor “outros” (-15,1%).
A queda da arrecadacdo de ICMS
de combustiveis deve-se a queda no
consumo de combustivel advindo das
medidas de isolamento social adotadas
a partir de margo de 2020 conforme
dados da Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP,
2021) presentes no relatério de receita
tributaria de 2020 do DF. Lembra-se que
os setores de combustiveis e comércio
varejista sdo bastante importantes para
a arrecadagdo de ICMS do DF como

ilustrado no Figura2.

Por outro lado, ocorreu um aumento
expressivo de 175,0% na arrecadacao
de ICMS para o setor de energia elétrica,
0 que, juntamente com o aumento na
arrecadacdo do setor atacadista (5,1%),
mais do que compensaram as quedas

dos outros setores.

Este crescimento da arrecadagao no setor
de energia elétrica se deve a pagamentos
em 2020, relativos a fatos geradores de
2019 de acordo com a Secretaria de
Economia do Distrito Federal. Em relagdo
ao desempenho do setor atacadista, de
acordo com a Associagao Brasileira de
Atacadistas e Distribuidores de Produtos
Industrializados ([ABAD], 2021), o DF se
destacou com a atuacdo dos atacados e

obteve o crescimento de 12,5% em 2020.

Em 2021 as medidas de isolamento social
foram mais brandas, mas, mesmo assim,
observou-se queda na arrecadacao de
ICMS nos setores de energia elétrica

(-26,6%),  comunicacdo  (-14,6%),

indlstria (-8,8%) e comércio varejista

(-7,7%). Ja nos setores de comércio

A queda da
arrecadagao
de ICMS de
combustiveis
deve-se a queda
no consumo
de combustivel
advindo das
medidas de
isolamento
social adotadas
a partir de
marc¢o de 2020
conforme dados
da Agéncia
Nacional do
Petréleo.

Jo)

atacadista (14,8%), combustiveis
(28,2%) e veiculos (27,1%) observou-
se crescimento da  arrecadacdo.
Assim, os setores de combustivel e de
comércio atacadista colaboraram para
o crescimento da arrecadacdo ja que
estes setores sao importantes dentro da

arrecadagao de ICMS do DF (Figura 3).

4.2.2 ISS

Na Tabela 4 apresentam-se as variagoes
percentuais da arrecadacdo de ISS para
o Distrito Federal em 2020 e 2021, em
comparagao com 2019. Observa-se que
a arrecadacdo total de ISS caiu 9,8% em
2020, quando comparado com 2019, mas
apresentou crescimento de 8,0% em

2021 (em comparagdo com 2020).

No ano de 2020, o ISS foi o tributo que
apresentou o pior resultado quando
comparado com a arrecadagdo prevista.
A receita tributdria realizada do DF ficou
abaixo da prevista na LOA em R$120,0
milhGes (-0,7%), decorrente sobretudo
dos desvios negativos do ISS (-R$ 184,8
milhdes) e do IRRF (-R$ 118,2 milhdes).
Principais desvios positivos observados
no ITBI (+R$ 158,6 milhdes) e no IPVA
(+R$ 65,7 milhdes), de acordo com a

Secretaria de Economia do DF (2020).

Se observa queda na arrecadagdo de
todos os setores em 2020, com excegao
do setor de instituicdes financeiras
e seguros, que apresentaram um
crescimento de 2,5% na arrecadacao
de ISS e do setor de funerdrias com
crescimento de (40,3%) no ano da

pandemia.

Observando o peso relativo de cada
setor na arrecadacdo de ISS, observa-
se que o setor de instituicdes financeiras
e de seguro representavam 32,3%
da arrecadacao de ISS em 2018 e que
esse setor ndo apresentou queda de
arrecadagdo em 2020 e 2021. O setor

“outros”, correspondia a um peso de



Tabela 4 - Variacao real da arrecadacao de ISS no Distrito Federal [%]

Atividades

Agenciamento de mdo de obra -17,5%
Cabeleireiros e similares -35,7%
Cartorios -17,8%
Comunicagao -24,6%
Construcao civil -5,3%
Diversoes -62,0%
Ensino -15,6%

Funerarias 40,3%
Hotelaria -57,7%

Imobiliaria -6,2%
InstituigOes financeiras e de seguro 2,5%
Organizagdes de festas e eventos -59,3%
Saude e veterinaria -5,1%
Seguranga -9,0%
Servico publico -22,2%
Transporte -9,4%
Turismo -52,5%

Outros -17,3%

Total -9,8%

Fonte: Elaboracdo prdpria com dados da Secretaria de Economia do Distrito Federal (2020 e 2021) e corregdo da inflagdo pelo IPCA.

Em relagdo aos demais setores, em
2020, os cinco setores com as maiores
quedas de arrecadacdo de ISS foram,
em ordem decrescente: 1) Diversdes
(-62,0%); 2) Organizacdes de festas
e eventos (-59,3%); 3) Hotelaria
(-57,7%); 4) Turismo (-52,5%); 5)

Cabelereiros e similares (-35,7%).

O Decreto n.° 40.509 (2020) proibiu
eventos com mais de 100 pessoas no DF.
Ao longo do ano de 2020, mais restricdes
como essa foram impostas, com o objetivo
de frear a propagacao da COVID-19,
afetando diretamente os setores citados.
Entre os estabelecimentos proibidos de
funcionar, por decreto, estdo os saldes de
beleza, que tiveram uma piora de 14,9%

na arrecadagdo de ISS.

Participacdo
(dados de

2018)

-9,9% 1,3%
25,8% 0,5%
42,4% 0,6%
-34,5% 2,4%
7,7% 3,3%
12,5% 0,4%
12,4% 4,2%
7,2% 0,1%
41,2% 1,2%
9,7% 1,2%
7,2% 32,3%
-4,7% 0,6%
24,8% 8,7%
-11,9% 2,0%
-13,9% 0,1%
-2,3% 1,3%
14,8% 0,8%
7,3% 39,0%

8,0% 100,0%

Outro setor que teve grande impacto na
baixa arrecadagao de ISS foi o de Ensino,
que apresentou queda na arrecadagdo
de 15,6% em 2020 quando comparado
com 2019. Com a pandemia houve a
proibicdo de funcionamento presencial
de escolas, cursos e universidades, o que

levou ao abandono por parte de alunos.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente trabalho tem como principal
objetivo responder se a pandemia de
covid-19 impactou na arrecadagdao de
ICMS e ISS do Distrito Federal, sendo
ele positivo ou negativo. De acordo
com os dados apresentados, é possivel
confirmar que a pandemia teve impacto
na arrecadacdo desses impostos, mas de
maneira diferente dependendo do setor
econdmico, influenciados pelas medidas
de lockdown e distanciamento social,
que impactaram o comportamento e
forma de consumo da comunidade do
Distrito Federal. Apesar da pandemia, as
receitas correntes do Distrito Federal em
2020 tiveram aumento se comparadas
com as de 2019. De acordo com dados
apresentados pela equipe da Secretaria
de Economia ([Seec], 2021 & 2022) as
receitas tributarias, que sdo a principal
fonte das receitas do Ente, totalizaram
R$ 17,3 bilhdes em 2020, representando
um aumento nominal de 4,48% na
arrecadacao em relagdo ao apurado no
ano anterior, e R$ 19,4 bilhdes em 2021,
representando um aumento nominal de
12,1% em relagdo a igual periodo de
2020.

Constata-se que apesar da pandemia
e das medidas de isolamento social, a
arrecadacdo total de ICMS apresentou um
crescimento real de 2,2% em 2020 (em
relacdo a 2019) e um crescimento real
de 2,1% em 2021 (em relagdo a 2020).
No entanto, os setores da economia
apresentaram variacOes diferentes.

O Setor de comércio atacadista, por
exemplo, ndo foi impactado diretamente
pelas medidas, mantendo-se em
funcionamento durante todo o periodo de
restricdes. Assim, apresentou resultados
que influenciaram positivamente
a arrecadacdo de ICMS. O oposto
aconteceu com o comércio Varejista, que

sofreu bastante impacto com o comércio

fechado entre os meses de margo e
junho de 2020. A arrecadagdo de ICMS
na venda de combustiveis foi diretamente
impactada pelo comportamento do
consumidor que, pelas medidas de
restricdo, passou a circular menos e
consumir menos combustivel, entre os
meses de margo e maio de 2020.

A retragédo na
arrecadagao de
ISS foi reflexo
do impacto da
pandemia de
covid-19 no
setor de servicos
no DF. Um dos
segmentos mais
imdpactadps foi
o de servicos a
familia, incluindo
alividades de
hotelaria, saloes
de beleza,
ensino, diversao,
entre outras
ocupacoes
que prestam
atendimento
direto a
populacéo.

Os resultados apontam que, em 2020,
houve queda na arrecadagdo dos
setores de comércio varejista (-10,1%),
combustiveis  (-30,9%), comunicagdo

(-12,3%), veiculos ( -20,7%) e outros
(-15,1%). E que o crescimento real
desse periodo ocorreu em funcdo do
setor de energia elétrica (+175%) o
que, juntamente com o aumento na
arrecadagdo do setor atacadista (5,1%),
mais do que compensaram as quedas
dos outros setores. Em 2021, mesmo
com medidas de isolamento social
mais brandas, observou-se queda na
arrecadacdo de ICMS nos setores de
energia elétrica (-26,6%), comunicacdo
(-14,6%), indlstria (-8,8%) e comércio
varejista (-7,7%). Ja& nos setores
de comércio (14,8%),
combustiveis (28,2%) e veiculos (27,1%)

colaboraram para o crescimento da

atacadista

arrecadacao.

A retracdo na arrecadagao de ISS foi
reflexo do impacto da pandemia de
covid-19 no setor de servigos no DF. Um
dos segmentos mais impactados foi o de
servicos a familia, incluindo atividades
de hotelaria, saldes de beleza, ensino,
diversdo, entre outras ocupagdes que
prestam atendimento direto a populacgo.
Observa-se que caiu 9,8% em 2020,
quando comparado com 2019, mas
apresentou crescimento de 8,0% em
2021 (em comparagdo com 2020).
Observa-se queda na arrecadagao de
todos os setores em 2020, com excegao
do setor de instituicdes financeiras
e seguros, que apresentaram um
crescimento de 2,5% na arrecadacao
de ISS e do setor de funerdrias com
crescimento de (40,3%) no ano de 2020.
Em 2021, foi possivel observar aumento
na arrecadacdo, em relacdo a 2020,
dos setores de cabeleireiros e similares
(25,8%), cartérios (42,4%), construcdo
civil (7,7%, diversdes (12,5%), ensino
(12,4%), funerarias 7,2%, hotelaria
(41,2%), imobiliaria (9,7%), instituicGes
financeiras e de seguro (7,2%), saude
e veterinaria (24,8%, turismo (14,8% e
outros (7,3%). No entanto, permanecem



Apurou-se durante
a esiuisa que o
istrito Federal
editou dois pacotes
de estimulos aos
setores produtivos,
denominados
Pré-Economia |
e Pr6-Economia
I, que entre
outras medidas
contemplaram:
diferimentos do
ISS, IPTU e IPVA
diversos setores
empresariais.

Ji)

queda os setores de agenciamento de mao
de obra (-9,9%), comunicacdo (-34,5%),
organizagoes de festas e eventos (-4,7%),
seguranca (-11,9%),
(-13,9%) e transporte (-2,3%).

servico  publico

Desse modo, o estudo cuidou de elucidar
os impactos positivos e negativos sobre a
arrecadacdo do ICMS e do ISS no Distrito
Federal, analisando inclusive os segmentos
produtivos que foram mais afetados pelas
medidas restritivas de combate a pandemia
da COVID-19 e pela prépria dinamica do
comportamento dos empresarios e dos

consumidores.

Entretanto, apresenta também subsidios

para adogdo de politicas publicas

compensatérias e de fomento aos

segmentos econdmicos mais impactados,

tornando mais efetiva a alocagdo de
recursos publicos em programas e agbes de

estimulo econdmico.

Apurou-se durante a pesquisa que o Distrito
Federal editou dois pacotes de estimulos
aos setores produtivos, denominados
Pro-Economia I e Pro-Economia II, que
entre outras medidas contemplaram:
diferimentos do ISS, IPTU e IPVA para
setores empresariais de eventos; locacgdo,
montagem e desmontagem de tendas;
casas de festas; barbearias; esmalterias;
depilagdo e massagem; veiculos destinados
ao transporte de turismo, em alguns casos
abarcando inclusive a reducdo de aliquota
do ISS e a anistia e remissdo de dividas
como forma de enfrentamento da crise
econdmica decorrente da pandemia da
Covid-19, medidas materializadas entre
outros nos Decretos Distritais n® 42.072 e
n° 42.076, ambos de 6 de maio de 2021 e
na Lei Distrital n© 6.886, de 5 de julho de
2021 e na Lei Complementar n® 996 de 29
de dezembro de 2021 que instituiu o REFIS-

DF 2021.

Indica-se, para futuras pesquisas, a analise
de dados referentes aos anos seguintes
a 2021, para verificagdo do impacto do
avango da vacinagdo e retomada completa
das atividades na recuperacdo econémica
do Distrito Federal, bem como a diminuigao
de aliquotas de ICMS para combustiveis
e itens da cesta basica, medidas ja
implementadas pelo GDF. Dados disponiveis
hoje, mostram que h& uma recuperagdo na
economia e, como consequéncia, aumento
na arrecadacdo de impostos até o presente
momento.
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Nasci no Estado do Para, onde realizei
toda a minha formagdo em instituicdes
publicas desde o primario ao ensino
superior (graduagdo). Ao vivenciar o
dia a dia das escolas publicas, percebi
que a educagdo pode transformar vidas
e tornar sonhos realidade. No ensino
médio, as aulas de Matematica e de Fisica
me brilhavam os olhos; ndo eram apenas
0s nUmeros que me encantavam, mas o
amor dos professores Tadeu e Cibele em

ensinar diariamente os conteudos. Nesse

periodo, paralelamente as aulas da
escola, também ja ministrava algumas
aulas de reforgo escolar para meus
colegas de classe e para estudantes
do meu bairro, com o objetivo de
complementar o custeio do cursinho
pré-vestibular que fiz durante todo meu
ensino médio. Ao analisar cursos de
ensino superior, descobri no curso de
Bacharel em Ciéncias Contabeis diversos

aspectos que sempre considerei como

-

Muitas vezes conquistamos aquilo que
nunca sonhamos, mas que 0S N0SS0S
ancestrais desejaram

Thais Alves Lira

essenciais para o exercicio profissional,
com destaque para ajudar as pessoas

por meio dos nimeros.

Em 2014, ainda cursando o terceiro
ano do ensino médio, fui aprovada no
vestibular da maior universidade do
Norte do Brasil, a Universidade Federal
do Para, no curso de Ciéncias Contabeis.
A minha graduagdo em Contabilidade
sem duavida foi um momento de grande

aprendizado, quando participei de
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disciplinas e discussdbes com muitos
professores pesquisadores de atuacdo
até mesmo internacional. Ao estar imersa
em um novo mundo de possibilidades que
a UFPA, e principalmente a Faculdade
de Ciéncias Contabeis, me proporcionou
vi na carreira académica um grande
sonho. Por isso, busquei fazer artigos
cientificos desde o segundo semestre
da faculdade, participar de congressos e
principalmente fazer do meu Trabalho de
Conclusdao de Curso (TCC), uma ponte
para a carreira académica. Ao investigar
tematicas para o TCC, sempre estive
convicta de que queria escrever sobre
algo diferente do que eu comumente
encontrava na contabilidade, mas ainda
ndo sabia ao certo qual tematica. E,
para essa descoberta, contei com o
apoio das minhas queridas professoras
Dra. Adriana Silva e Dra Angélica
Vasconcelos, que me apresentaram a

pesquisa histdrica na Contabilidade.

Com a orientacdo da Profa. Dra Adriana
Silva, escrevi meu TCC sobre o Fundo de
Emancipagdo dos escravos e o exercicio
do poder organizacional, que discutiu
o poder exercido sobre populacdes
especificas por meio das inscricbes
contdbeis. Fui muito privilegiada em
ter a Profe Dra. Adriana Silva como
orientadora, pois ela sempre esteve ao
meu lado em momentos de dificuldade
com muita paciéncia e amor pela
docéncia. A pesquisa entdo, apos ser
aprovada com exceléncia pela banca
de defesa, foi submetida ao Congresso
de Iniciagdo Cientifica de Contabilidade
da Universidade de Sdo Paulo (USP) e
felizmente foi premiado como Melhor
Trabalho da é&rea de Contabilidade
Governamental e do Terceiro Setor. Uma

conquista supermotivadora!

Ja aprovada no
mestrado, era
0 momento de
tirar do papel
alguns outros
objetivos, entéo
antes mesmo do
inicio das aulas do
mestrado, estudei
para o Exame
de Qualificacao
Técnica Geral
do Cadastro
dos Auditores
Independentes e
com a resolucéo
de muitas questdes,
treino das questdes
subjetivas e fui
aprovada e hoje
possuo além do
registro profissional
de contadora, 0 de
auditora contabil.
profissional, com
destaque para
ajudar as pessoas
por meio dos
numeros.

Em 2018, logo no final da graduagdo,
antes mesmo da outorga de grau, uma

grande oportunidade surgiu: fui aprovada

no processo seletivo de uma das maiores
empresas de consultoria e contabilidade
do mundo. Iniciei assim, minha carreira
na auditoria contabil com o foco de
aperfeigoar meus conhecimentos sobre
a pratica contabil. Com o conhecimento
acerca das limitagdes regionais quanto
a inexisténcia da oferta de mestrados
académicos em Contabilidade por
instituicdes publicas na regido Norte,
busquei assim, economizar recursos
para custear meu mestrado e doutorado
em outra regido. A carreira na auditoria
contabil me proporcionou diversas
realizagdes profissionais e pessoais;
a cada projeto possui a oportunidade
de consolidar o que havia aprendido
na universidade. Foi uma experiéncia

incrivel!

Com o foco na carreira docente, em
2019 prestei o concurso para professor
substituto da Universidade Federal Rural
da Amazonia (Ufra) e fui aprovada
em segundo lugar. Ao ler o e-mail de
convocagao Vi que estava ainda mais
proximo de realizar o sonho de fazer meu
mestrado e doutorado. Mais um grande
passo havia sido conquistado! Sempre
serei grata a Ufra pela oportunidade de
atuar na docéncia e ter a felicidade em
trabalhar conjuntamente com incriveis
educadores e discentes, que fizeram
toda a diferenca na minha trajetdria

profissional.

No final de 2020, fui entdo aprovada no
Mestrado em Contabilidade do Programa
de Pés-graduagdo em Ciéncias Contabeis
da Universidade Federal do Parana e,
devido a pandemia de Covid-19, cursei o
primeiro ano do mestrado na modalidade
on-line. O primeiro ano de mestrado
foi repleto de desafios, conquistas,
aprendizados e muitas oportunidades,

inclusive de realizar estagio docéncia



em algumas disciplinas com supervisdo
do meu orientador Prof. Dr. Vicente
Pacheco. Ja aprovada no mestrado, era o
momento de tirar do papel alguns outros
objetivos, entdo antes mesmo do inicio
das aulas do mestrado, estudei para o
Exame de Qualificacdo Técnica Geral do
Cadastro dos Auditores Independentes
e com a resolugdo de muitas questdes,
treino das questdes subjetivas e fui
aprovada e hoje possuo além do
registro profissional de contadora, o de
auditora contabil. Logo apds, também
fui aprovada no processo seletivo para
a pos-graduacdo lato sensu em Gestdo e
Negocios do Instituto Federal do Parana.
Aos poucos 0s projetos se tornavam
realidade e, por mais cansativo que era
a rotina de estudos, mais grata eu me
sentia por todas as oportunidades que

estavam ao meu alcance.

No segundo ano do mestrado,
em 2022, com a volta das aulas
presenciais e a efetiva mudanca

de Estado muitos desafios foram

somados, mas com muito foco
continuei o desenvolvimento da escrita
da minha dissertacao. E em paralelo,
com o objetivo de iniciar o doutorado,

busquei investigar tematicas para o

Sinto que
tudo é
possivel
para aqueles
gue ousam
apostar em
seus sonhos

Jo)

meu projeto de tese. Comecei assim a
trilhar todas as etapas até a defesa,
créditos de disciplinas finalizados,
aprovacdo na pré-qualificacdo do
grupo pesquisa e qualificagdo final.
Ainda no final do ano de 2022, recebi

a incrivel noticia que fui aprovada em

Thais Alves Lira

Mestranda em Contabilidade pelo Departamento de Ciéncias
Contabeis do Programa de Pds-Graduagdo da Universidade
Federal do Parana — UFPR. Pés-graduanda em Gestao e
Negdcios no Instituto Federal do Parana.

primeiro lugar no processo seletivo
do doutorado do Programa de Pds-
graduagdo em Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal do Parana, o que
representa uma grande conquista ndo
sé para mim, mas para toda a minha
familia e torna evidente o quanto
a educacdo transformou a minha
historia. Com a defesa da dissertacdo,
que aborda o counter accounting e a
ideologia pré-abolicionista no Brasil
do século XIX por meio do estudo
de documentos histéricos de uma
associacdo abolicionista que atuou
no Rio de Janeiro, um dos ciclos
mais importantes da minha vida foi
finalizado, e sinto que tudo é possivel
para aqueles que ousam apostar em
seus sonhos. E utilizando-me das
palavras de Rodrigo Franga, afirmo
que “Muitas vezes conquistamos
aquilo que nunca sonhamos,

mas que 0s nossos ancestrais

desejaram”.
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Iniciei meus estudos na cidade de Moeda
(MG), onde nasci. Conclui o primeiro grau
no Grupo Escolar Senador Melo Viana e
0 curso ginasial no Colégio Monsenhor
Mério Silveira, naquela localidade. Em
1970, j& em Belo Horizonte, conclui
0 curso Técnico em Contabilidade na
Escola Técnica de Comércio da AEC e,
na ocasiao, iniciei minhas atividades
profissionais ~ num escritério  de
contabilidade.

Casei-me em 1975 com Maria Zirlei da
Silva Moreira e tivemos trés filhas: Vanice
Rachel da Silva Moreira, Alessandra
Camargos Moreira e Andrezza Célia
Moreira, sendo que a Ultima atualmente
é vice-presidente de Desenvolvimento
Profissional do CRCMG, além de seis
netos: Alice, Valentina, Lucca, Gabriel,
Giovanna e Daniel, que nos deixou

prematuramente.

O gosto pela contabilidade foi sendo
aprimorado gradativamente e desde
entdo minhas atividades sempre foram
voltadas para o exercicio da profissdo,
culminando com a criacdo do escritério
Janir Moreira & Contadores Associados.

Académico:
Janir Adir

Em 1986, formei-me em Direito pela
Faculdade de Direito do Oeste de Minas
e fundei a sociedade de advogados
denominada Janir Moreira - Advogados
Associados. Desde entdo, dedico-me a
area de Direito Tributario, com atuagdo
também como professor nos cursos de
pos-graduacdao da Faculdade Batista de
Minas Gerais e do Instituto Brasileiro de
Direito (IBJUS).

0 gosto pela

contabilidade foi
sendo aprimorado
gradativamente e
desde entdo minhas
atividades sempre

foram voltadas
para o exercicio da

profissao.

Durante os mais de cinquenta anos
de exercicio profissional, participei
ativamente dos movimentos e das
entidades representativas da classe
contabil, tendo sido  presidente
do Sindicato dos Contabilistas de
Belo Horizonte e da Federagao dos
Contabilistas do Estado de Minas
Gerais. Atuei como conselheiro e vice-
presidente de Fiscalizagdo e Registro
Profissional do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Minas Gerais
(CRCMG), membro da Comissao de
Assuntos Tributarios do Conselho Federal
de Contabilidade por varias gestoes,
palestrante em eventos promovidos pelo
CFC/CRCMG e atualmente sou membro
do Grupo de Estudos Tributarios (GET)
do CRCMG.

Na 4area do Direito Tributario, sou
fundador da Associagdo Brasileira de
Direito Tributario — ABRADT, tendo
sido seu vice-presidente durante varias
gestdes. Atualmente, ocupo o cargo de
Diretor Financeiro; conselheiro Seccional
da OABMG, onde ja fui presidente do



Tribunal de Etica e Disciplina; e presidente
da Comissdo de Direito Tributario.

Muito me honra o titulo de cidaddo
honorério de Belo Horizonte e as
comendas concedidas pela Universidade
de Coimbra, Institutos Superiores de
Contabilidade e Administragao - Medalha
Jaime Lopes Amorim - Portugal,
Universidade do Porto e Associacdo
Portuguesa de Técnicos de Contas,
dentre centenas de outros.

Atividades profissionais:

Profissional da contabilidade, consultor

Contabil e  Tributdrio, advogado
tributarista e professor de Direito

Tributario.

Escritor, parecerista e articulista, com
centenas de artigos publicados em
jornais, revistas e livros (edicOes
coletivas), destacando-se a obra “O
Sistema Tributdrio Brasileiro sob a
Perspectiva dos Empresarios, Contadores
e Advogados”, ed. 2022 — Arrais Editores
e “Reforma Tributdria — Contribuicdo do
Conselho Federal de Contabilidade, ed.
1996/2003.

Academias:

Académico e Patrono da Academia

Brasileira de  Ciéncias  Contdbeis
(Abracicon), tendo sido seu vice-
presidente nas gestGes dos professores
Anténio Lopes de Sa (1997 a 2004),
Antoninho Marmo Trevisan (2005 a 2009)
e Maria Clara Cavalcante Bugarim (2009
a 2013) e membro do Conselho Fiscal

(2014 a 2017).

Académico titular da Academia Brasileira
de Ciéncias Econdmicas Politicas e
Sociais, também conhecida como
Academia Nacional de Economia (ANE).

Presidente da Academia Regional de
Economia da 62 Regido — MG;

Outras associacdes e entidades:

Conselheiro do Conselho Empresarial
de Assuntos Juridicos da Associagao
Comercial de Minas — ACMINAS

Conselheiro do Conselho Estadual de
Assuntos Tributarios da Federacdo das
Associagbes Comerciais de Minas Gerais
(Ceat Federaminas)

Diretor vice-presidente para Assuntos
Estaduais e Legislativos da Unido dos
Varejistas de Minas Gerais

Membro Fundador da Associacdo
Brasileira de Custos

Membro da Comissao de Estudo e
Desenvolvimento do  Conhecimento
Cientifico e Tecnoldgico da Contabilidade

no Brasil (CFC —2010)

Membro da Comissdo de Assuntos
Tributarios do CFC (1996-2003)

Participante do grupo de trabalho
criado pelo CFC, que
editou a “Proposta de
reforma tributaria -

uma contribuicdo

do Conselho Federal de Contabilidade
(edicBes 1996 e 2003)

Membro da Comissao de Relacionamento
Institucional com Entidades Publicas do
Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Minas Gerais (19/1/2020 a
31/12/2021)
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Académico:
Vicente
Pacheco

HISTORIA DE VIDA
Do ensino fundamental ao superior

Iniciei os meus estudos na cidade de Rio
Negro (PR), no Grupo Escolar General
Rabello, no ano de 1959. Na época,
0 20 Batalhdo Ferrovidario Maua era
mantenedor dessa instituigdo de ensino.
Os quatro anos no general Rabello foram
em um ambiente de muito estudo,
conduzidos sob uma disciplina austera,
que se revelou orientadora de minhas
escolhas de bons caminhos na minha
juventude.

Na sequéncia, meus estudos foram no
Colégio Sdo José, na cidade de Porto
Unido (SC). Posteriormente, em Curitiba
(PR), estudei no Colégio Estadual do
Parand e Colégio Estadual Presidente
Lamenha Lins.

Os meus estudos sempre foram em curso
noturno, pois, quando da morte do meu
pai, em janeiro de 1967, eu ja contava
com 14 anos, e desta forma comecei a
trabalhar de dia e estudar a noite, o que
era muito comum a partir da metade do
século passado para jovens com essa
idade. Se fosse hoje com certeza teria
sido um estagiario.

Em 1976 iniciei 0 meu curso de graduagao
em Ciéncias Contdbeis na Faculdade

Catdlica de Administracdo e Economia
(FAE), vindo a concluir em 1980. Nessa
época, trabalhava na contabilidade
do Banco Bamerindus do Brasil S/A,
onde fiquei por 22 anos, sendo
que, nos Ultimos quatro anos, era o
responsavel pela contabilidade do banco
e das suas empresas ligadas a area de
financiamentos e investimentos, crédito
imobiliario, fundos, etc.

Logo apds a minha formatura, fui
convidado pelo meu ex-professor
da disciplina de Auditoria, Dionisio
Olicshevis, a ser seu monitor e, apos
poucas aulas, assumi a turma e
permaneci na FAE por 8 anos, sendo que

Em 1976 iniciei
0 meu curso de
graduagéo em
Ciencias Contabeis na
Faculdade Catélica
de Administracao
e Economia (FAE),
vindo a concluir em
1980.

por 5 anos fui o coordenador do curso
de Ciéncias Contabeis, deixando essa
instituicdo em 1988.

Minha trajetéria académica na UFPR

O ano de 1988 marca 0 meu primeiro
contato com a Universidade Federal do
Parana (UFPR). Essa instituicdo centenaria
é certamente um dos maiores orgulhos
do povo paranaense, ndo so pela historia
de sua criacdo, mas, principalmente,
pelas contribuicdes ao desenvolvimento
e crescimento socioecondmico do Estado
do Parana e ao Pais nos seus 108 anos de
atividade de ensino e pesquisa.

Participei do concurso para professor
auxiliar de ensino e fui aprovado,
assumindo em maio/1989 e permanego
até os dias atuais, mas ja pensando
em uma provavel aposentadoria. Hoje,
com orgulho, sou professor titular no
Departamento de Ciéncias Contabeis
pertencente ao Setor de Ciéncias Sociais
Aplicadas, nesta cidade de Curitiba (PR).

Nesta UFPR, tive a honra de ser, desde
chefe de Departamento (Decont) a vice-
diretor e diretor de Setor (SCSA). Tive
também a oportunidade de coordenar o
nosso curso de pos-graduagao PPGCONT,



onde ofertamos mestrado e doutorado.

Tive também a honra de fazer parte de
nossos conselhos superiores, Coplad
Coun, Cepe e hoje sou membro do
Conselho de Curadores (Concur).
Também representei a UFPR em diversos
conselhos de administragdo e fiscal em
organizagOes de terceiro setor, tais como
Funpar, CIEE, Lactec, etc.

Na graduacdo da UFPR, leciono a
disciplina de Auditoria das Demonstracdes
Contabeis e oriento alunos no TCC, onde
também participo de varios projetos de
pesquisas e de extensdo. No PPGCONT
leciono a disciplina Contabilidade para o
Terceiro Setor.

Tive a oportunidade de concluir a
orientagdo de 15 mestrandos e de quatro
doutorandos no nosso Programa de Pds-
Graduagdo, além de uma supervisdao
de pos-doc; atualmente oriento trés
doutorandos em fase final de defesa.

Trajetoria académica (mestrado e
doutorado)

Iniciei o meu mestrado na USP, em 1983,
participando de uma turma oriunda de
uma parceria entre o CFC e a USP, e
defendi a minha dissertacdo em 1985,
com o titulo: Uma contribuicdo ao estudo
da Contabilidade de Recursos Humanos
e seu poder de informacao, tendo como
orientador o Prof. Dr. Sérgio de Iudicibus.
Obtive a nota 100 com “Distingdo e
Louvor”. Em uma parceria com o CRCPR,
essa dissertagdo foi transformada em um
livro, com uma edicdo de 10.000 (dez
mil) exemplares.

O meu doutoramento foi realizado na
Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), no Programa de Engenharia
de Produgdo e a minha tese recebeu o
titulo de: Mensuragdo e divulgagao do
Capital Intelectual nas demonstragdes
Contabeis: Teoria e Empiria. Tive como
orientador o: Prof. Dr. Bruno Hartmut
Kopitke - (UFSC). Da mesma forma, em
uma parceria com o CRCPR, essa tese
foi transformada em livro, também com

edicdo de 10.000 (dez mil) exemplares.

Projeto Bate Bola Contabil MEC/
CFC/Abracicon

No ano de 2014, quando da realizagdo
da Copa do Mundo de Futebol no
Brasil, organizada pela Fifa, em uma
iniciativa do MEC, do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e da Academia
Brasileira de Contabilidade (Abracicon),
eu o meu orientando prof. Odirlei Tedesco
tivemos um trabalho selecionado para
participar de um projeto denominado
Bate-Bola Contabil, que se destinava a
ajudar a promover a realizacdo desse
evento futebolistico no Brasil, com a
realizacgdo de palestras nas capitais
em que as partidas de futebol fossem
realizadas. O tema da palestra foi O
futebol e Mercado de Agdes no Brasil. As
palestras foram realizadas nas cidades de
Porto Alegre, Curitiba, Sdo Paulo, Rio de
janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Manaus,
Natal, Recife, Fortaleza, Salvador e
Cuiaba.

Atividades em orgdos de classe e
academias

Tive a honra de ser conselheiro do
CRCPR, no periodo de 2001 a 2004,
e a oportunidade de exercer a Vice-
Presidéncia de Desenvolvimento
Profissional, o que me permitiu a
oportunidade de realizar diversas
palestras e coordenar a realizacdo de
varias convengoes, congressos estaduais,
simpdsios, encontros, concursos, etc.

No ano de 1984, tive a oportunidade de vir
a pertencer aos quadros da Academia de
Ciéncias Contabeis do Parana (ACCPR),
vindo a ocupar a cadeira n® 23, tendo
sido o seu presidente em duas gestdes,
e a ocupar o cargo de vice-presidente em
varias oportunidades.

Posteriormente, no ano de 2013, fui
indicado para a Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis (Abracicon), onde
ocupo com muita honra a Cadeira de n°4.

Atualmente fago parte do corpo editorial
da Revista Abracicon Saber.

Prémios e titulos

Trabalho Premiado na darea de
Contabilidade e Setor Publico (CSP),
Anpcont

(2020) ,4° Prémio das Melhores
Dissertagdes e Teses do PPGCONT da
UFPR

Orientador da Tese Destaque 2017.
Aluna: Stella Maris de Lima Altoé,

PPGCONT/UFPR  (2017), 2° Lugar
Prémio Contador Geraldo de La Rocque,
Conselho

Regional de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro (2015).

Prof. Dr. Vicente

Pacheco, 70 anos, ¢
contador,

professor,
casado com a Cont. Carla
Cristina Louzada Dornelles
Pacheco, possui quatro
filhos (Carlos Gustavo,
Junior, Antonio e Gabriel),
trés netos (Luiz Felipe, Luiz
Antonio e Francisco) e uma
neta (Angela).
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Aspectos comportamentais do contetdo
informacional da contabilidade - Similaridade e
compatibilidade com a compreenséo socioldgica

José Antonio de Fran¢a

Resumo

Este artigo apresenta percepgdes de
pesquisa, em curso, que investiga
o relacionamento entre as areas de
conhecimento da contabilidade e da
sociologia, no aspecto comportamental,
que impacta o conteldo informacional
contabilidade. A
investigacdo aborda aspectos tedrico-

produzido  pela
normativos, modelagem basica
positivista, contelldo comportamental,
similaridade e compatibilidade entre as
duas areas de conhecimento. Os achados

confirmam similaridade e compatibilidade
de percepgdes, assim como de métodos
utilizados.

Palavras-chave. Contetido
informacional. Aspecto comportamental.
Relacionamento da sociologia com a
contabilidade.

Abstract

This article presents perceptions of
ongoing research that investigates
the relationship between the areas of
knowledge of accounting and sociology,

in the behavioral aspect, which impacts
the informational content produced by
accounting. The investigation addresses
theoretical-normative  aspects, basic
positivist modeling, behavioral content,
similarity and compatibility between the
two areas of knowledge. The findings
confirm the similarity and compatibility
of perceptions, as well as the methods

used.

Key words. Informational content.

Behavioral aspect. Sociology's

relationship with accounting.



1.Introdugao

Este artigo apresenta percepcoes
de pesquisa tedrica, em curso, que
investiga o aspecto comportamental da
informacao produzida pela contabilidade,
como atributo a ser considerado pelo
usuario da informagdo no processo
decisorio, para mitigar riscos e maximizar
beneficios sinalizados pelo resultado
da andlise de dados dos relatérios
financeiros padronizados produzidos pela
contabilidade.

A percepcao do aspecto comportamental
da contabilidade é comparada com a
premissa sociolégica de observacao
da sociedade, para verificar possivel
similaridade e compatibilidade entre as
duas areas de conhecimento, e constitui
desafio a ser superado na compreensao
do conteldo informacional dos relatérios
financeiros  padronizados que a
contabilidade produz.

(0] contetido informacional dos
relatorios financeiros ¢ influenciado
pelo processo de reconhecimento das
transagdes econdmicas, pelos métodos
de mensuracdo e pelos critérios de
divulgacdo que decorrem das praticas
instituidas pelas politicas contabeis de
cada organizacgdo e do conhecimento
especializado dos operadores da
contabilidade, como analisado por De

Franca et al. (2016).

Préticas contabeis suscetiveis a aspecto
comportamental sdo as que utilizam
métodos de mensuracdo de agregados
contabeis por meio de estimativas para
reconhecer transagdes econdmicas que
impactam o lucro como, por exemplo,
avaliagdo de estoques, avaliagao da vida
econOmica de ativos, metodologias de
avaliacao de ativos e passivos financeiros,
reconhecimento de provisGes, como
argumentam Belkaoui (1989) e Siegel e
Ramanauskas (1989).

O lucro é uma grandeza contabil cuja
semantica é empregada em varios
sentidos como discute Roslender (1992),
por ser uma das variaveis mais relevantes
nos contextos tedrico e empirico do
mundo corporativo, para avaliagdo de
desempenho e retorno de investimento,

considerando  também  perspectivas

socioldgicas. Nessa discussdo € abordado

A percepcéo
do aspecto
comportamental
da contabilidade ¢é
comparada com a
premissa socioldgica
de observacéo da
sociedade, para
verificar possivel
similaridade e
compatibilidade
entre as duas areas
de conhecimento,
e constitui desafio
a ser superado
na compreensao
do conteudo
informacional dos
relatdrios financeiros
padronizados que a
contabilidade
produz.

)2

que, para além da sociologia, outras
ciéncias sociais, como a psicologia
e a economia, também aportam
significativas e relevantes contribuicGes
aos aspectos tedrico-normativos,

avaliagdo positivista e comportamental.

Em sendo o aspecto comportamental
uma variavel intrinseca da informacdo
contabil e da premissa socioldgica de
entendimento da sociedade, este artigo
traz como motivagdo e objetivo analisar
o relacionamento da contabilidade com a
sociologia na compreensdo do contetido
informacional da contabilidade, com foco
no aspecto comportamental, e avaliacdo
da similaridade e compatibilidade nas
duas dreas de conhecimento.

Espera-se que a pesquisa contribua para
estimular o interesse de académicos e de
profissionais de mercado na investigacao
e andlise de viés comportamental,
inerente ao contetdo informacional
da contabilidade, incorporado as
demonstragdes financeiras padronizadas

preparadas para usuario externo.

Para além desta secdo introdutéria, o
artigo estd estruturado nas seguintes
segOes: 2. Aspectos teorico-normativos;
3. Conteldo informacional positivista;
4. Aspecto comportamental nas visdes
da sociologia e da contabilidade; e 5.
Consideracdes finais.

2. Aspectos teodrico-normativos

Contextualizando os aspectos tedricos
da contabilidade, Kam (1990) argumenta
que a teoria é normalmente expressa
em linguagem textual e/ou quantitativa
e deve migrar do mundo abstrato
para o mundo real (empirico) em
que trés tipos de relacionamentos
devem ser contemplados: (a) sintaxe,
(b) semantico, e (c) pragmatico. O
primeiro relacionamento, o sintatico,
deve observar as regras gramaticais
da lingua em que for escrito, se a
comunicagdo é textual, e também seguir
a notacdo matematica, se a comunicacdo
é por modelo quantitativo. Para o
relacionamento semantico, a proposta é
ser preciso na comunicacdo linguistica
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ou notagdo simbodlica, de forma a mitigar
possibilidades de erro ou entendimento
equivocado do resultado apresentado.
Por Ultimo o relacionamento pragmatico
deve representar o mundo real que
afeta o comportamento das pessoas,
revelado pela declaracdo de objetivo
da contabilidade, que é melhorar a
informagdo Util no processo decisorio
das partes interessadas, de forma que
a necessidade do usudario da informacdo
seja satisfeita.

Por outro lado, a questdo comportamental
da contabilidade é compartilhada com as
estruturas do pensamento socioldgico,
como enfrentado por Roslender (1992),
em discussao baseada em abordagem
holistica da compreensdo, que busca
entender a sociedade nas visdes “de
cima para baixo” e “de baixo para cima”,
para além da abordagem atomistica
que avalia partes especificas da
sociedade. A abordagem holistica pode
socorrer académicos e profissionais
da contabilidade interessados nas
percepgbes de como a sociologia pode
contribuir com o entendimento dos
aspectos comportamentais do conteido

informacional da contabilidade.

A compreensdo socioldgica da sociedade
“de cima para baixo” é compativel com
a abordagem tedrica da contabilidade
“raciocinio dedutivo” como discutida
por Kam (1990) e a compreensao “de
baixo para cima” é compativel a outra
abordagem tedrica da contabilidade
“raciocinio indutivo”. Em ambos os
contextos comportamentais, sociolégico
e contabilistico, as abordagens “de cima
para baixo” versus “raciocinio dedutivo”
e “de baixo para cima” versus “raciocinio
indutivo” expressam uma visdo “do geral
para o especifico” e do “especifico para o
geral”, respetivamente.

Em cenario de compreensdo holistica,
Hendriksen e Van Breda (1991) avaliam

A compreenséo
socioldgica da
sociedade “de
cima para baixo” é
compativel com a
abordagem tedrica
da contabilidade
‘raciocinio
dedutivo” como
discutida por
Kam (1990) e a
compreensao “de
baixo para cima” é
compativel a outra
abordagem tedrica
da contabilidade
‘raciocinio
indutivo™. 05

as teorias comportamentais levando em
consideragdo os efeitos de relatérios
externos sobre as decisdes dos gestores,
bem como nas agles de contadores e
auditores, e discutem que as teorias
comportamentais  tentam  mensurar
e avaliar os efeitos econ6micos,
psicolégicos e  sociolégicos  em
procedimentos contdbeis alternativos.
Nessa discussdo, entendem que a
abordagem comportamental para a teoria
contabil tem estimulado a pesquisa e a
interagdo entre contadores académicos
e contadores de mercado para satisfazer
0s objetivos basicos da contabilidade
e responder questdes do tipo “como
investidores, credores e gestores
reagem a apresentacdoes de diferentes

procedimentos contabeis”, entre outros.

3. Contelado informacional

positivista

O contetdo informacional positivista
(quantitativo) da informagdo produzida
pela contabilidade é recuperado dos
dados divulgados nas demonstracdes
financeiras padronizadas, preparadas
para usuario externo, em periodos
compreendidos entre dois balangos
consecutivos.

A andlise desse conteldo revela diversos
estagios da informacdo que tem como
ponto de partida a equagdo basica,
em que o valor do patrimonio liquido
(PL) é residual, como mostra o modelo
representado pela Equagdo 1, em pontos
especificos do horizonte de tempo (t)

PL,=A — P = AA + AP, +PL,_, @®

Em que A é a variavel que totaliza o ativo;
P é a varidvel que totaliza o passivo; t
representa o tempo-base (periodo) da
demonstracao financeira padronizada; A
representa a variagao de um tempo para
outro; e t-1 representa o tempo anterior
ao periodo base. Tempo e periodo daqui
para diante apresentam semantica
equivalente.

Outra parte do modelo informacional
quantitativo pode ser observada pelos
quanta dos indicadores de liquidez,
pontualmente o indice de liquidez
corrente  (ILC), cujo quantum é
normalmente utilizado para avaliar a
capacidade nominal de pagamento,
representada pelo modelo da Equacdo
2, com a restricdo de ndo ser menor do
que 1.

ILC; = AC,*PCit =1 @)

Em que AC representa o valor do
ativo circulante; PC representa o valor
do passivo circulante; e t representa
o periodo base da demonstragdo
financeira padronizada.



Os dois modelos apresentados nao
sdo exaustivos, sendo muitos outros
conhecidos e divulgados na literatura.

Para aplicagdo dos dois modelos
(equacbes 1 e 2), a tabela, a titulo de

exemplo, exibe dados de laboratdrio para
materializar o contetdo informacional

Tabela 1: Dados de laboratério do balango patrimonial de uma organizagdo econémica em t

Agregados do balanco

Ativo (A)
Passivo (P)
Patrimonio Liquido (PL)

Fonte: O autor.

Aplicando o modelo da Eq. 1, valida-
se a assertividade do modelo para os
periodos t e t-1, como segue:

PL,_, =100 — 80 = 20
PL, = 250 — 120 = 130
PL, = 150 — 40 + 20 = 130

O modelo confirma o valor residual
do PL no tempo t (PL;) que calculado
diretamente pela diferenga entre ativo
e passivo ou pela soma algébrica das
variagdes do ativo e do passivo entre t
e (t-1), adicionado do PL no tempo t-1,
produz a mesma igualdade.

Agora, utilizando-se 0s  mesmos
dados da Tabela 1, aplica-se o modelo
representado pela Eq. 2 como segue,
para calcular o indicador de capacidade
nominal de pagamento no curto prazo

(ILC).
ILC,_; = 100*807! =1,25>1

Satisfeita a restrigdo do modelo, ILC
pelo menos igual a 1, tem-se o guantum
do indicador que garante a existéncia
de ativos financeiros e ndo-monetarios,
presumivelmente realizaveis no curto
prazo, para satisfazer compromissos
exigiveis também no curto prazo, como

anterior (z-

80 120

20 130

uma sinalizacao de capacidade nominal
de pagamento. O AC é presumivelmente
realizavel porque a capacidade efetiva
de pagamento que sinaliza condicao
de solvéncia, ndo foi testada, conforme
orientam De Franga e Sandoval (2019)
em estudo que investiga a condicao
necessaria e suficiente para gestdo da
liquidez.

Os resultados destes dois modelos
contribuem para fundamentar uma
modelagem positivista no estudo da
contabilidade, principalmente quando
utilizados como varidvel de modelo

deterministico ou estocastico.

4. Aspecto
nas visoes da sociologia e da

comportamental

contabilidade

O  aspecto  comportamental da
informagdo revelada pelos relatérios
financeiros produzidos pela contabilidade,
para usuario externo, pode impactar
a percepgao do desempenho da gestao
na perspectiva positivista da analise
econémico-financeira. Este  impacto
pode ocorrer a medida que as premissas
de estimativa de mensuracdo de

grandezas contabeis forem reveladas.

Periodo . —
i 5 Periodo atual (» Variagao (A,=(t-t-1))
100 250 150

40

110

Essas premissas podem  envolver
projecdo de cendrios e sensibilidade
de estimativa do valor de provisdes, de
taxas de juros para descontar ativos e
passivos financeiros a valor presente, de
estimativas de geracdo de valor econ6mico
pelo valor de uso, de estimativa de valor
de mercado, entre outros. Estes cenarios
utilizam a sensibilidade do avaliador
que é componente do comportamento
discutido nas premissas tedricas da
sociologia e da psicologia defendidas por
Roslender (1992).

Os modelos de precificacdo especificados
pelas Equagdes 1 e 2, da segdo
precedente, mostram os gquanta de
PL e ILC como variaveis residuais e de
sinalizagdo de solvéncia financeira,
respectivamente. Porém, € relevante
perceber que a variagao residual do PL e
o guanturm do ILC decorrem das praticas
contabeis utilizadas por uma organizacdo
econdmica. Assim, se a precificacdo
de um ativo estiver superavaliada
ou a precificagdo de uma obrigacao
estiver subavaliada isto implicaria em
valor residual do PL superavaliado,
em situacdo oposta o valor residual
do PL estaria subavaliado. Estas
mesmas precificacdes produzem viés
na capacidade nominal de pagamento
medida pelo guantum do ILC, situacdo
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em que referido indicador deixa de ser
uma sinalizagdo de solvéncia financeira
e, nesta circunstancia, permanece como
mero indicador de capacidade nominal
de pagamento, principalmente se nao
houver compatibilidade entre os prazos
de embolso e desembolso de caixa,
como discutido por De Franca e Sandoval

Quadro 1: Percepgoes do relacionamento vertical entre a sociologia e da contabilidade

(2019). O viés comportamental reside na
forma de precificacdo.

As percepces socioldgica e contabilistica

também podem  envolver  viés
comportamental do analista ou do
pesquisador, a depender de modelos ou

de interesses envolvidos. Para que nao

ocorra viés comportamental € necessario
que a avaliagdo seja neutra.

O relacionamento entre as percepgoes
socioldgica e contabilistica esta demonstrado
no Quadro 1, a titulo de exemplo, exibe as
percepgoes verticais “de cima para baixo” e

”ow

“de baixo para cima”, “andlise dedutiva” e
“andlise indutiva”, respectivamente.

e Percepgdes da sociologia (Roslender, 1992) Percepgodes da contabilidade (Kam, 1990)
eto

Do bem-estar social

Bem-estar social

abrangente para identificar

Da matriz de beneficios
sociais para identificar
para a composigao do bem-estar a contribuicdo de

Da condigao social do individuo

Da avaliagdo de
cada politica social
individualmente

no individuo sua condigdo
na sociedade

Do produto interno bruto
(PIB) e da populagao
economicamente ativa
(PEA), como crescimento,
para a renda per capita
como desenvolvimento.

Renda

social abrangente.

Da renda per capita, como
desenvolvimento, para o produto

interno bruto (PIB) como
crescimento.

cada politica publica
individualmente.

Da renda total produzida
para identificar a renda
das familias.

para totalizar a
abrangéncia dos
beneficios.

Da renda das familias
para mensurar a
renda total produzida.

Fonte: O autor.

As percepcles “de cima para baixo” e
“de baixo para cima”, “andlise dedutiva”
e “analise indutiva” ja contemplam viés
comportamental porque sinalizam a forma
de como o académico ou profissional de
mercado prefere comunicar o contetdo
informacional do objeto, sinalizando
similaridade e compatibilidade entre
as areas de conhecimento sociologia e
contabilidade.

5. Consideragoes finais

O relacionamento da contabilidade com
a sociologia, na andlise de contetdo
informacional, foi demonstrado por
meio da discussdo de contribuigdes da
literatura, ao longo do desenvolvimento
do texto, com foco no aspecto
comportamental que impacta critérios de
avaliagdo de agregados contabeis como
estoques, ativos financeiros, passivos
financeiros e provisdes que impactam a
mensuragao do lucro.

Outra discussao do relacionamento entre
essas duas areas do conhecimento focou
em modelo de avaliagdo positivista e

em percepgOes dos métodos de analise
do objeto, com visGes do geral para o
especifico e do especifico para o geral,
com demonstracdo de similaridade e
compatibilidade.

Por fim, considera-se que o objetivo
proposto foi cumprido e espera-se
que pesquisas subsequentes possam
continuar o desenvolvimento do estudo,
inclusive com aplicagdo empirica.
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Behavioral aspects of accounting informational
content - Similarity and compatibility with
sociological understanding

José Antonio de Franga

Abstract

This article presents perceptions of
ongoing research that investigates
the relationship between the areas of
knowledge of accounting and sociology,
in the behavioral aspect, which impacts
the informational content produced by
accounting. The investigation addresses
theoretical-normative aspects, basic
positivist modeling, behavioral content,
similarity and compatibility between the
two areas of knowledge. The findings
confirm the similarity and compatibility
of perceptions, as well as the methods
used.

Key words. Informational content.
Behavioral aspect. Sociology's

relationship with accounting.

1. Introduction

This article presents perceptions of
ongoing theoretical research that
investigates the behavioral aspect
of the information produced by
accounting, as an attribute to be
considered by the information user
in the decision-making process, to

mitigate risks and maximize benefits

signaled by the result of the analysis
of report data standardized financial

statements produced by accounting.

The perception of the behavioral
aspect of accounting is compared with
the sociological premise of observing
society, to verify possible similarity and
compatibility between the two areas of
knowledge, and constitutes a challenge
to be overcome in understanding
the informational content of the
standardized financial reports that

accounting produces.
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The informational content of financial
reports is influenced by the process of
recognizing economic transactions, by
the measurement methods and by the
disclosure criteria that result from the
practices established by the accounting
policies of each organization and the
specialized knowledge of accounting
operators, as analyzed by De Franga et
al. (2016).

Accounting practices susceptible to
the behavioral aspect are those that
use methods of measuring accounting
aggregates  through estimates to
recognize economic transactions that
impact profit, such as, for example,
valuation of inventories, valuation of the
economic life of assets, methodologies for
valuation of financial assets and financial
liabilities, recognition of provisions, as
argued by Belkaoui (1989) and Siegel
and Ramanauskas (1989).

Profit is an accounting quantity whose
semantics is used in several ways, as
Roslender (1992) discusses, as it is
one of the most relevant variables in
the theoretical and empirical contexts
of the corporate world, for evaluating
performance and return on investment,
also considering sociological perspectives.
In this approach, in addition to sociology,
other social sciences, such as psychology
and economics, also provide significant
and relevant contributions to theoretical-
normative

aspects,  positivist and

behavioral evaluation.

Since the behavioral aspect is an intrinsic
variable of accounting information and
the sociological premise of understanding
society, this article has as its motivation
and objective to analyze the relationship
between accounting and sociology in
understanding the informational content
of accounting, focusing on the behavioral
aspect, and evaluation of similarity and
compatibility in the two areas of knowledge.

It is expected that the research
contributes to stimulate the interest of
academic accountants and accounting
operators in the investigation and
analysis of behavioral bias, inherent to
the informational content of accounting,
incorporated into standardized financial
statements prepared for external users.

The perception
of the behavioral
aspect of
accounting is
compared with the
sociological premise
of observing
society, to verify
possible similarity
and compatibility
between the two
areas of knowledge,
and constitutes
a challenge to
be overcome in
understanding
the informational
content of the
standardized
financial reports
that a%counting
roduces.
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In addition to this introductory
section, the article is structured in
the following sections: 2. Theoretical-
normative aspects; 3. Positivist
informational content; 4. Behavioral
aspect in sociology and accounting

views; and 5. Final considerations.

2. Theoretical-normative aspects

Contextualizing the theoretical aspects
of accounting, Kam (1990) argues that
the theory is normally expressed in
textual and/or quantitative language
and must migrate from the abstract
world to the real (empirical) world, in
which three types of relationship must
be contemplated: (a) syntactics, (b)
semantics, and (c) pragmatics. The
first relationship, the syntactics one,
must observe the grammatical rules
of the language in which it is written,
if the communication is textual, and
also follow the mathematical notation,
if the communication is by quantitative
model. For the semantics relationship,
the proposal is to be precise in linguistic
communication or symbolic notation, in
order to mitigate possibilities of error
or misunderstanding of the presented
result. Finally, the pragmatics relationship
must represent the real world that
affects people's behavior, revealed by the
accounting objective statement, which
is to improve useful information in the
decision-making process of interested
parties, so that the information user's
need is satisfied.

On the other hand, the behavioral issue of
accounting is shared with the structures
of sociological thought, as faced by
Roslender (1992), in a discussion based
on a holistic approach to understanding,
that seeks to understand society from a
“top-down” and “bottom-up” perspective,
in addition to the atomistic approach that
evaluates specific parts of society. The
holistic approach can help academics
and accounting professionals interested
in the perceptions of how sociology can
contribute to the understanding of the
behavioral aspects of the informational
content of accounting.

The sociological understanding of
society “top down” is compatible with



the accounting theoretical approach
“deductive reasoning” as discussed
by Kam (1990) and the “bottom up”
understanding is compatible  with
the other accounting theoretical
approach “inductive reasoning”. In both
behavioral, sociological and accounting
contexts, the “top-down” versus
“deductive reasoning” and “bottom-up”
versus “inductive reasoning” approaches
express a ‘“general to specific” and

“specific to general” view, respectively.

In a scenario of holistic understanding,
Hendriksen and Van Breda (1991)
evaluate behavioral theories taking into
account the effects of external reports
on managers' decisions, as well as on
the actions of accountants and auditors,
and argue that behavioral theories try
to measure and evaluate the economic,
psychological, and sociological effects
on alternative accounting procedures.
In this discussion, they understand that
the behavioral approach to accounting
theory has stimulated research
and interaction between academic
accountants and market accountants to

satisfy the basic objectives of accounting

and answer questions such as “how
investors, creditors and managers react
to presentations of different accounting

procedures?”, among others.

3. Positivist informational content

The positivist (quantitative)
informational content of the information
produced by accounting is retrieved from
data disclosed in standardized financial
statements, prepared for external users,
in periods between two consecutive

balance sheets.

The analysis of this content reveals
several stages of information that have
the basic equation as a starting point,
in which the value of shareholder equity
(SE) is residual, as shown in the model
represented by Equation 1, at specific

points of the time horizon (t)

SE;=4;— Ly = A & AL £5E, (1)

Where A is the variable that totals the
assets; L is the variable that totals the
liabilities; t represents the baseline time

(period) of the standardized financial

Table 1: Laboratory data from the balance sheet of an economic organization in t

Balance sheet aggregates

Asset (A)

Liability (L)

Shareholder Equity (SE)

Source: The autor.

Previous

. Current period (?)
period (z-1)

100 250

80 120

20 130

statement; A represents the variation
from one time to another; and t-1
represents the time before the base
period. Time and period henceforth

present equivalent semantics.

Another part of the quantitative
informational model can be observed
by the quanta of the liquidity ratios,
specifically the current liquidity ratio
(CLR), whose quantum is normally used
to assess the nominal payment capacity,
represented by the model of Equation 2,

with the restriction of not be less than 1.

CLR, = CA.*CL;t =21 (2)

Where CA represents the value of
current assets; CL represents the value
of current liabilities; and t represents the
base period of the standardized financial
statement.

The two models presented are not
exhaustive, as there are many others
known and published in the literature.

For the application of the two models
(equations 1 and 2), as an example,
displays laboratory data to materialize
the quantitative informational content.

Range (A =(t-t-1))

150

40

110
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Applying the model of Eq. 1, the
assertiveness of the model is validated
for periods t and t-1, as follows:

SE,_, = 100 — 80 = 20
SE, = 250 — 120 = 130
SE, = 150 — 40+ 20 = 130

The model confirms the residual value
of SE at time t (SE,) calculated directly
by the difference between assets and
liabilities or by the algebraic sum of
changes in assets and liabilities between
tand (t-1), plus SE at time t -1, produces
the same equality.

Now, using the same data from Table
1, the model represented by Eq. 2 as
follows, to calculate the nominal short-
term ability to pay (CLR) ratio.

CLR,_, = 100+807! =1,25=1

Once the model constraint, CLR at least
equal to 1, is satisfied, we have the
quantum of the indicator that guarantees
the existence of financial and non-
monetary assets, presumably realizable
in the short term, to satisfy commitments
that are also required in the short term,
as a signal nominal ability to pay. The
CA is presumably achievable because the
effective payment capacity that signals a
solvency condition has not been tested,
as guided by De Franga and Sandoval
(2019) in a study that investigates the
necessary and sufficient condition for

liquidity management.

The results of these two models
contribute to support a positivist
modeling in the study of accounting,
especially when used as a deterministic

or stochastic model variable.

The sociological
understanding of
society “top down”
is compatible with
the accounting
theoretical approach
“deductive reasoning”
as discussed by
Kam (1990) and
the “bottom up”
understanding is
compatible with the
other accounting
theoretical approach
“inductive reasoning”.
In both behavioral,
sociological and
accounting contexts,
the “top-down”
versus “deductive
reasoning” and
“bottom-up” versus
“inductive reasoning”
approaches express a
“general to specific”
and “specific to
general” view,

respectively.
o)

4. Behavioral aspect in sociology
and accounting views

The behavioral aspect of the information
revealed by financial reports produced
by accounting, for an external user, can
impact the perception of management
performance in the positivist perspective
of economic-financial analysis. This
impact may occur as assumptions

for estimating the measurement of
accounting quantities are revealed.

These  assumptions may involve
projecting scenarios and estimating
sensitivity of the value of provisions,
interest rates to discount financial assets
and liabilities at present value, estimates
of generation of economic value by
value in use, estimation of market value,
among others. These scenarios use
the evaluator's sensitivity, which is a
component of the behavior discussed in
the theoretical premises of sociology and
psychology as discussed by Roslender
(1992).

The pricing models specified by Equations
1 and 2, in the previous section, show the
quanta of SE and CLR as residual and
signaling variables of financial solvency,
respectively. However, it is important to
realize that the residual variation of the
SE and the quantum of the CLR result
from the accounting practices used by an
economic organization. Thus, if the pricing
of an asset is overvalued or the pricing of
an obligation is undervalued, this would
imply an overvalued SE residual value,
in the opposite situation, the SE residual
value would be undervalued. These same
pricing biases the nominal payment
capacity measured by the CLR quantum,
a situation in which said indicator ceases
to be a sign of financial solvency and,
in this circumstance, remains a mere
indicator of nominal payment capacity,
especially if there is no compatibility
between deadlines for cash inflows and
cash outflows, as discussed by De Franga
and Sandoval (2019). The behavioral bias
resides in the form of pricing.

Sociological and accounting perceptions
may also involve behavioral bias on
the part of the analyst or researcher,
depending on the models or interests
involved. In order to avoid behavioral
bias, the evaluation must be neutral.



The relationship between sociological and
accounting perceptions is demonstrated

in Table 1, as example, it displays the
vertical perceptions “top-down” and

Table 1: Perceptions of the vertical relationship between sociology and accounting

Sociological perceptions (Roslender, 1992) Accounting perceptions (Kam, 1990)
Target

“top-down” “bottom-up” “deductive analysis”

From comprehensive social
welfare to identifying in
the individual his condition

Social welfare

in society.

From gross domestic
product (GDP) and
economically active
population (EAP), as
growth, to per capita

Income

income as development.

Source: The author.

The "top-down" and "bottom-up"
perceptions, "deductive analysis" and
"inductive analysis" already contemplate
behavioral bias because they indicate the
way in which the academic or accounting
professional prefers to communicate
the informational content of the object,
signaling similarity and compatibility
between sociology and accounting areas
of knowledge.

5. Final remarks

The relationship of accounting with
sociology, in the analysis of informational
content, was demonstrated through the
discussion of contributions from the
literature, throughout the development
of the text, focusing on the behavioral
aspect that impacts evaluation criteria
of accounting aggregates such as
inventories, financial assets, financial
liabilities and provisions that impact the
measurement of profit.

Another discussion of the relationship
between these two areas of knowledge
focused on the positivist evaluation model

From the social condition of the
individual to the composition of
comprehensive social well-being.

From per capita income as
development to gross domestic
product (GDP) as growth.

and on perceptions of object analysis
methods, with views from the general to
the specific and from the specific to the
general, with demonstration of similarity
and compatibility.

Finally, it is considered that the proposed
objective was achieved and it is expected
that subsequent research can continue
the development of the study, including
empirical application.
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LADEIRA

Superintendente Central de Contadoria

Geral da Secretaria deEstado de
Fazenda de Minas Gerais - SEF

Como vocé iniciou sua carreira na
area contabil e o que mudou desde
o inicio?

Minha carreira na area contabil iniciou ao
fazer uma boa avaliagdo dos cursos de
graduacdo nos quais tinha interesse, bem
como analisar o mercado de trabalho.
Ainda estudante de Ciéncias Contabeis,
participei de alguns projetos e pesquisas
na Universidade que me proporcionaram
uma melhor visdo da profissdao e sua
extensdo nos mais diversos segmentos.

Nossa vida como um todo é resultado
das atitudes que escolhemos tomar, das
decisbes e dos caminhos trilhados.

Inicialmente trabalhei em uma empresa
de auditoria externa e, na sequéncia,
prestei concurso para a Secretaria de
Estado de Fazenda de Minas Gerais, local
onde encontrei um solo fértil para minha
atuagdo profissional no segmento da
contabilidade governamental.

Alguns anos depois, assumi a
Superintendéncia Central de Contadoria-

MARIA DA
CONCEICAQ
DE REZENDE

Estudar e atualizar

S0 premissas
para qualquer
profissional, e foi
nesse sentido que
encontrei outra
grande paixao na
minha vida, que é
a docéncia, pois
me permite(...)
oportunizar uma
rica troca de
conhecimento
em sala de aula
e nos estudos
académicos.

Je)

Geral, na Secretaria de Estado de

Fazenda, cargo que exerco até a presente
data como contadora- geral do Governo
de Minas Gerais, com muito orgulho.
Desenvolvi diversos projetos relevantes
na area contabil do Governo de Minas.

Estudar e atualizar sdo premissas
para qualquer profissional, e foi nesse
sentido que encontrei outra grande
paixdo na minha vida, que é a docéncia,
pois me permite, além de contribuir
na formagao de novos profissionais da
contabilidade, oportunizar uma rica troca
de conhecimento em sala de aula e nos
estudos académicos.

Outra forma de contribuir para a profissao
que abracei com carinho na minha
vida foi integrar o Conselho Regional
de Contabilidade de Minas Gerais e,
atualmente, com muito orgulho, a
Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis,
que, com seus inUmeros e primorosos
objetivos, visa o desenvolvimento da
Ciéncia Contabil brasileira.




Qual foi a sua maior conquista
profissional?

A maior conquista profissional e
mais recente foi sem dulvida integrar
a Academia Brasileira de Ciéncias
Contdbeis, a Abracicon, que é uma
instituicdo nacional de grande relevancia
no Brasii e que tem por objetivo
“promover, divulgar e valorizar atividades
que contribuam para o desenvolvimento
e estimulo ao conhecimento filosofico,

”

cientifico e tecnoldgico da Contabilidade.

Outra conquista que muito me envaidece
foi ser agraciada com a Medalha de Mérito
Contabil pelo CRCMG. Esta medalha foi
idealizada com objetivo de homenagear
o profissional da contabilidade mineira,
que, por seu trabalho e dedicagao,
se destacou no exercicio da profissdao
contabil no setor politico, publico ou
privado.

Mas também ndo posso deixar de
mencionar outras conquistas ao longo da
minha vida, iniciando com a graduagdo em
Ciéncias Contabeis;, o desenvolvimento
da minha carreira no Governo de Minas
Gerais, que foi fortalecido como docente
na drea académica em cursos de
graduacdo e pos- graduagao em Ciéncias
Contabeis, bem como, Ultimos anos,
como conselheira titular do Conselho
Regional de Contabilidade de Minas
Gerais, atuando como vice-presidente
de Administragdo e Planejamento (2020-
2021) e vice-presidente de Controle
Interno (2022-2023).

0 que a motivou a ingressar na area
de Contabilidade?

As habilidades exigidas para a profissao,
com as quais me identifiquei, foram os
primeiros fatores de motivacdo. Além
disso, a empregabilidade e a amplitude
do mercado na drea contabil foram
causas para ingressar na area.

Como foi a experiéncia de trabalhar
como membro de conselho fiscal e
coordenadora académica?

Integrar um Conselho Fiscal representa
um coroamento  profissional,  pois
permite, com o0 seu conhecimento,
promover a fiscalizagdo e analise dos
demonstrativos financeiros da empresa,
além de contribuir para a estrutura de
governanga corporativa da companhia,
contribuindo para maior seguranga e

transparéncia dos investidores.

De que modo vocé enxerga
a participagao
profissional da contabilidade no
desenvolvimento das empresas?

continua do

O contador é o profissional imprescindivel
nas empresas em qualquer segmento.
E com base no registro, controle e
evidenciagdo dos atos e fatos, de
forma tempestiva, que o0s gestores
tém elementos seguros pautados na
contabilidade e nas demonstracdes
contabeis para tomada de decisOes e para
o crescimento sustentdvel da empresa.

Quais sdo as principais habilidades
que vocé considera essenciais para
trabalhar com Finangas Publicas?

Trabalhar com finangas publicas requer
dos profissionais um olhar estratégico
e ampla compreensao de como o0s
recursos publicos devem ser planejados,
gerenciados e aplicados em prol da
sociedade.

E necessario entender como registrar,
controlar interpretar e evidenciar os
resultados das financas publicas, seus
indicadores fiscais e suas implicagdes nas
acles e resultados do governo, de forma
eficaz e eficiente.

Além disso, interagir com os gestores
publicos auxiliando na tomada de decisGes
é fator valoroso no desempenho de

fungdes dos profissionais que trabalham
com finangas publicas, contribuindo para
um planejamento efetivo das politicas
publicas.

Vida Profissional

Membro da Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis. Bacharel em
Ciéncias Contabeis pela PUC-MG,
Contabilidade
pela FGV, em Gestdo Publica pela

pos-graduada em

Universidade Federal de Ouro Preto e
MBA Empresarial pela Fundacdo Dom
Cabral. Detentora da Medalha de Mérito
Contdbil do CRCMG. Professora em
cursos de Graduagdo e pds-graduacao
com a disciplina de Contabilidade
Governamental. , Contadora- Geral
do Governo de Minas Gerais, a partir
de 1999, Superintendente Central de
Contadoria- Geral da Secretaria de
Estado de Fazenda de Minas Gerais.
Conselheira  Efetiva eleita para o
Conselho Regional de Contabilidade
de Minas Gerais, mandato de
2016 a 2023;. vice-presidente de
Administragao e
(2020-2021) e de Controle Interno
(2022-2023) do CRCMG. Membro do
Conselho Fiscal da Prodemge e Minas

Planejamento

Gerais ParticipacOes S.A; e atua como
palestrante em seminarios nacionais
e internacionais de contabilidade e

gestdo publica.
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m as Experiéncias
nternacionais: Normas Contabeis
Jiferenciadas para Entidades do Setor

Raquel Luz de Lima, Diana Vaz de Lima, Patricia Siqueira Varela e Claudia Ferreira da Cruz

RESUMO

Objetivo: Descrever as principais
caracteristicas das experiéncias de paises
que realizaram a diferenciacdo das
normas contabeis para entidades do setor

publico.

Método: documental

das experiéncias

Pesquisa
internacionais  de
diferenciagdo de normas contabeis para
entidades do setor publico.

Originalidade/Relevancia: Nao

ha muitos estudos abordando a

diferenciagdo de normas contabeis no
setor publico e a adogdo integral das
IPSAS ¢
como um processo dispendioso para

frequentemente apontada

as entidades. Portanto, entende-se
que ao trazer essa discussao para o
ambito académico e normatizador ha a
possibilidade de redugdo dos custos da
reforma no setor publico, com a adogdo
de normas de maneira mais uniforme,
especialmente nas entidades de pequeno
porte, contribuindo para a efetiva
harmonizacdo das normas internacionais

de contabilidade publica.

Resultados: O desenvolvimento de
normas contabeis diferenciadas no
setor publico € um tema que carece
de aprofundamento, pois € necessario
que as normas assegurem exigéncias
proporcionais a capacidade administrativa
e risco das entidades. Essa diferenciacdo
pode ser operacionalizada de diferentes
maneiras e ser realizada em itens
de mensuragdo, reconhecimento e
divulgagao.

Contribuicées Tedricas/

Metodolégicas: Identificacdo de paises
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que ja adotam normas diferenciadas
no setor publico, dos tratamentos
diferenciados previstos, de critérios
utilizados para fins de aplicabilidade
dessas normas e de possiveis formas
de operacionalizacdo do  reporte
diferenciado.

Contribuicoes Sociais/para a
Gestao: Espera-se contribuir para as
discussoes relacionadas ao processo de
adocdo das IPSAS, tendo em vista que
o reporte diferenciado (IPSAS Lite) foi
incluido como um dos projetos prioritarios

pelo IPSASB em 2022.

Palavras-chave: IPSAS, Padroes
Contabeis, Entidades de Pequeno Porte,
Setor Plblico, Simplificagdo.

1 INTRODUCAO

As Normas Internacionais de
Contabilidade do Setor Publico (IPSAS),
editadas pelo  Znternational  Public
Sector Accounting Standards Board
(IPSASB), tém sido um estimulo para
a harmonizagdo da contabilidade dos
governos nacionais (Benito, Brusca
& Montesinos, 2007; Gomez-Villegas,
Brusca & Bergmann, 2020). A literatura
apresenta que, entre outros beneficios,
normas contabeis harmonizadas
permitem que as demonstracles
contabeis sejam comparaveis entre
governos, trazem um quadro de
referéncia comum para entidades do
setor publico que procuram modernizar
seus sistemas de contabilidade, auxiliam
as organizagbes  supranacionais a
tomarem decisGes que ultrapassam as
barreiras nacionais e possibilitam que os
preparadores, usuarios e reguladores da
informagdo contabil em diferentes paises
possam aprender uns com 0s outros
(Brito, 2018;  Cuadrado-Ballesteros,
Bisogno, & Vaia, 2022; Fuertes, 2008;
Nobes & Parker, 2012).

Contudo, a literatura também aponta
criticas relacionadas a adocdo das IPSAS,
especialmente no que tange aos custos
elevados para que as mudangas nos
sistemas contabeis sejam realizadas
(Bekiaris & Paraponti, 2022; Polzer, Grossi
& Reichar, 2021). Além do mais, indicam
que essas normas ndo trazem suficiente
alinhamento com especificidades do
setor publico e ndo sdo suficientemente

Ha fatores que
influenciam a adocéo
das IPSAS pelos
governos, entre
eles, o sistema
legal de cada pais,
0 impulso dos
6rgaos reguladores,
0 interesse e a
formacéo dos
profissionais
contdbeis, 0
ambiente politico e
administrativo em
que os sistemas
contdbeis operam
e 0 alinhamento
das IPSAS com as
normas contabeis
empresariais

Je)

estaveis (Brito, 2018; Caruana, 2021;
Comissao Europeia, 2013; Schmidthuber,
Hilgers & Hofmann, 2022).

Assim, a adocdo das IPSAS, ou a
harmonizagdo dos padrbes contdbeis
locais a esse conjunto de normas, tem

sido um desafio para a contabilidade

dos governos que, ao longo dos
anos acabaram por adotar diferentes
abordagens e alcangaram diferentes
estagios de adocdo (Association of
Chartered Certified Accountants [ACCA],
2017; Amiri & Hamza, 2020; Aquino,
Caperchione, Cardoso & Steccolini, 2020;
Frintrup, Schmidthuber & Hilgers, 2020;
Lima & Lima, 2019; Soguel & Luta, 2021).

Ha fatores que influenciam a adogdo
das IPSAS pelos governos, entre eles,
o sistema legal de cada pais, o impulso
dos drgdos reguladores, o interesse e a
formagao dos profissionais contabeis, o
ambiente politico e administrativo em
que os sistemas contabeis operam e o
alinhamento das IPSAS com as normas
contabeis empresariais (Benito et al.,
2007; Brito, 2018; Brusca & Condor,
2002; Caperchioni & Mori, 2013; Liider,
1994; Grossi & Steccolini, 2015; Guthrie,
1998; Lima & Lima, 2019; Nobes &
Parker, 2012; Schmidthuber et al., 2022).

Além desses fatores, as caracteristicas
das entidades que reportam também
tém sido objeto de pesquisa, discussao
e deliberagdo no ambito da normatizagdo
internacional. Apesar de haver entidades
do setor publico com tamanhos e
complexidades diferentes, de governos
centrais a pequenos governos locais,
atualmente existe apenas um conjunto
de IPSAS a ser aplicado (IFAC, 2022).
O assunto ja havia sido levado a publico
pelo IPSASB no Public Sector Standard
Setters Forum 2016, em Norwalk, nos
Estados Unidos da América, quando
foi apresentado o projeto IPSAS Lite
ou reporte diferenciado (IPSAS para
pequenas e médias entidades). Em
sua apresentacdo, o proprio IPSASB
reconheceu que ndo havia justificativa
para se exigir a aplicagdo do conjunto
completo das IPSAS para pequenas
entidades, uma vez que os investimentos

para a sua implantagdo sdo significativos




e a relagdo custo-beneficio trazida para
a transparéncia e tomada de decisdo
pode ndo ser apropriada para estas
entidades (Zitkoski & Lima, 2020). Mais
recentemente, o reporte diferenciado
foi um dos temas propostos nas duas
Ultimas chamadas de artigos divulgadas
pelo IPSASB Academic Aavisory Group
e, em 2022, foi incluido no programa de
trabalho do IPSASB como consequéncia
da revisdo do Planejamento Estratégico e
Programa de Trabalho 2019-2023 (IFAC,
2022).

Diante desse cenario, este estudo tem
como objetivo descrever as principais
caracteristicas das experiéncias de
paises que realizaram a diferenciacdo
das normas contabeis para entidades do

setor publico.

Apesar de o processo de normatizagdo

em ambito internacional estar em
andamento e de o reporte diferenciado
ter sido incluido entre os projetos
prioritdrios na revisdo de meio de
periodo do programa de trabalho do
IPSASB formalizada em 2022, estudos
ainda sdo necessarios para identificar
os fatores que tém sido considerados
para caracterizar as entidades alvo do
reporte diferenciado, bem como o que
sera objeto de simplificagdo nas normas
contabeis. Assim, este artigo pode
contribuir para cobrir uma lacuna da
literatura, assim como gerar inputs ao

processo de normatizagdo.

2 0 PROCESSO DE CONVERGENCIA
AS NORMAS INTERNACIONAIS

O processo de convergéncia as normas
internacionais envolve questdes mais
amplas que a mudanca de regime contabil
e, desse modo, foram desenvolvidos
modelos para buscar compreender as
mudangas contabeis no setor publico,
tais como o Modelo de Contingéncia, o

Financial Management Reform (FMR) e
0 Modelo de Requisitos Basicos (Lima,
2017).

No Modelo de Contingéncia de Liider
(2001), o sistema legal, o tamanho da
jurisdicdo e a qualificagdo funcional
sdo apontados como barreiras de

implementacdo, sendo o0 processo

de reforma afetado também por
variaveis estruturais politicas, sociais e

administrativas.

0 processo de
convergéencia as
normas internacionais
envolve questdes
mais amplas que
a mudanca de
regime contabil
e, desse modo,
foram desenvolvidos
modelos para buscar
compreender as
mudancas contabeis
no setor publico.

Jo

No modelo FMR, Lider (2001), ao revisar
0 seu modelo anterior, apontou como
fatores que impactam o resultado da
reforma a disposicdo institucional, as
variaveis relacionadas aos direcionadores
de reforma, aos promotores de reforma
e aos stakeholders, além de variaveis
instrumentais acerca do conceito de
reforma e da estratégia de implementacdo.
Neste modelo, o sistema legal e tamanho da
jurisdicdo, identificados como barreiras de
implementacao no Modelo de Contingéncia,
foram agrupados com variaveis estruturais
administrativas e politicas, na variavel
denominada disposigdo institucional.

J4 o Modelo de Requisitos Basicos, mais
especifico que os anteriores, haja vista que
foca no processo de implementacdao do
regime de competéncia na contabilidade
publica dos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, elaborado por Ouda
(2004), reconhece o apoio financeiro
internacional no caso de paises em
desenvolvimento, e a capacidade de
tecnologia da informacdo entre os fatores
que impactam o resultado da reforma. O
autor apresenta também o tamanho da
jurisdicdo e o sistema legal como algumas
das barreiras de implementagao.

Christiaens e Neyt (2014) destacam
que, sob a dtica da teoria contingencial
de Luder, a implementacdao seria mais
simples e rapida em governos pequenos
e flexiveis.

Entretanto, segundo os

autores, outros estudos demonstram
empiricamente que, por diversos motivos,
entidades maiores acabam sendo mais

rapidas na implementacdo de reformas.

Nesse mesmo sentido, Ada e Christiaens
(2017) verificaram que na Turquia,
o tamanho do municipio tem efeito
positivo significativo sobre o nivel de
conformidade ao analisar os fatores
que afetam o nivel de compliance com
normas contabeis baseadas no regime
de competéncia. E, ao compararem o0s
relatdrios anuais dos municipios romenos
com os requisitos de divulgacdo da IPSAS
31, Bunget, Blidisel, Feleaga e Popa
(2014) identificaram que a divulgagao é

mais completa em municipios maiores.

Nessa perspectiva, a literatura também

retrata que ¢é comum entidades

de pequeno porte, com recursos
administrativos e financeiros limitados,
terceirizarem sua contabilidade, o que
acaba gerando uma falta de conexdo
entre os procedimentos de gestdao e as
entidades no dia a dia e, nesses casos, a

contabilidade muitas vezes € feita apenas



para cumprir uma regra, nao sendo
institucionalizada nas entidades (Araujo
& Souza, 2020). Assim, como a difusao
e operacionalizacdo das novas praticas
ocorrem principalmente por meio de
assessorias de  servicos  contdbeis
terceirizados,  prefeituras  municipais
passam a assumir uma postura passiva,
com entendimento limitado da reforma
contabil (Aquino & Neves, 2019).

Para Baskerville e Grossi (2019), entre as
principais razOes para que as IPSAS ndo
sejam adotadas pelos governos nacionais
estdo a existéncia de regras contabeis
especificas da jurisdicdo, o medo de
perder a autoridade de definicdo de
padrles e a falta de familiaridade com
IPSAS, destacando que a forca da
desinstitucionalizagao tem de ser forte o
suficiente para alterar a cultura contabil
predominante.

Segundo os pesquisadores, a aceitagao
dos paises é impossivel sem algum nivel
de adaptagdo, trazendo, como exemplos,
a experiéncia da Unido Europeia no
desenvolvimento das European Public
Sector Accounting Standards (EPSAS) e
da Nova Zelandia (NZ IPSAS). Os autores
ressaltam que essa discussao acerca do

processo de adaptacdo as necessidades
dos paises oferece uma perspectiva
positiva para o futuro das IPSAS e abre
uma janela nova e valiosa para futuras
pesquisas sobre processos ‘globais
versus locais’.

Além disso, Baskerville e Grossi (2019)
destacam que as demonstragdes
contabeis do setor publico sdo orientadas
por filosofias fundamentalmente
diferentes do setor privado, pois, embora
a comparabilidade também seja buscada
na convergéncia contdbil no ambito
governamental, a accountability do setor
publico se da em grande parte dentro das
fronteiras dos paises, diferentemente das
normas do setor privado, que sao voltadas
para entidades multinacionais. Dessa
maneira, na visdo dos autores, seria
preferivel uma adocdo com adaptacdo
nos paises a nenhuma adoggo.

No mesmo sentido, Haija, AlQudah, Aryan
e Azzam (2021), ao analisarem os fatores
mais relevantes para a implementacdo
bem-sucedida das IPSAS na Jordania,
identificaram a importancia da legislagao
local para pavimentar o processo de
convergéncia e da infraestrutura, que deve
ser adequada para auxiliar as reformas.

Elementos discutidos na literatura associados ao processo da adogdo de

Caracteristica

normas contabeis diferenciadas para entidades do setor publico

Amor e Ayadi (2019) e Bekiaris e
Paraponti (2022) afirmam que os custos
da reforma e implementacdao das IPSAS
impactam negativamente, ndo somente
em paises em crise econOmica, mas
também em paises em desenvolvimento.
Nangonzi (2019), tendo como escopo a
Uganda, verificou que as preocupagoes
com os custos da convergéncia as IPSAS
foram apontadas como o maior obstaculo
para sua implementagao por todos os
entrevistados.

Vale acrescentar que, embora as
impliguem em
custos, estudos anteriores indicam que
tanto esses custos como os beneficios
da implementacdo das IPSAS ainda
ndo foram apropriadamente avaliados
(Gomes, Brusca, Fernandes & Vilhena,
2022; Neves & Gomez-Villegas, 2020;

Redmayne, Laswad & Ehalaiye, 2021).

reformas  contabeis

A Figura 1 traz um quadro que
sumariza os elementos identificados
na literatura que podem ser associados
a trajetdria do processo da adogdo de
normas contdbeis diferenciadas para
entidades do setor publico.

Referéncia

Sistema legal, tamanho da jurisdicdo, qualificagdo funcional

Fatores de resisténcia as reformas

contabeis

Disposigdo institucional, variaveis relacionadas aos direcionadores de reforma, aos
promotores de reforma e aos stakeholders e varidveis instrumentais relativas ao

conceito de reforma e a estratégia de implementagdo

Modelo de Contingéncia - Luder
(2001); Ouda (2004)

Fatores que impactam o resultado

da reforma

Fatores que impactam no resultado

Apoio financeiro internacional, capacidade de tecnologia da informagdo

Tamanho da entidade

Recursos administrativos e financeiros limitados; terceirizagdo da contabilidade em

entidades de pequeno porte

Existéncia de regras contabeis especificas da jurisdigdo, medo de perder a autoridade
de definicdo de padrdes e falta de familiaridade com IPSAS

Possibilidade de adaptagdo das IPSAS as praticas locais consolidadas

Adaptacdo da legislagao local

Custos da reforma e implementagdo das IPSAS

da reforma

Modelo FMR - Liider (2001)

Modelo de Requisitos Basicos -
Ouda (2004)
Ada e Christiaens (2017); Bunget

Rapidez na implementagdo de

reformas

reformas

contabeis

Favorece a aceitagdo das reformas

Fatores de resisténcia as reformas

contabeis

Dificuldade de institucionalizagdo de

Favorece a aceitagdo das reformas

et al. (2014); Christiaens e Neyt
(2014)

Aquino e Neves (2019); Araujo e
Souza (2020)

Fatores de resisténcia as reformas

Baskerville e Grossi (2019)

Baskerville e Grossi (2019)

Haija et al. (2021)

Amor e Ayadi (2019); Bekiaris e
Paraponti (2022)

Figura 1. Elementos associados ao processo da adogdo de normas contdbeis diferenciadas para entidades do setor publico
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A partir dos elementos apontados,
considera-se que o0 processo de
harmonizacdo as IPSAS pelos governos
ndo representa apenas desafios de
natureza contdbil, mas, também,
apresenta dificuldades em realizar os
processos necessarios para que essas
mudangas sejam aplicadas corretamente
(Abdulkarim, Umlai, & Al-Saudi, 2022;
Jorge, Nogueira & Ribeiro, 2020; Lima &

Lima, 2019).

Por fim, embora possa se ter a ideia
de que o reporte diferenciado para
entidades do setor pUblico pode impactar
negativamente no nivel de harmonizagdo,
deve-se levar em conta a realidade
retratada pela literatura de que nem
sempre as IPSAS sdo adotadas em sua
integralidade, sendo observadas adogdes
parciais e adaptacdes de determinados
padrGes (Bekiaris & Paraponti, 2022;
Polzer et al., 2021). E, para além disso,
deve-se considerar que dificilmente
havera uma perfeita padronizacdo das
normas nacionais vigentes em cada
pais aos padrOes internacionais, em
razao das especificidades das jurisdicdes
(Baskerville & Grossi, 2019).

Polzer et al. (2021) abordam as possiveis
razGes para isso, destacando a existéncia
de dual moving targets, uma vez que
tanto as IPSAS quanto os padres dos
paises estdo em constante atualizagdo
e, por consequéncia, ha uma exigéncia
de que ocorra uma adaptagdo continua
para que essas normas também fiquem
perfeitamente  convergentes.  Assim,
além da dificuldade operacional, ha de
se considerar os custos associados a
essas mudangas normativas frequentes.
Para os referidos autores, outro fator
que influencia essas diferencas contabeis
das normas dos paises as IPSAS, e

até mesmo na escolha de ndo adogao

dessas normas, refere-se a visdo de
que as IPSAS ndo sdo economicamente
vidveis, por apresentarem um custo
desproporcional de implementagdo e/ou

operacionalizagdo.

Dessa forma, € relevante dar

continuidade ao debate sobre reporte
diferenciado para entidades do setor
publico no setor publico, tendo em vista
a importancia de se considerar a relagdo

custo-beneficio das reformas contdbeis

1
Tanto as IPSAS
quanto os padrdes
dos paises estdo em
constante atualizacéao
e, por consequéncia,
ha uma exigéncia
de que ocorra uma
adaptacdo continua
para que essas
normas também
fiqguem perfeitamente
convergentes. Assim,
além da dificuldade
operacional, ha de
se considerar 0s
custos associados
a essas mudancas
normativas
frequentes.

Jo)

e que eventuais desvios entre as IPSAS
e as normas nacionais sdo inevitaveis
(Polzer et al., 2021). Frisa-se que essas
discussdes devem se pautar sempre
pela asseguracdo de informagdes
transparentes e que possibilitem a

accountability.

3 METODOLOGIA

Considerando o objetivo de descrever as
principais caracteristicas das experiéncias
de paises que realizaram a diferenciagao
das normas contabeis para entidades do
setor publico, foi realizada uma pesquisa
documental com énfase nas experiéncias
identificadas de paises que tiveram
iniciativas para definir um modelo de
reporte diferenciado para entidades
publicas do setor publico. Além disso,
foram feitas consultas a websites de
entidades internacionais relacionadas
ao processo de convergéncia de normas

contabeis.

A escolha dos paises objetos de
andlise desta pesquisa teve por base o
estudo realizado pelo EPSAS Working
Grouyp, em 2016, intitulado EPSAS
/ssue paper on relief for smaller and
less risky entities (Ernest Young [EY],
2016), que apresentou uma reflexdo
geral sobre normas contdbeis para
entidades menores e que estdo sujeitas
a menos riscos, abordando como foi
feita a simplificagdo normativa contabil
em cinco Estados-Membros da Unido
Europeia, bem como em trés paises ndo
membros. Além disso, considerou-se a
disponibilidade de acesso a informagdes
que permitissem elucidar os seguintes
pontos: (i) disposicdo institucional do pais,
abordando a forma de estado, estrutura
administrativa e como se da a utilizacdo
das IPSAS (se é adogdo completa ou se
as normas nacionais sdo baseadas nas
normas internacionais); (ii) motivagoes
para adogao de um reporte diferenciado;
(i) os tratamentos diferenciados
previstos; e (iv) a quem se aplica essas
normas contdbeis diferenciadas. Esses
pontos foram definidos a partir do quadro
contido na Figura 1, que apresenta
elementos identificados na literatura que
podem ser associados a trajetéria do
processo da adogdo de normas contabeis



diferenciadas para entidades do setor
publico.

Em decorréncia da disponibilidade de

acesso as informagBes necessarias
para a pesquisa, foram analisadas as
experiéncias de quatro paises: Australia,

Nova Zelandia, Portugal e Espanha.

Nesse sentido, primeiramente, buscou-se
descrever caracteristicas da disposicao
institucional desses paises, haja vista
que a literatura aponta sua influéncia
nas reformas contabeis, e das normas
contabeis diferenciadas. Posteriormente,
buscou-se identificar os  critérios
existentes sobre o que poderia ser
considerado como uma entidade alvo
do reporte diferenciado, para fins de
aplicabilidade das normas diferenciadas.
Por fim, apresentou-se as possiveis formas
para operacionalizar a simplificagdo das
normas de contabilidade aplicada ao

setor publico.

Na andlise, também foi explorado o
estudo realizado pelo EPSAS Working
Groyp e os resultados discutidos no
encontro realizado entre os membros do
IPSASB no més de setembro de 2022,
em Lisboa, Portugal (IFAC, 2022), que
tratou do Diferential Reporting. Ainda,
se fez necessario explorar caracteristicas
gerais da IFRS for Sma/l and Medium-
Sized Fntities (IFRS for SMEs), emitida
pelo nternational Accounting Standards
Board (IASB), tendo em vista que tal
norma é considerada como referéncia no
desenvolvimento do reporte diferenciado
no ambito do setor publico, conforme
detalhado no tdpico a seguir.

4 RESULTADOS

Ao levantar as experiéncias sobre
a edicdo de normas diferenciadas,
pode-se observar agdes desenvolvidas

pelos comités e Orgdos reguladores

responsaveis pela elaboracdo e aplicagdo
de padroes contdbeis internacionais,
tanto do setor privado como do setor

publico.

Ao levantar as
experiéncias sobre
a edicéo de normas
diferenciadas, pode-
se observar acoes
desenvolvidas
pelos comités e
6rgaos reguladores
responsaveis
pela elaboragao
e aplicacéo de
padrdes contébeis
internacionais, tanto
do setor privado
como do setor

ublico.
P )

No ambito privado, o IASB desenvolveu as
IFRS for SMEs, que trouxe simplificacdes
relacionadas a: (i) exclusdo de tdpicos
considerados nao relevantes para
pequenas e médias empresas tipicas,
(i) simplificacdo de principios de
reconhecimento e mensuragdo previstos
nas normas IFRS completas e (iii) reducao
substancial das exigéncias de divulgagdes
de informacBes. E interessante notar
que ndo é esperado que revisdes da
norma IFRS for SMEs sejam feitas com
mais frequéncia do que uma vez a cada
trés anos (EY, 2016). Ainda, verifica-se
que o padrdo IFRS for SMEs definiu as
pequenas e médias empresas com base
na sua natureza, nao sendo estabelecidos
critérios de tamanho. Segundo Pacter
& Wells (2013), o 6rgdo entendeu que

ndo seria viavel estabelecer tal critério
de tamanho, opgdo compativel com a
abordagem baseada em principios.

No caso da Australia, o padrdo contabil

utilizado, editado pelo Australian
Accounting Standards Board (AASB),
é baseado nas IFRS e aplica-se tanto
ao setor publico como ao privado. A
Austrdlia € um estado federal, com trés
niveis de governo (nacional, regional e
municipal), e existem no pais dois niveis
de normas contabeis: o nivel 1, que é
baseado nas IFRS completas, e o nivel
2, que reduz as exigéncias de divulgacdo
para entidades elegiveis, com o objetivo
de atender as necessidades dos usuarios
e observar a relagdo custo-beneficio de

elaboragao dos demonstrativos.

A aplicagdo das normas de nivel 1 é
obrigatdria para o governo australiano e
para os governos estaduais, territoriais e
locais (AASB, 2020). Para aplicagdo das
normas de nivel 2, a Australia utiliza o
critério de public accountability (AASB,
2020), abrangendo tanto entidades do
setor publico como entidades do setor
privado que administram valores dentro
dos limites estabelecidos pela norma.
O conceito de public accountability é
derivado das IFRS, em que uma entidade
tem a obrigacdo publica de prestagdao
de contas se: (a) seus instrumentos de
divida ou patrimoniais sdo negociados
em mercado de agdes ou estiverem no
processo de emissao de tais instrumentos
para negociagdo em mercado aberto, ou
(b) possuir ativos em condicdo fiduciaria
perante um grupo amplo de terceiros
como um de seus principais negdcios,
como é o caso das entidades do setor
publico (IFAC, 2022).

No caso da Nova Zelandia, as normas
contdbeis, New Zealand Accounting
Standards Board (NZASB), também sdo
aplicaveis ao setor privado e ao setor
publico. O pais adota a forma de estado
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unitaria, dividindo-se em governo central
e local, e 0 seu padrdo contabil possui
uma abordagem multiniveis, de modo
que se tem dois niveis de adogdo para
entidades com fins lucrativos e quatro
niveis para entidades de utilidade publica,
com vistas a alinhar os beneficios com o
custo de preparagdo das demonstragdes
financeiras e atender as necessidades
dos usuarios (External Reporting Board
[XRB], 2022). Entidades de utilidade
publica sdo entidades cujo objetivo
principal é fornecer bens e servicos ao
publico em geral, ou para o bem publico,
em vez de obter lucro (Redmayne et al.,
2021).

Os quatro niveis aplicaveis as entidades
de utilidade publica estdo estabelecidos
da seguinte forma: (i) nivel 1: padrdes
que sdo substancialmente baseados nas
IPSAS, incluindo normas baseadas na
NZ IFRS e em normas locais; (ii) nivel
2: trata-se dos padrdes do nivel 1, mas
com redugdo nas exigéncias relacionadas
a divulgacdo; (iii) nivel 3: ha a aplicagdo
de diferentes normas, dependendo se a
entidade de utilidade publica se enquadra
como setor publico ou ndo. Assim,
no setor publico adota-se o formato
simplificado definido na norma Simple
Format Reporting Standard — Accrual
(Public Sector) (PBE SFR-A (PS)); (iv) nivel
4: também se tem normas separadas,
dependendo se a entidade de utilidade
publica é do setor publico ou ndo. Mas em
ambos os cenarios é facultada a utilizagdo
do regime de caixa (IFAC, 2022).

Ainda sobre a Nova Zelandia, as regras
diferenciadas sdo aplicaveis com base
no critério de tamanho, que leva em
consideragdao o total de despesas,
e no de public accountability (XBR,
2022). Ressalta-se que o conceito de
public accountability, de forma geral,
encontra-se em consonancia com o
definido pelo IFRS for SMEs.

Nos paises ibéricos, como no caso de
Portugal e Espanha, de forma similar a
outros paises da Europa continental, ha
uma forte tradicdo legalista. Assim, as
normas contabeis sdo estabelecidas por
leis e/ou decretos, sendo a influéncia
da profissio  contabil considerada
fraca (Brusca, Dasi, Gimeno-Ruiz &

Montesinos, 2021).

(1
0 Regime
Simplificado
do Sistema de
Normalizagéo
Contabilistica para
as Administracoes
Publicas tem
como base de
classificacao
a despesa
orcamentdria

paga. g

No caso de Portugal, tem-se um padrdo
contabil especifico do setor publico. O pais
é unitario e possui um governo central
e governos locais. Em 2016, Portugal
publicou a Norma de Contabilidade
Publica — Pequenas Entidades (NCP-
PE), aplicavel para pequenas entidades
(PE) ou microentidades (ME), desde
que essas entidades ndo optem pela
aplicagdo do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as AdministracOes
Publicas (SNC-AP), que é de aplicacao
generalizada nas entidades publicas
portuguesas (Rocha, 2020). A equipe a
frente do projeto SNC-AP entendeu que
tal aplicacdo poderia ndo ser apropriada
na relagdo custo-beneficio quando se
trata de entidades de menor dimensdo e
baixo risco (Marques, 2003), motivo pelo

qual o proprio Decreto-Lei n® 192/2015,
que instituiu o SNC-AP, ja previa que
essas entidades poderiam se beneficiar
de um regime diferenciado e simplificado
de contabilidade publica (art. 5°). Com
isso, foi publicada a Portaria n© 218/2016,
que instituiu o Regime Simplificado do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as AdministracOes Publicas.

Na pratica, a Portaria n° 218/2016,
nos moldes do IFRS for SMEs, traz os
procedimentos baseados no regime
de competéncia de uma perspectiva
resumida. O Regime Simplificado do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administracdes Publicas tem
como base de classificacdo a despesa
orcamentaria paga. De acordo com
referida  Portaria, sdo  entidades
publicas de pequeno porte aquelas
que apresentaram nas duas Ultimas
prestacgdes de contas um montante
global de despesa orcamentaria paga
superior a 1.000.000 € e inferior ou igual
a 5.000.000 €; e microentidades sdo
aquelas em que esses montantes sao
inferiores ou iguais a 1.000.000 €, sendo,
nesse caso, exigido apenas um relatério

com informagOes orgamentarias.

Na Espanha, a administracdo publica é
organizada em trés niveis de governo:
nacional, regional e local. Embora o pais
seja unitario, ele funciona mais como uma
federacao (Pina & Torres, 2005). A norma
geral de contabilidade governamental
(General Governmental Accounting Plan
— GGAP), aplicavel a todas as entidades
do setor publico, foi elaborada tendo as
IPSAS como referéncia. Seguindo esse
padrdo geral, sdo emitidas adaptagGes
para os diferentes niveis de governo.
Assim, no ambito do governo local
espanhol, dada a preocupacao com a
complexidade dos reportes, existem
trés modelos diferentes de normas
contabeis, dependendo do volume de



recursos do orcamento e da populagdo:
(i) modelo basico, que permite o uso
do regime de caixa e elabora relatorios
financeiros exclusivamente de natureza
orcamentaria; (ii) modelo simplificado,
que utiliza o regime de competéncia,
mas possibilita algumas simplificagdes
na apresentacdo das demonstracSes
contabeis e em alguns principios de
mensuragdo e reconhecimento de ativos
e passivos; e o (iii) modelo normal, que

Caracteristicas/

Paises

Forma de Estado Federal

é semelhante ao aplicado pelo governo
central e baseado no GGAP (Brusca et al.,
2021).

Ainda sobre a Espanha, existem mais de
8.000 municipios, que apresentam uma
grande diversidade quanto ao tamanho e
as atividades econémicas, sendo que em
84% deles ha menos de 5.000 habitantes
(Brusca et al., 2021). O regime basico
considera apenas o critério de receitas
orcamentarias, que devem ser inferiores

Nova Zelandia

Unitario

Trés niveis de governo: nacional

Estrutura

(Commonwealth), regional (estados

Governo central e local.

Unitario

Governo central e

a300.000 €, e 0o modelo simplificado pode
ser aplicado em entidades que tenham
um orgamento inferior a 3.000.000 € e
menos de 5.000 habitantes. Nos casos
em que o orcgamento for superior a
3.000.000 € ou o nimero de habitantes
for maior que 5.000, utiliza-se o regime
normal.

Assim, apresenta-se na Figura 2 um
quadro-resumo com as  principais
caracteristicas das experiéncias

analisadas:

Portugal

Unitdrio, porém, funciona
como uma federagdo

Trés niveis governamentais:

Administrativa e territorios) e municipal (governos local. central, regional e local
locais)
oo DO O Adaptagdo: desenvolveu
Adaptagdo Adaptagdo: desenvolveu padrdes Adaptagdo: desenvolveu padrées  desenvolveu padres pragao: dese
N N o padrdes nacionais baseados
de normas nacionais baseados nas IFRS nacionais baseados nas IPSAS nacionais baseados

internacionais

Atender as necessidades dos
usuarios e atender a relagdo custo-  usudrios e equilibrar os custos e

Motivagdo para

reporte diferenciado beneficio

O Nivel 2 mantém os requisitos de
reconhecimento e mensuragdo das
normas completas adotadas na
Australia, mas exige divulgagdes
que sdo substancialmente reduzidas um padr&o de relatdrio de formato

Tratamentos
diferenciados

nas IPSAS

nas IPSAS

A relagdo custo-

beneficio da aplicagdo
do esquema geral

SNC-AP pode ndo ser
a mais adequada para entidades locais com menor
entidades pequenas e

Atender as necessidades dos

beneficios do relatdrio

Minimizar a complexidade
que o novo sistema contabil
incorporou na gestdo de

dimensdo

de baixo risco

O Nivel 2 reduz os requisitos de
divulgagdo; o Nivel 3 utiliza um
padrdo simplificado quanto a
reconhecimento, mensuragéo e
divulgagdo, com base no regime
de competéncia; e o Nivel 4 utiliza

simplificado, com base no regime
de caixa

Pequenas entidades
utilizam o regime
de competéncia e
possuem simplificacdes o regime de competéncia,
quanto a divulgacdo,
mensuragao e
reconhecimento. Para
as microentidades é
permitido o uso do
regime de caixa

A quem se
aplica as normas
diferenciadas

Entidades com fins lucrativos
(exceto entidades com

fins lucrativos com public
accountability), entidades do
setor privado sem fins lucrativos e

entidades do setor publico que nédo

sejam governos podem aplicar o
Nivel 2 (mas também tém a opgdo
de aplicar o Nivel 1)

S&o utilizados critérios de public
accountability e total de despesas
para o enquadramento nos niveis
2,3e4

0 modelo basico, permite o
uso do regime de caixa; e 0
modelo simplificado utiliza

mas possibilita
simplificagdes nas
divulgagGes e em alguns
principios de mensuragdo e
reconhecimento de ativos e
passivos

Pequenas entidades

e microentidades,
que sdo enquadradas
com base na despesa

Governo local, com base no
orgamento e na populagdo

orcamentaria

Figura 2. Principais caracteristicas das experiéncias de paises que realizaram a diferenciacdo das normas contabeis para entidades

do setor publico.

Nota: os niveis citados ndo sdo baseados em critérios comuns, mas em definigdes das normas vigentes em cada pais no contexto do
processo da convergéncia as IPSAS.
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Quanto ao estudo realizado pelo comité
das EPSAS, intitulado EPSAS /sswve paper
on reljef for smaller and /ess risky entities
(EY, 2016), verifica-se uma preocupacao
com o fato de que os custos de aplicagao
das IPSAS para pequenas entidades
governamentais sdo altos em relagao
aos beneficios, o que poderia levar a
abordagens de compilacdo de normas
desarmonizadas ou de menor qualidade.
O entendimento apresentado no estudo
é que esse efeito seria evitado ao reduzir
0s requisitos contabeis para entidades
menores e sujeitas a um menor nivel
de riscos. Assim, o documento buscou
tratar sobre qual seria a melhor
maneira de reduzir a carga sobre essas
entidades pequenas e quais seriam as

consequéncias disso (EY, 2016).

Uma das constatagbes do mencionado
estudo é que, para governos locais,
0 nimero de habitantes é o melhor
indicador para o tamanho de uma
entidade (EY, 2016). Por exemplo, na
Franga ha um tratamento diferenciado
para municipios com menos de 3.500
habitantes (EY, 2016). Também deve
ser considerado que entidades menores
realizam transac0es mais simples e
rotineiras e, portanto, estdo expostas
a menos riscos (EY, 2016). Nesse
sentido, o grupo propds trés possiveis
abordagens para a identificacdo do risco:
(i) baseada nas transagoes, (ii) baseada
na complexidade, e (iii) baseada em

indicadores.

A abordagem baseada nas transagOes
consiste em verificar se a entidade
realiza transagdes que podem impactar
significativamente na sua posigao
financeira e no seu desempenho, como,
por exemplo, transagdes de instrumentos

financeiros que se enquadram no escopo

das IPSAS 28-30, como swaps, opgoes e
outros derivativos (EY, 2016).

J4aabordagem baseada na complexidade
esta relacionada a complexidade do
modelo operacional, em que se presume
que esteja diretamente relacionada ao
risco, embora tal correlagdo possa ndao
ser verdadeira em todos os casos. Se
uma entidade governamental presta
servigos limitados, considera-se que ela
teria negdcios, relatorios financeiros e

A abordagem
baseada nas
transacdes consiste
em verificar se a
entidade realiza
transacOes que
podem impactar
significativamente
na sua posicao
financeira e no
seu desempenho,
como, por exemplo,
transacdes de
instrumentos
financeiros que
se enquadram no
escopo das IPSAS
28-30 (..)

)Y

processos de tecnologia da informagdo
simples/padronizados e vice-versa (EY,
2016).

A abordagem baseada em indicadores
contempla a definigdo de um valor limite
de indices financeiros para caracterizar
a entidade como sendo de pequeno
risco. Um exemplo de indice financeiro

que indicaria o risco de uma entidade
seria 0 nivel de divida em comparagao
com o balango total ou a quantidade de
passivos contingentes em comparagdo
com a divida total (EY, 2016).

Ainda no mencionado estudo, o EPSAS
Working Group apresenta a possibilidade
de aplicacdo de trés abordagens para
adogdo das EPSAS em entidades de
pequeno porte: (i) simplificagdo, que
consiste na redugdo de alguns requisitos
contdbeis; (ii) criagdo de um padrdo
separado, de forma similar a Norma
de Contabilidade Publica — Pequenas
Entidades (NCP-PE) do Governo de
Portugal; e (iii) exclusdo da exigéncia, em
que entidades consideradas pequenas
e de baixo risco estariam excluidas do
escopo das EPSAS.

Por fim, o IPSASB, em reunido realizada
no més de setembro de 2022, iniciou
as discussdes relacionados ao projeto
Differential reporting, reconhecendo que
em entidades do setor publico menos
complexas o custo de conformidade
com as IPSAS completas pode ndo
superar seus beneficios. Apds apresentar
uma visdo geral dos tipos de reportes
diferenciados que sao adotados em
algumas jurisdicdes, o IPSASB apontou
trés formas de se realizar o reporte
diferenciado, em: (a) itens de mensuracao
e reconhecimento; (b) itens divulgagdo;
e (c) ambos os itens “a” e “b” (IFAC,
2022). As experiéncias da Austrélia, Nova
Zelandia e Inglaterra foram detalhadas
quanto a categorizagdo das entidades e
aos critérios de simplificagdo. Além disso,
os resultados de um levantamento inicial
com nove paises respondentes (Brasil,
China, Alemanha, Jap&o, Filipinas, Africa
do Sul, Suécia, Suica e Tanzania) foi
divulgado, sendo que apenas dois paises,
Filipinas e Suica, responderam que ha o
reporte diferenciado para as entidades do
setor publico. No caso do setor privado,
somente a Africa do Sul n&o indicou a
existéncia de normas simplificadas.



5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apesar da importancia das iniciativas
apresentadas, ainda ha muito o que
se avangar quando se trata do reporte
diferenciado no setor publico, tanto
sobre a que entidades deve ser aplicado,
quanto as exigéncias de reconhecimento,
mensuracdo e divulgagdo a serem
simplificadas.

A categorizacdo das entidades e,
consequentemente, determinacdo das
categorias a que se aplicam normas
simplificadas, é baseada no porte, mas
também em outros critérios como public
accountability (obrigacdo de prestar
contas publicamente).

A definicdo de entidade de pequeno
porte pode ser apoiada em duas
caracteristicas fundamentais: )
habitantes e (i)

montante de recursos administrados

quantidade de

(despesas, receitas e ativos). O porte é
um fator a ser considerado quando se
busca alcancar o custo-beneficio das
informagOes contabeis. Contudo, hd uma
dificuldade para definir um critério que
se ajusta a todos os paises, dadas as
suas diferengas em termos de estrutura
politica-administrativa.

No caso de paises unitarios, em que
as entidades de pequeno porte s3o
consolidadas em uma Unica entidade
que reporta, é esperado que haja uma
centralizagdo das decisdes sobre a
operacionalizagdo das normas contabeis,
inclusive quanto ao uso de um mesmo
sistema contabil. Contudo, este nao
é o caso de paises federados, como o
Brasil, em que ha diversos municipios de
pequeno porte que nao sao consolidados
as demonstrages contabeis do governo
central e devem ter seus proprios sistemas
contdbeis. Sendo assim, os custos para
as entidades de pequeno porte podem
ser significativamente diferentes em
paises de sistemas unitarios e federados.

A categorizacao
das entidades e,
consequentemente,
determinacéao das
categorias a que
se aplicam normas
simplificadas, é
baseada no porte,
mas também em
outros critérios como
ublic accountability
obrigacédo de prestar
contas publicamente).

Jo

E curioso observar que em paises
unitarios, a exemplo de Portugal, Nova
Zelandia e Espanha, a simplificacdo
abrangeu, ndo somente os critérios
de divulgacdo, mas também de
reconhecimento e mensuragao, inclusive
sendo admitida a manutengdo do regime
de caixa para algumas entidades. Apesar
de a diferenciagdo quanto aos critérios
de reconhecimento e mensuragao
trazerem complexidade quanto ao
processo de consolidagdo, em especial
em relacdo as transagdes entre partes
da mesma entidade que reporta, o
beneficio da informagdo gerada a partir
de determinadas exigéncias parece ndo

suplantar o seu custo.

No caso da Austrdlia, que é uma
federacdo, o critério de public
accountabiity tem um peso maior do
que o porte e ha uma reduzida aplicagdo
do reporte diferenciado para entidades
do setor publico, uma vez que muitas
delas mantém ativos em condicdes

fiduciarias perante um grupo amplo de

terceiros como um de seus principais
negodcios. Aparentemente, essa é uma
consequéncia de se adotar um Unico
padrdo, tanto para o setor privado
quanto para o setor publico, o que parece
ndo se ajustar as especificidades do setor
publico. Os ativos estarem em condigGes
fiducidrias € uma caracteristica bastante
comum para as entidades do setor
publico, portanto, hd que se observar
também outros critérios, como a
relevancia da informacdo para a tomada
de decisdo e accountability e os custos

associados a sua geragdo.

Os critérios de niUmero de habitantes e
de volume de recursos administrados
apresentam como vantagem a sua
objetividade. Contudo, com base nas
experiéncias relatadas, outros fatores
devem ser considerados como o de
public accountability, complexidade das
transagbes executadas pelas entidades
e tipos de entidades (por exemplo,

universidades e hospitais).

Embora seja possivel a utilizagdo da
abordagem baseada em indicadores
de forma combinada (porte e public
accontabilty, por exemplo), essa definigdo
em nivel internacional pode ser inviavel.
Independentemente dos critérios escolhidos,
em uma norma internacional, a sua
definicdo deveria adotar uma perspectiva de
principios e cada pais estabeleceria os limites
especificos para cada uma das categorias,
por exemplo, o niimero de habitantes ou o
montante de despesas, dada a diversidade

dos paises quanto as suas caracteristicas.

Apesar de ter as IPSAS, que sdo inspiradas
nas IFRS, como conjunto normativo
base do processo de convergéncia, as
experiéncias dos quatro paises analisados
revelaram diferentes critérios e niveis de
simplificacdo de reporte diferenciado

para entidades do setor publico.
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Assim, em termos do que deve ser
simplificado, hd uma diversidade de
critérios, mas a maioria das experiéncias
relatadas apresenta a simplificacdo
nao somente de divulgagdo, mas
também quanto ao reconhecimento e
mensuracdo. Em especial, os critérios de
mensuragao sdo aqueles mais complexos
tecnicamente e que exigem maiores
recursos para a sua implementacdo,
portanto, poderiam ser priorizados
quanto ao alivio a ser dado as entidades.
A reducdo somente na divulgagdo
parece ndo ser muito adequada, pois
se os sistemas contabeis ja suportam
0os elevados custos associados ao
reconhecimento e mensuragdo, a nao
divulgagdo pode reduzir a relagao custo-
beneficio. Mas, ha a necessidade de
se aprofundar nesta discussdo, pois a
usabilidade e o uso das informagGes
pelos usuarios também é um parametro
relevante a ser considerado, uma vez que
um maior volume de informagdo ndo é
sinénimo de maior potencial para tomada
de decisdo e accountability:

Outro fator a ser considerado € que,
a exemplo da IFRS for SMEs, o novo
padrdao poderia ser atualizado com
menor frequéncia, reduzindo ao longo
do tempo os custos de normatizagao e
implementacdo. A elaboracdo de um
padrdo simplificado e atualizado com
menor frequéncia pode contribuir tanto
para o entendimento da reforma, como
para a institucionalizagdo das novas
préticas contabeis e reducdo dos custos
da convergéncia para um grande nimero
de entidades, obstaculos para a reforma
contabil que foram apontados pela
literatura (Amor & Ayadi, 2019; Aquino
& Neves, 2019; Araljo & Souza, 2020;
Nangonzi, 2019; Polzer et al., 2021).

Assim, partindo das experiéncias
identificadas, um primeiro passo para o

aprofundamento da discussdo sobre a

Embora o cendrio do
Brasil néo tenha sido
objeto de anélise
pela inexisténcia de
iniciativas objetivas
para proposicao
de reportes
diferenciados com
base no regime
de competéncia
para entidades do
setor publico (..)
entende-se que
as constatacoes
e reflexdes aqui
apresentadas
possam ser base
para a discussao
e a proposicéo de
solucao para um dos
grandes desafios
a implementacéo
do regime de
competéncia no
pais.
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operacionalizacdo seria a identificacdo
de quais IPSAS sao contempladas nessas
normas. Em seguida, poderia ser feito um
levantamento das operacdes tipicas de
entidades de pequeno porte, com vistas
a verificar se as IPSAS identificadas
na etapa anterior seriam suficientes
para assegurar a transparéncia das
operacOes realizadas pelas entidades,
bem como a accountability.

Dessa forma, posteriormente, as IPSAS
previamente selecionadas poderiam ser
consolidadas de forma resumida em um
Unico documento, nos moldes da Portaria
n© 218/2016 do Governo de Portugal, que
relaciona as IPSAS “necessarias” e resume
seu contetdo de forma pragmatica. Além
disso, como cada entidade pode ter suas
peculiaridades, pode-se incluir como boa
pratica a divulgacdo de informagdes que
sdo criticas para o entendimento da sua
atuagdo.

Embora o cendrio do Brasil ndo tenha
sido objeto de andlise pela inexisténcia
de iniciativas objetivas para proposicao
de reportes diferenciados com base
no regime de competéncia para
entidades do setor publico, em especial
aquelas de pequeno porte, entende-
se que as constatacdes e reflexdes
aqui apresentadas possam ser base
para a discussdo e a proposicao de
solugdo para um dos grandes desafios
a implementagdio do regime de
competéncia no pais. Isso porque o Brasil
€ uma federacdo em que quase 90% dos
municipios podem ser considerados de
pequeno porte (pelo critério populacional
de municipios com menos de 50 mil
habitantes) e é esperado que a maioria
desses municipios realizem operagGes de
baixa complexidade e baixo risco, além
de apresentarem reduzida autonomia
financeira, que decorre do seu baixo
potencial de arrecadacdo e significativa
dependéncia de recursos transferidos
por outros entes (Unido e Estados).
Considerando que o projeto de reporte
diferenciado do IPSASB ainda estd em
fase inicial, as discussdes e proposicdes
de solugdes podem ser inputs relevantes
para a normatizagdo internacional. Assim,
no processo de convergéncia as IPSAS,
as normas estariam mais alinhadas ao
contexto nacional. Além dos municipios,
seria importante verificar se outras
entidades deveriam estar no escopo de
abrangéncia das normas simplificadas.



Por fim, em que pese as experiéncias
apresentadas reconhecerem a
importancia de normas diferenciadas,
resultados obtidos com adogdao de
normas diferenciadas no setor publico
ainda ndo foram observados na literatura.
Tal achado estd em consondncia com
estudos prévios que indicam que tanto
os custos com as reformas contdbeis
como os beneficios da implementagdo
das IPSAS ainda ndo foram mensurados
(Neves & Gomez-Villegas, 2020;
Redmayne et al., 2021), o que reforca a
atualidade e a relevancia de discussoes
sobre o tema.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com base na revisdo da literatura
realizada, pode-se notar que as pesquisas
sobre normas contabeis diferenciadas
para entidades do setor publico ainda
sdo incipientes, mas demonstram
sua relevancia quando considerada
especialmente a realidade de entidades
de pequeno porte e suas limitagdes,
bem como a possibilidade de reducdo
dos custos da reforma contabil, com
a adogdo de normas de maneira mais
uniforme, contribuindo para a efetiva
harmonizacdo das normas internacionais
no setor publico.

A partir da andlise da experiéncia dos
paises abrangidos por este estudo, foi
possivel observar a preocupagdo com
os custos e beneficios da reforma como
justificativa para o desenvolvimento
das normas diferenciadas. Observou-
se também uma variagdo consideravel
entre os pronunciamentos das jurisdicoes
que simplificaram e modificaram seus
requisitos de contabilidade e relatdrios para
entidades do setor publico, sendo, dessa
forma, necessario o aprofundamento das
discussdes sobre as melhores maneiras
de operacionalizar essa simplificagdo.

Os resultados apontam que ndo ha
um consenso sobre a que conjunto
de entidades o reporte diferenciado
se aplica, mas, sua definicdo pode ser
apoiada em diferentes fatores - porte,
public accountability, complexidade das
transagdes, riscos e tipos de entidades.
Contudo, o critério de porte parece ser
essencial para que os beneficios superem
os custos da produgdo de informacdo,
uma vez que o nimero de usuarios e a
usabilidade e uso da informacdo pode ser
reduzida em entidades menores.

A partir da anélise
da experiéncia dos
paises abrangidos
por este estudo, foi
possivel observar a
preocupacao com 0S
custos e beneficios
da reforma como
justificativa para o
desenvolvimento
das normas
diferenciadas.

Je)

Embora o critério de porte apresente
como vantagem a  objetividade,
entende-se que essa definigdo em nivel
internacional pode ndo ser viavel, seja
porque os limites de cada categoria
poderiam ser arbitrarios ou ficar
desatualizados com o tempo, seja pela
preocupacdo de que limites especificos
poderiam ndo se ajustar as diferentes
jurisdicoes.

Em termos do escopo das normas
diferenciadas, as
direcionadas especificamente para as

experiéncias

entidades do setor publico sinalizam
que os critérios de reconhecimento

e mensuragdo devem ser objeto de
simplificacdo e ha consenso que os
critérios de divulgacdo sejam reduzidos.
Neste Ultimo caso, ha redugbes mesmo
que se mantenham os critérios de
reconhecimento e mensuragao, portanto,
sendo necessario um aprofundamento
da anélise para compreender os fatores
que justificam essa opgdo, por exemplo,
quanto as necessidades dos usuarios das
informagGes contabeis.

A implementagdo das IPSAS tem sido
tema de diversos estudos da area, mas,
normalmente o objeto de andlise sdo
0s governos que se configuram como
entidades que reportam, ou seja, entidade
controladora e em nivel nacional. Mesmo
nesse caso, 0 conhecimento sobre a
implementagdo de exigéncias especificas
das normas precisa ser ampliado, o que
se apresenta de maneira mais acentuada
para o0 caso da proposicdo de normas
sobre o reporte diferenciado.

As experiéncias dos paises analisados
revelaram a preméncia da diferenciagdo
das normas contdbeis para entidades do
setor publico, em especial de pequeno
porte, mas ndo foram suficientes para
identificar as suas implicagOes praticas.
O processo de convergéncia das normas
contabeis do setor publico ainda esta
em curso (no caso brasileiro ha mais
de dez anos) e as dificuldades em torno
da proposicdo de outras normas ndo
devem ser menosprezadas, ainda que
se tenha como objetivo a simplificacao
normativa. E preciso considerar também
as implicagdes em termos de esforgos ja
empreendidos para a difusdo das IPSAS,
bem como em termos de investimentos
de recursos e adaptaces ja realizadas.

Como sugestao de
futuras, recomenda-se a realizagdo
identificar

pesquisas

de levantamentos para
operagOes tipicas de entidades de
pequeno porte, com vistas a indicar as
possiveis simplificacdes das normas e
procedimentos das IPSAS, bem como as
implicagbes das potenciais alteragdes.
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Sugere-se ainda a realizacdo de estudos
junto aos usudrios da informagdo
contabil em entidades de pequeno porte,
visando avaliar o grau de compreensao e
uso da informagdo pelos mesmos, uma
vez que os destinatarios das informagdes
contabeis geradas pelas entidades
publicas devem ser considerados em

reformas que impactam tais informagdes.
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Editor: Clovis Belbute Peres
Cara leitora e caro leitor,

0 ano comecou e todos temos nossas listas de prioridades, desejos. Uma lista dos famosos “"esse ano
vai". Contudo, junto com as prioridades, vém as primeiras desisténcias. Ento, nossa primeira resenha de
2023 ¢é sobre um classico dessa temética que recentemente completou 20 anos, mas que se mantém
atualissimo. Bom 2023! Boa leitural

Livro: A Guerra da Arte
Titulo Original: The War of Art
Autor: Steven Pressfield

Ed: Ediouro

Ano: 2005 (original, 2002)

Steven Pressfield ja era conhecido por
suas obras de ficcdo. Com esse livro,
porém, aventurou-se na ndo- ficcdo,
em um livro que pode ser posicionado
na estante dos textos definidos como
autoajuda. Calma. O termo ndo é uma
heresia. Dentre os muitos titulos que
focam em temas variados como riqueza,
autoestima, e eficiéncia, o pequeno livro
de menos de 200 paginas de Pressfield
€ uma mensagem clara para buscarmos
com todas as forcas aquilo que nos
realiza.

Ele cita logo no inicio do texto: "A maioria de
nos possui duas vidas. A vida que vivemos e
a vida ndo- vivida que existe dentro de nds.
Entre as duas, encontra-se a Resisténcia.
Vocé ja levou para casa uma esteira
ergométrica e deixou-a acumulando
poeira no sotdo? Ja abandonou uma
dieta, um curso de yoga (...). Entdo vocé
sabe o0 que é a Resisténcia"

Obviamente que o livro ndo é um tratado
em psicologia, ou um texto cientifico
sobre a ontologia da Resisténcia. Mas,
ao longo das paginas, Pressfield vai
dissecando e criticando cada uma das
diferentes faces das inimeras razbes que
nos impelem de implementar ou atingir
aquilo que gostariamos e que ele atribui
a facetas e disfarces de uma forga interior
mais ampla, operando a nos demover do
que queremos e gostamos.

A pequena obra possui trés (3)
divises: "Resisténcia: Definindo o
inimigo", "Combatendo a Resisténcia:
Tornando-se um profissional" e "Além
da Resisténcia: O reino superior". Em
cada uma, a linguagem ¢é direta e os
capitulos ndo passam de 2 paginas, cada
um com um titulo a expor seu contetido
explicitamente. Um deles, por exemplo,
intitula-se "A Resisténcia é interna" e
possui apenas dois paragrafos, que
ainda mais resumidos proclamam: "A
Resisténcia parece vir do exterior. Nos
a localizamos em conjuges, empresas,
chefes e criancas. 'Adversarios periféricos'
(...) A Resisténcia ndo é um adversario
periférico. A Resisténcia surge em nosso
interior. (..) A Resisténcia é o inimigo
interno".

Em outro minicapitulo, intitulado
"Resisténcia e procrastinagdo"”, joga
as palavras no rosto do leitor: "A
procrastinagdo € a manifestagdo mais
comum de Resisténcia porque é a mais
facil de racionalizar. Ndo dizemos a nds
mesmos: ‘Nunca vou compor minha
sinfonia’. Ao invés disso, dizemos: ‘Vou
compor minha sinfonia; s6 que vou
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comegar amanha’.

Novamente, sabemos que a realidade
é mais ampla e que inimeras obras,
segundo depoimentos de seus proprios

A GUERRA
DA ARTE

SUPERE OS BLOQUEIOS |

E VENCA SUAS
BATALHAS INTERIORES ||
DE CRIATIVIDADE

STEVEN PRESSFIELD

autores, foram resultado direto da
procrastinagdo frente a um outro trabalho
indesejado. Contudo, a lembranca de
que esse comportamento pode se tornar
um empecilho ao que criamos possui
inegavel mérito.

Na mesma toada, o autor publicou obras
mais recentes, incluindo "A Jornada
do Artista" e "Put your ass where your
heart is", este Ultimo langado em 2022
e ainda sem tradugdo para a lingua
portuguesa. Todos refletem, nutrem-se
das ideias que ele langou no best-seller
desta resenha. A Guerra da Arte ja ndo
€ mais editada em papel, mas pode ser
encontrada em sebos e em versGes em
formato eletronico, em inglés e espanhol,
por exemplo.

A proposito, e por fim, vocé ndo errou
ao ler o titulo, cara leitora. N3o se
trata de mais uma versao do famoso
tratado "A arte da Guerra", de Sun Tzu,
embora a brincadeira com as palavras
seja evidente. De fato, trata-se também
de vencer um inimigo. Nesse caso, um
inimigo interno, que nos demove de
realizarmos 0 que gostariamos ou para
aquilo que nascemos vocacionados.
Um inimigo que Pressfield, para nos
chamar a atencdo, denomina simples e
genericamente de Resisténcia.
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