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APRESENTACAQ

Concretizando um longo esforco profissional
de colaboradores e contando com o apoio
igualmente inestiméavel do Sistema CFC/CRCs e
o prestigio das entidades parceiras, a Academia
Brasileira de Ciéncias Contdbeis entrega ao seu
publico institucional o primeiro livro editado com a
chancela da ABRACICON. Um dos frutos do Projeto
Bate-Bola Contdbil - realizado em dez capitais
brasileiras, no contexto da Copa do Mundo de Futebol
de 2014 e dos preparativos para a Olimpiada do Rio
de Janeiro, em 2016 —, este livro atualissimo se projeta no horizonte do nosso
Futebol-Empresa, que apenas se descortina.

Os “Lances do Mundo Corporativo no Pais do Futebol’, aqui narrados com
precisdo técnica e leveza esportiva, transcendem o interesse dos profissionais
da contabilidade. O estudo desta obra serd util para operadores do Direito
Comercial, para dirigentes de associa¢des desportivas e agentes do mercado de
capitais, entre outros. Sua leitura serd esclarecedora para as incontdveis legides
de aficionados em futebol, que encontrarao aqui subsidios interessantes para
enriquecer seus acirrados bate-papos.

O futebol brasileiro convive com uma realidade que encanta e assusta ao
mesmo tempo. Noticiam-se transa¢des milionarias de atletas juntamente com
a quebradeira dos clubes. Divulgam-se investimentos fantdsticos e dividas
impagaveis. Ao lado do desfile nababesco de alguns astros de primeira grandeza,
had uma constelacdo apagada de jogadores profissionais ganhando em torno
de dois saldrios minimos e ainda sofrendo atrasos de pagamento. Este “Pais do
Futebol” precisa, ainda, reconhecer que o acesso aos esportes, em geral, é um
direito dos cidaddos. Que as préticas esportivas sdo importantes instrumentos
de transformacéo e inclusdo social, contribuindo para preservar a saude fisica e
mental, além de serem antidotos para o vicio das drogas.

Encontra-se neste livro uma indicacdo do trabalho ingente que precisa ser
feito, tanto nos meios académicos, no campo profissional e politico quanto na
sociedade como um todo, para suprir a caréncia de racionalidade nesse setor
econdmico-social do nosso Pais.

A Academia Brasileira de Ciéncias Contdbeis - sempre em busca do
desenvolvimento da Contabilidade como Ciéncia Social Aplicada -, oferece
aqui a sua contribuicdo, esperando que esta matéria seja colocada na pauta de
relevantes debates nacionais.

MARIA CLARA CAVALCANTE BUGARIM
Presidente da ABRACICON
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0 PROJETO BATE-BOLA CONTABIL - ABRACICON

Futebol como prética de insercédo social e criagéo de valor para a sociedade

Lances do

? mundo corporativo
no pais do futebol

JUSTIFICATIVA

Considerando o momento desportivo histérico que o Brasil vivenciou com a 202
Copa do Mundo de Futebol, no periodo de 12 de junho a 13 de julho de 2014,
e que ainda viverd com a XXXI Olimpiada, no periodo de 5 a 21 de agosto de
2016, e as Paraolimpiadas, no periodo de 7 e 18 de setembro do mesmo ano;
considerando a identificagdo de uma demanda crescente de profissionais da
contabilidade capacitados para atender a esse mercado, foi celebrada parceria
com o Ministério do Esporte visando a realizacdo de eventos para discutir os
temas “Esporte” e “Contabilidade” nas capitais brasileiras que receberam os jogos

da Copa do Mundo.

OBJETIVO

O Projeto teve como finalidade promover uma série de palestras com temas
relacionados a Contabilidade e ao Esporte. Personalidades da Contabilidade e
do mundo esportivo trataram de diversos assuntos, entre eles, Contabilidade,
Governanca Corporativa e Prestacdo de Contas de Entidades Esportivas. As
palestras percorreram 10 das 12 cidades-sede da Copa do Mundo: Cuiaba,
Brasilia, Belo Horizonte, Curitiba, Rio de Janeiro, Salvador, Porto Alegre, Recife,

Fortaleza e Sao Paulo.
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Maria Clara Bugarim, presidente da ABRACICON, e Aldo Rebelo, ministro dos Esportes

DA PARCERIA ABRACICON - MINISTERIO DOS ESPORTES

O mercado esportivo do futebol pode ser dividido em duas grandes cadeias de

relacionamentos: PRODUTIVA - FIFA, Confederagbes, Ligas/Federagdes Clubes; e
de CLIENTES/NEGOCIOS. A segunda esta desdobrada em processos econdémicos:
TV (direitos de transmissdo); patrocinador principal (marketing/cogestao);
loterias; cliente torcedor/amante do futebol (bilheteria/merchandising);
patrocinador técnico (marketing); empresas produtoras de bens (licenciamento/
placas de publicidade); outros clubes/federacbes/empresas patrocinadoras

(negociacdo de jogadores).

Diante da multiplicidade de agentes econdmicos e sociais que envolvem as
praticas esportivas, a Contabilidade representa uma fonte de conhecimento
importante para andlise das questdes no ambito das organizacdes. Ela serve
de conexao para delinear uma variedade de temas como: poder, conflito,
racionalidade, governanca e comportamento organizacional, registro e
monitoramento de acontecimentos, operacdes e o comportamento individual

dos atores, além da avaliagdo e controle organizacional de processos e resultados.

A Contabilidade, por catalisar as informacdes decorrentes dos processos
organizacionais, pode auxiliar na promocdo da sustentabilidade econémica das
organizacdes, e em uma medicdo legitima da criacdo de valor social e econémico

para os agentes envolvidos e para a sociedade.

Portanto, considerando que a Academia Brasileira de Ciéncias Contédbeis é uma

entidade que tem como propdsito promover o conhecimento contabil em sua



mais ampla forma de expresséo, idealizou e implementou o projeto Bate-Bola
Contabil visando oportunizar um debate acerca da interacdo entre os temas

“Contabilidade” e “Desportos no Brasil".

ENTREGA DO RELATORIO FINAL A PRESIDENTE DA REPUBLICA,
DILMA ROUSSEFF

No dia 5 de junho, o presidente do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), José
Martonio Alves Coelho, entregou nas maos da Presidente Dilma Rousseff, um
relatério com informacgdes sobre o Projeto Bate-Bola Contabil. A entrega ocorreu
durante a 43° Reunido Plendria do Conselho de Desenvolvimento Econémico e
Social (CDES), realizada no Saldo Oeste do Palacio do Planalto. Durante a ocasiéo,
a Presidente Dilma agradeceu a classe contabil pela iniciativa.

“Além da entrega do documento, tivemos a oportunidade de fazer uma pequena
explanacdo, por meio do colega contador Trevisan (Antoninho Marmo, membro
da ABRACICON), sobre os objetivos do Bate-Bola Contabil”, afirmou o presidente
José Martonio. Além dele e da Presidente Dilma, participaram da reunido o
ministro-chefe da Casa Civil e secretéario-executivo do CDES, Aloizio Mercadante;
a ministra de Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Tereza Campelo; o
ministro da Educacdo, Henrique Paim; e o ministro da Fazenda, Guido Mantega.

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i
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Entidade Realizadora - ACADEMIA BRASILEIRA
DE CIENCIAS CONTABEIS (ABRACICON)

DESENVOLVER

abracando o saber.

Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis (ABRACICON) é uma instituicao
A nacional sem fins lucrativos ou econémicos, com sede na cidade de Brasilia
(DF), que tem como objetivo promover, divulgar e valorizar atividades que
contribuam para o desenvolvimento e estimulo ao conhecimento filoséfico,

cientifico e tecnoldgico da Contabilidade.

Foi formalmente constituida em 18 de novembro de 1980, na cidade de Curitiba
(PR), por ocasido do 11° Congresso Brasileiro de Contabilidade, tendo como

presidente e fundador o ilustre e saudoso Ivo Malhaes de Oliveira.

A Academia é constituida de 80 académicos, representando todo o Brasil, e
reine uma elite cultural, cuja maioria é composta por doutores, escritores,
com curriculos de alta expressao, autores de obras famosas e premiadas
internacionalmente. Sdo também detentores da Medalha Mérito Contébil
Jodo Lyra, a mais alta insignia profissional outorgada pelo Conselho Federal de
Contabilidade.
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EU ABRAGO

!
A CONTABILIDADE
9

Evento realizado pela ABRACICON

A ABRACICON tem em seu quadro de presidentes nomes de prestigio na Conta-

bilidade brasileira:

1° Presidente - Prof. Ivo Malhaes de Oliveira;
2° Presidente - Prof. Antonio Lopes de S3;

3¢ Presidente - Antoninho Marmo Trevisan.

Atualmente, a Academia é presidida dela Prof.2 Dr.2 Maria Clara Cavalcante Buga-

rim, sendo, portanto, a 42 presidente da ABRACICON.

Diretoria da ABRACICON
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Entidade Parceira - CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE (CFC)

Conselho Federal de Contabilidade , '
O(CFC), criado pelo Decreto-Lei n.° ‘ CFC
9.295, de 27 de maio de 1946, é uma
Autarquia Especial Coorporativa, dotada  CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
de personalidade juridica de direito publico. Sua estrutura, organizacdo e

funcionamento sao estabelecidos pelo Decreto-Lei n.2 9.295/46 e pela Resolugao

CFCn.2960/03, que aprova o Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade.

O CFC é integrado por um representante de cada estado e mais o Distrito
Federal, no total de 27
conselheiros  efetivos e
igual numero de suplentes
- Lein.2 11.160/05 -, e tem,
entre outras finalidades,
nos termos da legislacdo

em vigor, principalmente

a de orientar, normatizar
e fiscalizar o exercicio da
profissdo  contdbil, por
intermédio dos Conselhos
Regionais de Contabilidade,
cada um em sua base
jurisdicional, nos estados e
no Distrito Federal; decidir,
em Ultima instancia, os

recursos de penalidade

imposta pelos Conselhos
Regionais, além de regular
acerca dos principios contabeis, do Cadastro de Qualificacdo Técnica e dos
Programas de Educacdo Continuada e editar Normas Brasileiras de Contabilidade

de natureza técnica e profissional.
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Conselheiros do CFC-Gestao 2014/2015

Em 2010, foi sancionada pelo Presidente da Republica a Lei n.c 12.249 /2010,

que institui a obrigatoriedade do Exame de Suficiéncia na area contabil. O

Conselho Federal de Contabilidade esta localizado em Brasilia, Distrito Federal,

e representa mais de 500 mil profissionais da contabilidade, oriundos de todo

o pais, sendo atualmente presidido pelo contador José Martonio Alves Coelho.

Uma das grandes preocupagdes do CFC é desenvolver projetos e programas que

atendam as necessidades e aos anseios da classe contabil, entidades sindicais e

estudantis, enfim, a toda a sociedade. Para tanto, desenvolve inimeros projetos,

como o Programa de Educacgao
Continuada, o Programa de
Voluntariado da Classe Contabil,
o Projeto Mulher Contabilista
entre vérios outros de alta
relevancia para os profissionais da

contabilidade.

José Martonio Alves Coelho
Presidente do CFC
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Entidade Parceira - FUNDACAO BRASILEIRA DE
CONTABILIDADE (FBC)

A FBC é uma entidade de natureza cultural com personalidade juridica de direito

privado sem fins lucrativos e esta estabelecida no Setor de Industria Gréfica,
Quadra 1, Lotes 495/505/515, Saldo 1, 4° andar - Edificio Barao do Rio Branco-
Brasilia (DF).

No cumprimento de sua finalidade, a FBC podera atuar diretamente ou por
meio de convénios com entidades publicas e privadas em nivel nacional e

internacional. Tem os seguintes objetivos:

a) promover e subsidiar programas de ensino, pesquisa, pos-graduacdo e

extensao na area da Contabilidade;

b) estimular e coordenar a producéo cientifica na area contabil por meio de

publicagdes de livros, revistas e periédicos;
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Juarez Domingues Carneiro, presidente da FBC

c) promover estudos e andlises técnicas de segmentos econdmicos e sociais em

demonstracdes contabeis para divulgacdo a sociedade brasileira;

d) exercer e divulgar outras atividades que signifiquem contribuicdo para o
desenvolvimento técnico, cientifico, cultural e de promocao da Contabilidade.
Presidentes da FBC

MANDATO | CONSELHO CURADOR DIRETORIA

1998 a 2001 Ivan Carlos Gatti José Maria Martins Mendes

2002 a 2005 Victor Domingos Galloro Maria Clara Cavalcante Bugarim

2006 a 2009  José Martonio Alves Coelho José Antonio de Franca

20104a 2013 Alcedino Gomes Barbosa José Martonio Alves Coelho

2014 a 2017 Adeildo Osorio de Oliveira Juarez Domingues Carneiro
FBC EM NUMEROS

Segundo dados estatisticos constantes do Relatério de Gestdao do exercicio
de 2013, 204.426 pessoas valeram-se dos servicos oferecidos pela Fundacao
Brasileira de Contabilidade aos seus usuarios, evidenciando a importante

atuacédo da FBC no cumprimento dos seus objetivos institucionais.
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PALESTRANTES, AGENDA E PROGRAMACAO TEMATICA

A Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis

Maria Clara Cavalcante Bugarim

Doutora em Engenharia e Gestao do Conhecimento;
Doutoranda em  Contabilidade; Mestre em
Controladoria e Contabilidade; graduada em Ciéncias
Contdbeis, Direito e em Administracdo; presidente
do CRCAL (1998/2001); da FBC (2002/2005); e CFC
(2006/2007 e 2008/2009). Atualmente preside,
em segundo mandato, a ABRACICON (2009/2013
e 2014/2017); é Técnica de Controle Externo do
TCE/AL. Diretora da Unifor, vice-presidente de Rel.
Institucionais da Associagdo Interamericana de
Contabilidade (AIC) - 2013 a 2015 - e Assessora
Técnica da International Federation of Accountants
(Ifac).

Contabilidade e Governanca

Jorge Vieira da Costa Junior

Graduando em Ciéncias Contabeis, mestrando
em Ciéncias Contdbeis pela UFRJ e doutorando
em Controladoria e Contabilidade pela USP. Foi
pesquisador da Fipecafi. Atualmente é assessor do
superintendente de Normas Contébeis e de Auditoria
da CVM, prof. adjunto da Graduacgao e do Mestrado em
Ciéncias Contabeis da UERJ; representante da CVM no
CPC. E observador da CVM no IFASS, no WSS e no Isar
(Unctad). Integra Grupo de Trabalho criado pela RFB
para estudar os impactos fiscais potenciais das IFRSs.
Tem experiéncia na area de Administracao, com énfase
em Ciéncias Contabeis.
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Contabilidade, Governanca e Accountability

em Entidades Desportivas

Amaury José Rezende

Pés-doutor pela Justus Liebig - University Giessen
(Alemanha); doutor e mestre em Controladoria e
Contabilidade (USP) e professor Doutor. E coordenador
do Programa de Capacitacdo em Auditoria Contabil
Tributéria Digital (Sefaz), em EAD.

Carlos Alberto Diehl

Doutor em Engenharia de Produgdo; professor PPG
em Ciéncias Contabeis (Unisinos). Grémio: Membro da
Comissao Fiscal da Arena Porto Alegrense S/A; e ex-
diretor de Financas e de Planejamento.

Futebol e Mercado de Agdes

Vicente Pacheco

Contador; membro da ABRACICON e da Academia
de Ciéncias Contabeis do Parana (ACCPR); mestre
em Contabilidade (USP) e doutor em engenharia de
producdo (UFSC); é professor associado da UFPR;
pesquisador do CNPg; e docente permanente do
Programa de Mestrado e Doutorado em Contabilidade
da UFPR.

Odirlei Acir Tedesco

Mestre em Contabilidade (UFPR) com especializagdo
em Auditoria. Graduado em Ciéncias Contabeis (UFPR);
professor universitario; soécio da Axcel Auditores
Independentes.
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ITG 2003: Entidades Desportivas

Rogério Costa Rokembach

Contador, com pds-graduacdo em Auditoria Contébil
e de Sistemas e em Administracdo e Estratégia
Empresarial. E coordenador do Comité Administrador
do Programa de Revisao Externa de Qualidade dos
Auditores no Brasil (CRE) e professor em cursos de pds-
graduacao nas areas de Auditoria e Contabilidade.

Antdnio Miguel Fernandes

Contador e administrador; pods-graduado em
Contabilidade (FGV); mestre em Ciéncias Contabeis
(UERJ); professor universitario. Exerceu a Presidéncia
do CRCRJ (2006-2009); a Vice-Presidéncia de Registro
Profissional do CFC (2010-2013). E conselheiro efetivo
do CFC.

Jadson Gongalves Ricarte

Contador e advogado; pés-graduado em Auditoria
e mestre; ex-presidente do CRCSE e do Sescap-SE.
Atuou como conselheiro do CFC. E diretor do Glenif,
empresario da contabilidade, auditor, professor, perito
judicial e autor de livro.

Gardénia Maria Braga de Carvalho

Académica da ABRACICON, doutora em
Desenvolvimento e Meio Ambiente; professora da
UFPI; auditora Fiscal da Fazenda Estadual do Piaui;
conselheira do CFC; membro do Conselho Editorial
da RBC; coordenadora da Revista Abracicon Saber;
e autora do Livro Contabilidade Ambiental: Teoria e
Pratica.
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Esporte: Criando Valor & Sociedade e

Futebol: uma Parceria Publico-Privada

S6crates Oliveira Junior

Graduado em Administracao pela Faculdade de
Economia, Administracao e Contabilidade de Ribeirdao
Preto, Universidade de Sao Paulo (FEA-RP/USP);
coordenador de Projetos da Associagao Pro-Esporte e
Cultura; e sécio-diretor da GOAL Projetos e Assessoria
Esportiva LTDA.

Edvardo Zanello

Ex-atleta profissional de futebol em clubes
como Atlético (MG), Botafogo (SP) e Portuguesa
de Desportos (SP). Graduado em Direito pela
Universidade de Ribeirdo Preto/Unaerp, atualmente
preside a Associacdo Pré-Esporte e Cultura. E sécio-
diretor da GOAL Projetos e Assessoria Esportiva LTDA.

A Psicologia do Esporte e a Preparacao
Psicolégica do Atleta de Alto Rendimento

Luciana Castelo Branco Ribeiro

Psicologa da Selecdo Olimpica de Juddé do Brasil;
mestre em Ciéncias Aplicadas ao Esporte e a Atividade
Fisica — Faculdade de Medicina de Cérdoba - Espanha;
especialista em Satde Mental Especialista em Gestalt-
Terapia. Atualmente atende na Clinica Centro de
Medicina Preventiva e Esportiva (Cempre) — Centro de
Exceléncia da FIFA.
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PUBLICO-ALVO

Representantes de entidades contabeis do estado; profissionais da contabilidade

que trabalham ou vislumbram trabalhar com contabilidade de entidades

desportivas; empresarios, diretores e pessoas ligadas ao mercado desportivo;

gestores publicos vinculados a realizacdo dos eventos desportivos no Brasil;

grandes nomes da imprensa esportiva local.

AGENDA

LOCAL

Cuiaba

Manaus*

Belo
Horizonte

Curitiba

Rio de
Janeiro

Salvador

Porto
Alegre

Natal

16 de abril de
2014

23 de abril de
2014

25 de abril de
2014

8 de maio de
2014

14 de maio
de 2014

16 de maio
de 2014

20 de maio
de 2014

22 de maio
de 2014

ENDERECO

Auditério do CRCMT
Rua 5, Quadra 13, Lote 2 — Centro Administrativo
de Cuiaba (MT)

Auditdrio Fecomércio
Rua Sé&o Luis, 555 — Adriandpolis Manaus (AM)

Auditério do CRCMG
Rua Claudio Manoel, 639 - Funcionarios - Belo
Horizonte (MG)

Auditério do CRCPR
Rua Quinze de Novembro, 2987 - Alto da Rua XV,
Curitiba (PR)

Auditorio da Secretaria Estadual de Fazenda
Av. Presidente Vargas, 670 - 202 andar - Centro (RJ)

Lounge Premium Itaipava - Itaipava Arena Fonte
Nova Avenida Presidente Costa e Silva - Tororé
- Salvador (BA)

Auditério do CRCRS
Rua Baronesa do Gravatai n.2 471 — Porto Alegre
(RS)

Auditério SESC/RN
Rua Coronel, Bezerra, n.2 33, Cidade Alta - Natal
(RN)
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28 de maio Auditdrio do CRCSP
Sdo Paulo Rua Rosa e Silva, n.2 60 - Higiendpolis - Sdo Paulo
de 2014 (SP)

. 30 de maio Hotel GOLDEN TULIP RECIFE PALACE
Recife

de 2014 Av. Boa Viagem, 4070, Boa Viagem - Recife (PE)
Fortaleza 3 dejunhode Auditério do CRCCE
2014 Av. da Universidade, 3057 - Benfica - Fortaleza (CE)
5 de iunho de Auditério do CFC
Brasilia ) SAS Quadra 5, Bloco J, Ed. CFC — Térreo — Brasilia

2014 (DF)

PROGRAMAGAQ TEMATICA

HORARIO PALESTRAS

14h as 14h10 Abertura
14h10 as 14h40 Apresentagdo Abracicon
14h40 as 15h30 ITG 2003: Entidades Desportivas

Contabilidade, Governanca e Accountability em Entida-

(B LE des Desportivas

16h20 as 17h10 Futebol e Mercado de Agdes

Talk Show: Brasil e as perspectivas antes e apds os even-

17h10 as 18h30 .
tos esportivos
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MATERIAS, MATERIAIS E REGISTROS FOTOGRAFICOS

@ CRCMT - Cuiaba

Conselho Regional
de Contabilidade -
de Mato Grosso - =

FISCATALAS | | DECOEE ks P [
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® (CRCMG - Minas Gerais

CRCMBG discute assuntos ligados & Contabilidade e ao futehol

O CRCMG sediou a segunda edicdo do Projeto Bate-Bola Contébil — Lances do
mundo corporativo no pais do futebol, no dia 25 de abril. Foram discutidos
assuntos relacionados a Contabilidade e ao futebol, com palestras e um
descontraido talk show. O presidente do CRCMG, Marco Aurélio Cunha de
Almeida, abriu o evento discursando sobre a importancia de os clubes de
futebol adotarem uma politica de transparéncia e o papel fundamental do
contador neste aspecto. “As demonstra¢des contabeis devem retratar fielmente
os aspectos patrimonial e financeiro, seja de uma empresa, de um érgédo publico
ou de um clube de futebol’, disse o presidente. Em seguida, o conselheiro do
Conselho Federal de Contabilidade José Eustaquio Geovannini, que representou
a ABRACICON, tomou a palavra e reforcou a finalidade do evento de incentivar
uma parceria entre entidades esportivas e os profissionais da Contabilidade,
para uma maior transparéncia nos negdcios e movimentagdes. O presidente da
Academia Mineira de Ciéncias Contdbeis, contador Paulo Cezar Consentino dos
Santos, também participou da solenidade de abertura do evento.
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A primeira palestra foi sobre “ITG 2003: Entidades Desportivas’, proferida pelo
contador Jddson Goncalves Ricarte, que explicou os procedimentos contébeis da
norma e a importancia da padronizag¢do na contabilidade dos clubes de futebol.

Em seguida, os presentes puderam conferir, também, a palestra “Esporte:
Agregando Valor a Sociedade’, realizada por Sécrates Junior, que destacou
o poder de transformacdo do esporte, principalmente entre as criangas, e a
participacdo fundamental do contador no funcionamento da Lei de Incentivo
ao Esporte. Dando continuidade ao evento, o professor doutor Carlos Diehl falou
sobre “Contabilidade, Governanca e Accountability em Entidades Desportivas”,
analisando o desempenho econémico dos clubes de futebol e reforcando a
informacdo de que quanto mais transparéncia na contabilidade dos clubes,
melhor seu desempenho financeiro. Por fim, o professor doutor Vicente Pacheco
analisou as alternativas dos times brasileiros para investirem no mercado de
acoes, na palestra “Futebol e Mercado de A¢oes”.
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@ CRCPR - Parand

Maria Clara Cavalcante Bugarim, Presidente da ABRACICON, em evento no CRCPR

Paixdo nacional, esporte mais popular do Brasil, o futebol tomou todas as
atengdes na tarde do dia 8/5, na sede do CRCPR, em Curitiba. O Conselho foi
palco da edicdo curitibana do projeto itinerante Bate-Bola Contébil — Lances
do Mundo Corporativo no Pais do Futebol, iniciativa da Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis (ABRACICON), que, até o inicio de junho, tera percorrido 11
cidades-sede da Copa do Mundo FIFA 2014.

Na abertura do evento, os presidentes do CRCPR, Lucélia Lecheta, da ABRACICON,
Maria Clara Cavalcante Bugarim, e da Academia de Ciéncias Contébeis (ACCPR),
Luiz Carlos Souza, enfatizaram a importancia de insercdo do mundial na pauta
de discussoes da classe contabil, dada a atuagdo do profissional da contabilidade
nas diversas atividades que viabilizam a competicao - especialmente a aplicacdo
de recursos publicos na revitalizacdo e construcao de estadios, bem como para
a melhoria de infraestrutura das cidades — vias publicas, terminais rodoviarios,
aeroportos, etc.

O primeiro palestrante a entrar em campo, o contador Rogério Costa Rockembach,
abordou a aplicagdo préatica da ITG 2003, norma do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) que estabelece critérios e procedimentos especificos de
avaliacdo, registros e estruturacdo das demonstracées contdbeis de entidades de
futebol profissional e de praticas desportivas profissionais, e aquelas entiades que,
direta ou indiretamente, explorem a atividade desportiva profissional ou amadora.
Ele defendeu a internacionalizacédo dos clubes brasileiros como forma de expandir
receitas.
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Comentaram-se aspectos positivos da realizacdo do mundial, como a geracdo
de emprego e renda, o incremento do turismo, as melhorias em infraestrutura
urbana, etc. A conversa foi mediada pelo diretor superintendente do CRCPR,
Gerson Borges de Macedo, que conduziu todo o evento.

O Bate-Bola Contabil conta com o apoio institucional do CFC e do Ministério do
Esporte. A edicédo curitibana foi organizada em parceria com o CRCPR, Fundacéo
Brasileira de Contabilidade (FBC) e ACCPR.

Prestigiaram o evento liderangas contédbeis, como os presidentes do Sescap-
PR, Mauro Kalinke; do Instituto Paranaense da Mulher Contabilista (IPMCont),
Dolores Biasi Locatelli; do Sicontiba, Hugo Catossi; da Fecopar, Divanzir
Chiminacio. Participou também o ex-presidente da ACCPR, Moacir Baggio; o
vice-presidente de Registro do CFC, Nelson Zafra; a coordenadora da Comisséo
da Mulher Contabilista do CRCPR, Nilva Amalia Pasetto; o académico da ACCPR
professor Eluiz Maria Miqueletto; e diversos profissionais da contabilidade,
estudantes, conselheiros e funcionarios do CRCPR.
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@ CRCRJ - Rio de Janeiro

Mesa de honra do Bate Bola Contabll no CRCRJ
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Talk show sobre 53 perspectivas do pais anies e pés Copa do Mundo encerol o evento

0 Conselno Regional de Contazilidade do Rio de Jansiro (CRCRJ) rzalizou, nz diima quarna-
feira (14}, na Secretaria Esfadual de Fazenda, a edican carioca do projeto Bate-Bala Cantatil. Mo
evento foram tarmas qua Tutagal & , COma a ¢do e
contas das entidades esporivas.

A mesa d& abenura fol compasta pela prasigente do CRORJ, & contadora Vitdra Mana da SINg;
Antbnio Miguel F ap do Congselho Fadaral de Contabilidade
(CFC), José Martonia &les Caoelho; Paula Tainer representando o secretdrio de’ Estado de
Fazenda, Renata Villela; Diva Marla de DinNelra Gaesualdl, rapresentandd a presidents da
Academiz Brasileirz de Cigncias Confabsis (4 icon), Maria Clara Cavalcante Bugarim; e
A3pagla Camargo, deputada estadual

4 presidente do CRCRJ, Vitdria Maria da Silva, destacou as aghes do Conselho, como os cursos
realizadns no intzrior & na capial da Rio de Jansiro & 3 prestacds de cantas da atual gestan que
tem como objelivo dar mais franspardncia 3 atual gestdo. Ela convidou o0s profissionals
contabeis para os praximos sventos do CRCRJ & destacou que ‘sd assim sera possivel tomar a
cateora mals farte perante 3 socledade”

& dirslora dz Abracicon. Diva Mariz Gesualdi, apresenfou algumas acies gue = Academia
desenvalve com objefivo de “abracar’ a contabilidade em fodas as suas verlentes, como é o

P b caso do grojelo Bate-Bola Contdoil Antonig Migusl Femandse afiimou que esle grojato
Dk i passibilita a0s presiadores de senigo contabsis enxergar a potencialidade do munda esportivo.
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Anidnio Miguel Femandes, contadar & administrader de empresas, abardeu o tema ITG 2003
Entidades Despaﬂua:. Em s=eguidzs, o Dr. Amaury Rezende falou sobre “Contabilidads,

em D rvas” A a| B0 3equints, do cantador
Oirlel Air TGUQSW @ do profassar Dr. Vicents Pacheco, uebla- ou o ‘Futebol & Mercado de
Acoes’
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@ CRCBA - Bahia

O Bate-Bola Contadbil
reuniu profissionais
e estudantes de
Contabilidade para
debater “Lances
Corporativos no Pais do
Futebol” no dia 16/5/14,
na Arena ltaipava Fonte
Nova, em Salvador (BA).
O evento realizado pela
Academia Brasileira
de Ciéncias Contdbeis
(ABRACICON), em
parceriacomo Ministério
do Esporte, com o
Conselho Regional de
Contabilidade da Bahia
(CRCBA) e o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), contou com o apoio da Fundacao Brasileira de
Contabilidade (FBC) e da Secretaria Estadual da Copa na Bahia (Secopa - BA).
Com o tema“A Copa do Mundo no Brasil: a abertura de capital na Bolsa de Valores

dos clubes de futebol brasileiro — uma visdo de futuros”, o projeto contou com
trés palestras e um talk-show com especialistas da area esportiva e contabil.

Na mesa de abertura, estiveram presentes o presidente do CRCBA, Wellington
do Carmo Cruz; a conselheira do CFC, Gardénia Maria Braga de Carvalho; o chefe
de Gabinete da Secopa, Jorge Wilton, representando o governador do estado;
o presidente da Junta Comercial do Estado da Bahia (Juceb), Francisco Nobre;
o presidente do Instituto Brasileiro de Auditores Independentes - Regional
Bahia (Ibracon-BA), Edmar Sombra Bezerra; o vice-presidente da Federacdo das
Industrias do Estado da Bahia (Fieb), Carlos Gantois; o presidente do Sindicato
dos Contabilistas do Estado da Bahia (Sindiconta-BA), Marco Aurélio dos Santos
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Moura; o presidente da Federacdo Baiana de Xadrez, Wilter Vieira Pereira; e o
presidente do Conselho Fiscal da Federagao Baiana de Futebol, Carlos Ventura.

Durante a abertura, o presidente Wellington Cruz pontuou que ainda nao é
claro para os empresarios da drea esportiva o teor das normas contdbeis para
a administragao dos clubes. “Os clubes sé védo se tornar fortes como empresa
através das informacdes e das demonstracdes contabeis. Sdo essas informacgdes
que queremos discutir hoje com nossos palestrantes, os profissionais que atuam
na drea e os representantes dos clubes e da sociedade civil organizada” Jorge
Wilton, chefe de gabinete da Secopa-BA, representando o governador do estado,
parabenizou a classe contébil pela iniciativa. “Eu também sou profissional da
contabilidade e parabenizo a todos pelo senso de oportunidade de observar que
essa copa catalisa uma série de iniciativas estruturais e sociais, principalmente
em se discutir a relacdo de Contabilidade e dos esportes e mostrar a sociedade a
importancia das normas contabeis para o sucesso das organiza¢des desportivas.

A primeira palestra, ministrada pelo Dr. Carlos Alberto Diehl, abordou a
“Contabilidade, Governanca e Accountability em Entidades Desportivas’,
explicando a estrutura administrativa dos clubes de futebol e a relagdo com
a Contabilidade. Diehl também explicou que os clubes sofrem problemas
com débitos salariais, que, no Brasil, correspondem, em média, a 60% do total
das despesas. Outro problema que preocupa no cendrio nacional é a falta de
transparéncia dos clubes, o que dificulta a insercdo deles no mercado de agdes.

A segunda palestra do dia foi ministrada pela contadora Gardénia Braga (CFC),
que apresentou a ITG 2003: Entidades Desportivas, abordando pontos da norma
contabil aplicada as entidades desportivas. O professor doutor Vicente Pacheco,
na sequéncia, falou sobre “Futebol e Mercado de A¢des”. Em um comparativo
dos clubes estrangeiros com os clubes nacionais, Vicente explicou que clubes
de fora ja estdo preparados para estratégias de insercdo no mercado de acoes
e venda de produtos para todo o mundo, enquanto os clubes nacionais ainda
se esbarram na falta de estrutura profissional para alcancarem éxito na mesma

escala.
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@ CRCRS - Rio Grande do Sul

Solenidade de abertura no CRCRS
Em Porto Alegre, o evento ocorreu em 20 de maio, no auditério do CRCRS, e

reuniu cerca de 100 profissionais da contabilidade, que, durante todo o dia,
tiveram a oportunidade de assistir a, palestras, conectando aspectos do futebol
com a Contabilidade.

A solenidade de abertura do evento teve a participacdo do presidente do
CRCRS, Anténio Palacios; do vice-presidente de Desenvolvimento Profissional
e Institucional do CFC, Zulmir Breda; da presidente da ABRACICON, Maria
Clara Cavalcante Bugarim; e do presidente da Academia Rio-Grandense de
Ciéncias Contdbeis, Eléi Dalla Vechia. Na oportunidade, Dalla Vechia deu posse
e investidura a Breda como integrante da Academia Rio-Grandense de Ciéncias
Contdbeis, além de prestar homenagem a Maria Clara.

Na primeira palestra, Rogério Rokembach, ex-presidente do CRCRS, falou
sobre a ITG 2003. “O objetivo principal da revisao da norma foi o de adequa-
la aos novos procedimentos, proporcionando uma harmonizagdo nas praticas
contéabeis. A ITG 2003 se aplica a todas as entidades desportivas. Nao ha uma
norma contdbil internacional para o desporto. A ITG 2003 trouxe questdes
importantes em termos de procedimentos contabeis referentes a gastos com
a formacéo de atletas, direito federativo e econdmico, direito de imagem, entre
outros”, esclareceu.



Em seguida, o doutor em Controle
Estratégico de Custos Carlos Diehl
abordou a Contabilidade e a
Governanca nas entidades desportivas.
Ele apontou os atletas como principais
receitas dos clubes, bem como as cotas
de TV, patrocinios, lojas, royalties e os
licenciamentos.

A relacao entre futebol e o mercado
de agbes foi o foco da apresentacao
do mestre em Contabilidade, auditor e
consultor empresarial contador Odirlei
Tedesco. “No Brasil, por limitacdes
legais, os clubes de futebol néo
podem ter agdes na bolsa de valores,
entretanto, um clube do Parand
transferiu os direitos econémicos sobre
contratos com jogadores profissionais
para uma S.A. de capital aberto. O

Matérias, Materiais e Registros Fotograficos | 31

cncn” Central

noticias

— éatnar Froomo —

Bate-bola contabil foi show de bola

Ermten e 25 te wisk e BOLL o e Wistmintt

2 projets Bate-Bola Cortabil. concebido pels Acadermia Brasiews ce

ity s Erfidasss
mia Aplicaca ac Export=

UM NAMENEgEM & Eresliants 22 A

Bugarim

clube passou a ter 2/3 de uma S.A. de capital aberto. A negociacéo é chamada de

abertura indireta de capital”, explicou.

O evento ainda contou com a presenca da psicéloga Luciana Castelo Branco, que

falou sobre a preparacéo psicolégica em atletas de alto rendimento.



32 | Projeto Bate-Bola Contabil

@ CRCSP - Sao Paulo

CRCSP realiza Y palestras durante evento

O 9° encontro do Projeto Bate-Bola Contabil aconteceu na sede do CRCSP, no
dia 28 de maio de 2014. A mesa de abertura dos trabalhos foi composta pelo
presidente do CRCSP, Claudio Filippi; pelo contador e académico Antoninho
Marmo Trevisan, que representou a presidente da ABRACICON, Maria Clara
Cavalcante Bugarim; e pelo presidente da Academia Paulista de Contabilidade,
Irineu De Mula. Filippi deu as boas-vindas aos presentes e destacou a
especificidade dos temas.

“A Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis tem tudo a ver com futebol. L3,
somos 80 jogadores’, declarou Trevisan em referéncia aos académicos que
ocupam as cadeiras da ABRACICON. “Acho muito relevante apresentar essa visao
contabil do futebol, pois é uma forma de mostrar a insercdo da Contabilidade em

questdes nacionais”, afirmou.

A primeira das quatro palestras foi sobre a ITG 2003 - Entidades Desportivas
Profissionais, editada em 2013. O coordenador-adjunto da Camara de
Desenvolvimento Profissional e Institucional do CFC, Anténio Miguel Fernandes,
falou sobre a ITG 2003, que é a atualizacdo da NBC 10.13 - Entidades Desportivas
Profissionais, de 2004.

Em sequida, o coordenador académico do curso de Gestao de Clubes de Futebol
da Unisinos, Carlos Diehl, trouxe uma visao geral e econémica dos clubes com a
palestra“Contabilidade, Governanca e Accountability em Entidades Desportivas”.
Ele destacou aimportancia da adogao de praticas de governancas para garantir a
transparéncia na gestdo dos clubes. O mestre em Contabilidade e Controladoria,
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doutorem Engenharia da Producgéo Vicente Pacheco; e o mestre em Contabilidade
Odirlei Acir Tedesco, ministraram a palestra “Futebol e Mercado de A¢des”. Eles
explicaram que, embora nao Ty e

seja permitido no Brasil que os : . e
clubes listem ac¢des na Bolsa
de Valores, essa seria uma
possibilidade para os clubes de
futebol brasileiros buscarem
recursos. O assunto foi tema
da dissertacdo de mestrado de
Tedesco, com orientacdo de
Pacheco.

Tirando um pouco o foco do futebol, o coordenador da Associacdo Pro-Esporte
e Cultura, Sécrates Oliveira Junior, e o diretor da Associacdo Pro-Esporte e
Cultura, Eduardo Zanello, apresentaram a palestra “Esporte: Agregando Valor a
Sociedade”.

Destacando o esporte como ferramenta para incluséo e educacédo de criangas,
Sécrates falou sobre a Lei de Incentivo ao Esporte, que permite que pessoas
fisicas e juridicas destinem parte do imposto de renda devido para apoiar
projetos de incentivo ao esporte. Segundo Sécrates, os profissionais da
contabilidade sdo fundamentais na disseminagao dessa informacao, além de
poderem contribuir com a prestacdo de contas. Zanello apresentou o trabalho
realizado pela Associacao Pré-Esporte e Cultura, que atua com diversos projetos
em vdrias cidades do Estado de Sao Paulo.
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@ CRCPE - Pernambuco

Capital pernambucana recebeu renomados palestrantes para debater sobre Contabilidade e Copa do Mundo

Em Recife, foi realizada na tarde do dia 30 de maio, no bairro de Boa Viagem,
mais uma edicdo do Bate-Bola Contédbil. Na mesa da solenidade de abertura,
o presidente do CRCPE, contador Geraldo de Paula Batista; a conselheira do
CFC, contadora Gardénia Maria Braga de Carvalho (representando a presidente
da ABRACICON, Maria Clara Cavalcante Bugarim); o secretdrio de Esportes e
da Copa do Mundo, George Braga; o presidente do Sport Club do Recife, Jodo
Humberto Martorelli (representando todos os clubes de futebol do estado de
Pernambuco); além dos presidentes do Sescap-PE, Albérico Xavier de Morais; da
Apecicon (gestdo 2012 a 2013), José Geraldo Lins de Queirés; e da Federacao
Pernambucana de Futebol, Evandro Barros.

A cerimOnia teve inicio com o presidente do CRCPE, contador Geraldo Batista,
desejando as boas-vindas aos participantes. Geraldo agradeceu a escolha pela
capital pernambucana para realizar mais uma edicdo do Bate-Bola Contébil.
Em seguida foi a vez de a conselheira do CFC Gardénia Maria Braga de
Carvalho, agradecer a receptividade dos pernambucanos, fazendo uma breve
apresentacdo sobre a ABRACICON e o projeto. Um rapido discurso foi elaborado
pelo secretario de Esportes e da Copa do Mundo, George Braga, que abordou a
situacdo de Pernambuco como um dos estados que mais cresce no pais.



Naquela ocasiao,
quatro palestras foram
ministradas: “ITG 2003:
Entidades Desportivas’,
pelo contador Anténio
Miguel Fernandes;
“Contabilidade,
Governanga e
Accountability em
Entidades Desportivas’,
pelo Dr. Carlos A. Diehl;
“Futebol e Mercado
de Acbes’, por Vicente
Pacheco; e “Esporte:
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em Recife

Criando Valor a Sociedade/Futebol: uma Parceria Publico-Privada’, que teve

como palestrante o administrador Eduardo Sécrates Junior, filho do Sécrates, ex-

jogador de futebol.
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® CRCCE - Cears

CRCCE conta com a participacéo de diversos representantes da classe contabil

O Conselho Regional de Contabilidade do Ceara realizou no dia 3 de junho de
2014, na sede do CRCCE, em Fortaleza, o Projeto Bate-Bola Contdbil, que foi
idealizado pela Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis (ABRACICON) em
parceria com o Ministério do Esporte.

O evento contou com a participacdo de diversos representantes contdbeis,
entre eles, o-vice=presidente de Desenvolvimento Operacional do CFC, Aécio
Prado Dantas Junior, representando o presidente do Conselho Federal de
Contabilidade, José Martonio Alves Coelho e a presidente da Academia Brasileira
de Ciéncias Contabeis; Maria Clara Cavalcante Bugarim; a presidente do CRCCE,
Clara Germana; o presidente do Sescap-CE, Daniel Coélho; o presidente do
Sindcont, Manoel Pinheiro, além de palestrantes, como o contador Anténio
Miguel Fernandes; Amaury Rezende; Vicente Pacheco, Sécrates Oliveira Junior.
Essa foi uma grande solenidade que envolveu Contabilidade, futebol e Copa do
Mundo.
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@ CRCOF - Distrito Federal

Bate-Bola Contébil do CRCDF foi realizado na sede do CFC

O Projeto Bate-Bola Contdbil, que tem como objetivo incentivar a correta
prestacdo de contas de clubes de futebol, realizou a ultima edicdo deste ano
na quinta-feira, 5 de junho, no auditério do Conselho Federal de Contabilidade.
Esta edicao foi realizada em uma semana importante, quando todo o Sistema
CFC/CRCs esteve no Conselho Federal para reunides institucionais.

As atividades, sempre em formato de talk show, contaram com a participacdo
de contadores, estudantes, autoridades e nomes do futebol brasileiro. Entre os
temas debatidos estavam a Contabilidade e Entidades Desportivas; Governanca
e Accountability em Entidades Desportivas; Futebol e Mercado de A¢bes; Esporte:
criando Valor a Sociedade e Futebol: uma Parceria Publico-Privada.



38 | Projeto Bate-Bola Contabil

Um dos pontos chaves dessa ultima edicao foi a ITG 2003 (Entidade Desportiva
Profissional), aprovada pelo CFC em janeiro de 2013, por meio da Resolucdo CFC
n.° 1.429. Segundo o contador Rogério Costa Rokembach, a resolucao especifica
processos de avaliacao, registro e estruturacdo das demonstragdes contdbeis em
entidades profissionais da area esportiva. Entre os procedimentos previstos pela
norma, estéd a obrigacdo de manter registros contabeis referentes a atividade
desportiva profissional separados das demais atividades nas contas patrimoniais
e de resultado.

“Os clubes brasileiros sao associa¢des sem fins lucrativos, administradas de forma
bastante amadora. Se fossem empresas privadas, j teriam pedido faléncia’, disse
Rogério Rokembach. Para ele,a norma é positiva porque incentiva a transparéncia
na prestacdo de contas dos clubes. O contador também destacou as aplicagdes
préticas do ITG e defendeu a internacionalizacdo dos clubes brasileiros como
forma de expandir receitas.

Além de Rogério, participaram o presidente da ABRACICON-DF, José Antonio de
Franca; o professor Amaury José Rezende; o professor e membro da ABRACICON
Vicente Pacheco; o mestre em contabilidade Odirlei Tedesco; Jorge Vieira da
Costa Junior, superintendente de Normas Contéabeis da CVM; além de Sécrates
Junior (filho do jogador Socrates) e Eduardo Zanello, da Associagao Pro-Esporte e
Cultura, ONG que coordena atividades para mais de duas mil criancas no interior
de Sao Paulo. A conselheira Gardénia Maria Braga comandou os trabalhos.
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Capitulo 1.

ITG 2003: a Contabhilidade das
Entidades Desportivas

por Antonio Miguel Fernandes, Rogério Rokembach e

Jadson Goncalves Ricarte
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1. Em especial, dos Clubes de Futebol no Brasil

Neste capitulo serdo abordados os trabalhos realizados pelo Grupo de Trabalho
constituido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), em 2012, para atuali-
zar a norma sobre contabilidade das entidades desportivas vigente desde 2004
e os seus desdobramentos. A iniciativa culminou no conjunto de apresentagdes
sobre o tema, no evento vitorioso denominado Bate-Bola Contabil, promovido
pela Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis (ABRACICON), que é presidida
pela contadora Maria Clara Cavalcante Bugarim. O evento aconteceu em 10 (dez)

cidades-sedes da Copa do Mundo, de 2014, no Brasil.

11 Histérico

O CFC, por meio da Portaria CFC n.° 116/12, criou o Grupo de Trabalho para re-
visar a NBCT 10.13 — Aspectos Contabeis especificos em Entidades Desportivas,

aprovada pela Resolugdo CFC n.2 1.005/04.

O Grupo de Trabalho, constituido de diversos profissionais da contabilidade com
expressiva experiéncia em entidades desportivas seja como contadores, audito-
res e ou mesmo como dirigentes, promoveu a revisédo que gerou a ITG 2003/13

- Entidades Desportivas, aprovada pela Resolu¢ao CFC n.c 1.429/13.

Os profissionais que, direta ou indiretamente, colaboraram com a revisao e a

atualizacdo da Norma, no periodo de outubro de 2012 a janeiro de 2013, foram:

+ Antonio Miguel Fernandes (RJ — CFC)
- Edison Castilho (SP - Fipecafi)

« Edson Ryu Ishikura (SP - Fipecafi)

- Fabio Marchesini (SP - Ernst & Young)
« Hélio Corazza (RJ - CFC)

- Iran Siqueira Lima (SP - Fipecafi)

« Jddson Gongalves Ricarte (SE - CFC)
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+ José Carlos da Silva (SC)

« Juarez Domingues Carneiro (SC - CFC)
« Pedro Alberto de Souza (MG)

+ Raul Correa da Silva (SP - BDO)

+ Rogério Rokembach (RS - CFC)

» Sebdastian Yoshizato Soares (SP - KPMG)

Deixamos registrados os nossos agradecimentos pela colaboragdo e dedicagao

ao projeto.

O Projeto Bate-Bola Contabil, previsto para acontecer nas 12 (doze) cidades-se-
des da Copa do Mundo, no Brasil, sé pdde ser desenvolvido em 10 (dez) estados.
Dentro da programacao do ciclo de palestras, o tema sobre a atualizacdo da NBC
T10.13, por meio de um painel especifico, foi exposto pelos contadores Antonio
Miguel Fernandes, Gardénia Maria Braga, Jadson Gongalves Ricarte e Rogério

Rokembach.

Diversas foram as razoes que levaram a constituicdo do mencionado Grupo de

Trabalho, que relatamos a seguir:

a) atualizar a norma considerando que a NBCT 10.13 estava em vigor desde 2004,
e diversos aspectos da atividade desportiva profissional sofreram modificacées
no seu dia a dia, gerando reflexos nas informacgdes contabeis, especialmente dos

clubes de futebol profissional;

b) a adesao do Brasil ao International Financial Reporting Standards (IFRS), em 2005;

¢) a promulgacédo da Lei n.° 11.638/07 e, posteriormente, a da Lei n.° 11.941/09,
que atualizaram a Lei n.° 6.404/76, das Sociedades por A¢des, no que diz respeito
as praticas contabeis internacionais e ao estabelecimento do regime tributério
transitério (efeitos nas cargas tributdrias das sociedades anénimas de capital
aberto e ou nas empresas de grande porte), em virtude das diferencas de tra-
tamentos contédbeis vigentes até entdo e os seus reflexos nas regras fiscais (em

especial para o IRPJ e para a CSLL).
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1.2 Objetivos

A atualizacdo da norma teve como objetivo principal propiciar a padronizac¢do
dos tratamentos contabeis (classificacao, avaliacao e divulgacao dos fatos ge-
radores) das entidades desportivas, especificamente pelos clubes de futebol

profissional.

A NBC 10.13, de 2004, vigente por diversos anos, nao foi integralmente acata-
da por grande parte dos profissionais responsaveis pelas contabilidades dos
clubes da primeira e segunda divisdo do futebol brasileiro, conforme foi cons-
tatado por Ishikura na pesquisa realizada no Brasil, nos cinco primeiros anos,
dos anos 2000, para a elaborac¢do da sua tese de doutorado, Contabilidade de
Clubes de Futebol Profissional — Alguns Aspectos Relevantes, pela Universida-
de de Sao Paulo (USP).

No decorrer deste capitulo, sera possivel observar os diferentes tratamentos
contébeis praticados a época, para fatos geradores comuns aos clubes de fute-

bol profissional de mesma divisdo nacional.

A necessidade de maior profissionalizacao do futebol, no pais, se faz presente
na década de 90, do século XX, a partir da sangao da Lein.°9.615/98, conhecida
como a Lei Pelé, e alteracbes posteriores, que trouxe mudancas significativas

nas entidades desportivas.

As entidades desportivas, a partir da edicdo da retromencionada Lei Pelé, pas-
saram a ter que cumprir com diversas exigéncias com a finalidade de apresen-
tar uma melhor transparéncia e aprimoramento do processo de governanca

corporativa.

Em suma, o objetivo principal da revisdo foi adequar a norma vigente (NBC
10.13) ha mais de 10 anos para os novos procedimentos e praticas contabeis
internacionais e, também, para a realidade econémica da “industria” das ativi-

dades desportivas.
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1.3 Aplicacao da Norma e outras Consideragdes

1.31 Da ITG 2003/13

A atualizacdo da NBCT 10.13 gerou a ITG 2003 - ENTIDADES DESPORTIVAS, que
se aplica a todas as entidades desportivas existentes no pais (clubes, associa-

¢oes, federagdes, confederacgdes).

As apresenta¢des do “Projeto Bate-Bola Contabil” foram focadas em uma moda-

lidade unida desportiva, o futebol profissional.

Procuramos destacar os reflexos contabeis nos patrimonios dos clubes e outras en-

tidades ligadas ao futebol profissional no Brasil, a partir da adogéao da ITG 2003/13.

Destacamos que ndo ha norma internacional, de cardter geral, que trate sobre a

matéria como existe para diversos segmentos econdmicos.

Em alguns paises da Europa, existem os chamados clubes-empresas, com os
seus capitais (agdes) negociados através das Bolsas de Valores. Inglaterra e Itdlia
sdo exemplos, em outros ndo. Apesar de os grandes clubes serem geridos como

empresas, nao tém esta configuracdo societaria.

No Brasil ndo ha previsédo legal para a constituicdo do chamado clube-empresa.
A estrutura societdria é a de entidades associativas, sem fins lucrativos, e geridas

de forma amadora.

O fato de as gestoes serem amadoras, traduz o estado falimentar da quase totali-
dade dos 40 (quarenta) clubes que compdem a primeira e a segunda divisdo do

futebol brasileiro.

Os clubes possuem faturamentos e patrimonios compativeis com médias e al-
guns com grandes empresas brasileiras, o que, por si s6s, requerem gestdes qua-

lificadas e eficientes.
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Como consequéncia deste quadro, podemos afirmar que, além das gestdes
deficientes, ndo ha praticas adequadas que permitam aos diversos segmentos
da sociedade e, principalmente, aos associados (principais interessados), terem
acesso as transparéncias das transacées econdmico-financeiras realizadas pelos

clubes.

Outro aspecto que deve ser enfatizado é que, apesar de existir norma especifica
para as entidades desportivas, a propria NBC T 10.13, aprovada pela Resolucdo
CFC n.° 1.005/2004, os clubes da primeira divisdo do futebol brasileiro pratica-
vam tratamentos distintos para fatos comuns, como é o caso dos direitos econ6-

micos dos atletas profissionais.

A Lein.29.615/1998 e o projeto de lei do Proforte — Lei de Responsabilidade Fis-
cal do Esporte (LFRE) sdo ou serao fontes legais para que a informacgédo contabil
seja mais relevante para fins de evidenciacdo por parte das entidades desporti-
vas, sobre os seus comportamentos econdmico e financeiro, perante a socieda-

de em geral.

A LRFE, em seu texto, ndo prevé anistia das dividas fiscais e estabelece uma série
de obrigacdes e regras de governanca para os clubes, que, se cumprirem todas
elas, poderdo aderir a um parcelamento longo (25 anos) para os seus débitos
com os tributos federais com a Secretaria da Receita Federal, com o FGTS e/ou
dividas com o Banco Central do Brasil. Os parcelamentos ndo honrados por par-
celamentos anteriores ou adesdes a projeto de beneficiamento fiscal ndo cum-
prido integralmente, como é o caso da TIMEMANIA, poderéo ser incluidos em

um mesmo “pacote”.

Com essa lei, com previsao para votagao ainda no més de julho do corrente ano,
os clubes serao obrigados a prestar contas regulares com a sociedade e a pagar

rigorosamente em dia as duas dividas.

Um més antes de cada campeonato, os clubes terdo que apresentar todas as
certiddes de regularidade fiscal (Certiddes Negativas de Débito; de regularidade

com o FGTS). O texto da lei prevé puni¢des, em caso de os clubes ndo cumprirem
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as suas obrigacdes, como o rebaixamento para divisdo anterior a que ocupa e a
responsabilizacdo em diversos niveis (civil e no campo desportivo) para os seus

principais dirigentes.

E importante que fique claro que os assuntos contabeis nao previstos na ITG
2003/13 - Entidades Desportivas, mas que sejam comuns as demais entidades
empresariais, receberao os tratamentos previstos nas Normas Brasileiras de Con-

tabilidade vigentes.
1.3.2 Outras consideragdes

Para compreendermos melhor a relevancia dos segmentos, apresentamos a se-

guir alguns dados empresariais do futebol nacional e internacional:

a) os 13 (treze) maiores clubes do futebol brasileiro, no ano de 2012, faturaram
cerca de RS 2,6 bilhoes.

b) era aproximadamente de R$ 4,0 bilhées o endividamento, no periodo, dos

mesmos clubes;

¢) os 32 (trinta e dois) maiores clubes do mundo faturaram mais de USS$ 7,0 bi-

Ihdes e apresentavam um montante de dividas de US$ 4,2 bilhdes, €;

d) dos 32 (trinta e dois) maiores clubes, apenas 2 (dois) eram brasileiros (SC Co-

rinthians Paulista, no 25° lugar e o Sdo Paulo FC, no 32¢ lugar).

llustramos abaixo, por faturamento, o ranking brasileiro para o periodo de 2011 a

2012, segundo pesquisa realizada pela Casual Auditores Independentes:
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FATURAMENTO

COLOCAGAO | CLUBE 2011 2012 VARIAGAO %

Corinthians

Séo Paulo
Internacional
Palmeiras
Grémio
Flamengo
Santos

Atlético Paranaense
Atlético Mineiro
Fluminense
Vasco da Gama
Botafogo
Cruzeiro

TOTAL

290,4
226
198,2
148,1
143,3
185
189,1
62,1
99,8
80,1
137
58,9
128,6
1.846,60

358,5
282,8
252,8
2411
2335
212
197,8
187
162,9
151
1394
122,8
120,3
2.661,90

25
28
63
63
15
5
201
63
89
2
109
6
44

Para o mesmo periodo, de acordo com a mesma pesquisa, o endividamento em

milhdes de reais, era:

ENDIVIDAMENTO

COLOCAGAO | CLUBE 2011 2012 VARIACAO %

20
30
40
5o
60
7°

Flamengo
Botafogo
Fluminense
Atlético Mineiro
Vasco da Gama
Palmeiras

Internacional

355,5
563,9
404,8
367,6
395,6
245,3
197,4

741,7
613,8
434,9
414,5
410

287,2
214

109
9

7
13
4
17
8
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8° Séo Paulo 158,5 199,7 26
9o Santos 207,7 194,4 =6
100 Grémio 198,9 187,2 -6
1@ Corinthians 178,5 1771 -1
120 Cruzeiro 120,3 143 19
130 Atlético Paranaense 4,1 (A)

TOTAL 3.398,10 4.017,50

(A) Néo informou o endividamento do periodo

Mesmo com o incremento recebido das redes de televisao, os clubes, que ja es-
tavam repletos de dividas, gastaram muito mais com contratacdes e saldrios de

jogadores e treinadores.

Em consequéncia dos gastos volumosos, os clubes ndo conseguiram pagar suas

contas, atrasando o pagamento de salarios, etc..

Hoje suas dividas sao impagaveis, com débitos fiscais que, ha anos, os clubes ndo
conseguem quitar (a grande maioria ndo paga o devido, mensalmente, aumen-
tando ainda mais suas dividas, sendo elas composta de passivo fiscal, contingén-

cias trabalhistas e as dividas bancarias).

Abaixo a situacdo financeira dos 12 maiores clubes em 2013.

RECEITAS, DESPESAS DIVIDAS EM 2013

DIVIDA DIVIDA

CLUBES REC. ANUAL | DESPESAS TOTAL FISCAL
1o Atlético Mineiro 227,9 146,4 4384 258,8
2°  Botafogo 154,4 167,7 699,3 127,5
32 Corinthians 316,0 248,2 193,7 169,2
4°  Cruzeiro 187,9 157,5 199,9 50,4
5 Flamengo 272,9 180,0 7574 3771
6°  Fluminense 124,8 82,0 422,7 162,7

7°  Grémio 192,3 161,4 276,0 93,3
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80 Internacional 276,7 211,3 229,3 124,4
9 Palmeiras 181,2 133,8 311,8 46,4
10° Santos 190,3 167,7 296,7 98,2
11°  Sao Paulo 364,7 248,1 250,6 60,5
12° Vasco da Gama 159,7 104,7 5184 206,5
TOTAL 2648,8 2008,8 4594,2 1775,0

*Fonte: Jornal Folha de S.Paulo, 20/7/2014, D-4.
1.3.3 Transacdes especificas do futebol profissional

O futebol brasileiro e internacional tem normas legais, previstas em legislacoes
nacionais e ou em normas definidas pela Federacdo Internacional de
Futebol Associado (FIFA), que geram reflexos de natureza contébil, seja pelo

reconhecimento, classificacdo e/ou divulgacédo dos fatos geradores.

Alguns fatos estédo regulados pela IT G 2013, outros seguem as demais Normas

Brasileiras de Contabilidade.

Os principais fatos no mundo do futebol que geram efeitos economicos e
financeiros sdo os abaixo elencados, cujas defini¢cdes estdo relatadas para a

melhor compreensao do leitor:

gastos com a formacao dos atletas;
Direito Econémico x Direitos Federativo;
Mecanismo de Solidariedade;

direito de Imagem;

“luvas”; e

“bichos”".

a
b
C

= — = —

d
e
f

- 2

Qual o significado de cada um?

a) Gastos com as formacdes dos atletas

Nos clubes de futebol, os futuros atletas profissionais de futebol iniciam as suas

trajetdrias, ainda criangas, na condicdo de amadores, até chegarem a condi¢ao
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de profissionais. Entretanto, sabemos que poucos tornar-se-do atletas de futebol
profissional. Como veremos adiante, os gastos com as formacdes dos atletas
receberdo tratamentos contdbeis diferentes: ativados (Ativo Intangivel) ou

reconhecidos como despesas correntes.

Quais sdo os principais cuidados que os clubes devem adotar para o controle dos

gastos com as formagées profissionais?

De imediato é importante que o clube estabeleca medidas basicas de controle,
pois os gastos acontecem a partir da primeira categoria (por idade) em que os
atletas passam a representda-lo nos diversos campeonatos oficiais (federados),

como:

Mirim - de 12 (doze) a 15 (quinze) anos
Juvenil - de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos

Junior - de 17 (dezessete) a 20 (vinte) anos

Os histéricos dos atletasamadores devem serbem detalhados paraque seja possivel
identificar a potencialidade individual e definir quem sera profissionalizado. Os
que serao profissionalizados, como ja mencionado anteriormente, terdo os gastos
registrados como Ativo Intangivel e amortizados pelo periodo de duracdo do
contrato firmado entre as partes, caracterizando assun¢ao dos direitos econémicos

dos atletas, integralmente ou parcialmente pelo clube.

Ao ativar os gastos com as formacdes dos atletas, na condi¢do de detentor dos
direitos econdmicos, o clube esta reconhecendo a potencialidade de realizagdo
futura de receita por transferéncia para outros clubes no Brasil ou no exterior,

seja em carater definitivo ou temporério.

Como se trata de um ativo do clube, periodicamente, os direitos econdmicos dos atletas

deverdo ser avaliados quanto a recuperabilidade, ou ndo, dos seus custos de formacao.

Com o éxodo constante de atletas com idades inferiores a 18 (dezoito) anos,

é pratica comum a profissionalizagdo de jovens a partir dos 15 (quinze) anos.
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Os clubes vém agindo dessa forma com o objetivo de resguardar os seus
patrimonios, para poder garantir as indenizagdes dos gastos com as formagoes

dos atletas e uma mais valia (valorizacdo), quando possivel.

Normalmente, prevalecem nos clubes das duas principais divisdes do futebol

brasileiro os principais gastos com as formagdes dos atletas:

a) bolsa-auxilio ou aprendizagem;
b) seguros de vida;

) gastos médicos e hospitalares;
d) mantimentos;

e) materiais desportivos;

f) educacéo.

Reforcando o tratamento contabil
Os gastos com aqueles que néo serao profissionalizados deverao ser registrados

contabilmente como despesas do periodo.

b) Direito Federativo x Direito Economico

H4 uma constante confusdo ou uso indevido dos termos Direito Economico e
Direito Federativo quando as pessoas comentam sobre a transferéncia de um
atleta profissional de um clube para outro. Esta confusao ocorre até entre os pro-

fissionais da imprensa esportiva e ndo apenas entre o publico em geral.

O que é Direito Federativo? E o direito de um clube registrar um atleta na Fede-
racao Nacional, no caso brasileiro, na Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF),
como vinculado a ele (clube). Esse direito nasce da relacao de trabalho, quando

da celebracdo do contrato trabalhista entre as partes.
Terminado ou rescindido o contrato, extingue o direito federativo.
O que é Direito Econémico? E o direito de um clube receber pela transferéncia de

um atleta do clube detentor do seu direito federativo para outro clube. Ocorrem

normalmente por cessdo onerosa parcial ou definitiva do direito federativo.
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Em sintese, o direito econdmico representa a receita gerada pela transferéncia

do atleta.

Ao contrério do direito federativo, o direito econdmico pode ser negociado com
os chamados investidores (pessoas fisicas ou juridicas), que passam a ser de-
tentores de percentuais do valor econémico do atleta profissional, mediante o
pagamento ao clube que detém o direito federativo (e o direito econémico) do

preco ajustado entre as partes para a negociacao.

Nenhum empresdério, agente, grupo econdmico ou qualquer outra entidade que
nao seja um clube de futebol federado, em situacdo regular com a federacédo a

que esteja afiliado, pode ter o direito federativo de qualquer atleta.

c) Mecanismo de Solidariedade

A Federacdo Internacional de Futebol (Associacdo) (FIFA) criou o denominado
mecanismo de solidariedade com a finalidade de indenizar as agremiagdes for-
madoras de talentos sempre que ocorrerem transferéncias em ambito interna-
cional de seus atletas. Trata-se de um adicional a uma eventual multa resciséria

devida ao clube a época do efetivo desligamento.

De acordo com os regulamentos da FIFA, existem duas formas de compensar os

clubes formadores:

| - Mecanismo de Solidariedade - os clubes formadores podem exigir, conforme
0 caso, até 5% dos valores envolvidos, em uma eventual transferéncia internacio-
nal dos jogadores por ele formados, percentual este que se aplica até o término

da carreira do atleta.

A indenizagao por este mecanismo de solidariedade é devida no ato da formali-

zacdo da transferéncia do atleta.

Il - Indenizagdo por Formacéo - é devida ao clube formador na assinatura do
primeiro contrato profissional do atleta, bem como nas suas transferéncias na-

cionais ou internacionais até o ano em que completar o seu 23° aniversario.
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Os clubes de futebol no Brasil sdo os que reconhecidamente produzem os me-
Ihores jogadores do mundo, se considerarmos o fato de o pais ter o maior nu-
mero de jogadores entre todos os outros paises, na Ultima edicdo do Champions

League, conforme dados da Unido Europeia de Futebol (Associacdo) (Uefa).

A necessidade de se ter controle sobre os gastos com as formacdes dos atletas é
primordial, visto que, na maioria das vezesn os clubes brasileiros ndo conseguem

ser ressarcidos pelos dispéndios ocorridos.

d) Direito de Imagem

E o direito de cada atleta negociar livremente a sua imagem com o clube que es-
teja federado, mediante contrato especifico, permitindo ao contratante explorar

aimagem do atleta por meio de diversos eventos ou agdes, como:

a) fotografias;
b) desenhos;
¢) filmes, videos, anuncios de carater comercial, etc.

A exploracdo da imagem do atleta esta vinculada ao periodo em que o atleta

presta servicos de futebol profissional.

Normalmente, pelo o que observamos no mercado, este tipo de contratagao
ocorre entre uma pessoa juridica a qual o atleta esté vinculado societariamente

e o clube.

Os servigos prestados pelo atleta de futebol profissional ficam formalizados em

um contrato de trabalho tradicional.

Esta pratica é muito utilizada pelos grandes clubes brasileiros, em especial, com
os atletas mais valiosos que apresentam, consequentemente, os custos mais
elevados. A separacdo contratual permite que grande parte da remuneracdo do
atleta seja reconhecida como direito de imagem e, dessa forma, ocorrem as re-

ducdes das cargas tributarias (IRRF, FGTS e INSS) para ambas as partes.
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Poucos sdo os clubes que realmente obtém receitas com aproveitamento das

imagens dos seus principais atletas.

O contrato de exploracdo de direito de imagem do atleta deve ser contabilizado
em separado (subconta especifica) no grupo do Ativo Intangivel, devendo ser
amortizado (transferéncia para o resultado do periodo) na propor¢éo da duragéo

do prazo contratual.

e)“Luvas”

De acordo com Ishikura (apud Zainagui, 1998, p. 75), o termo “luvas” é usado
como metafora, pois € um pagamento feito ao atleta em decorréncia da sua ca-
pacidade técnica (“ficou bom como uma luva”), ou seja, € uma remuneragao na

medida exata da capacidade do jogador.

O pagamento de “luvas” seja em espécie ou em bens, segundo a jurisprudéncia
do Tribunal Regional do Trabalho, tem carater remuneratério , incidindo todas as

verbas trabalhistas.

f) “Bichos”

Esta pratica remonta da época do amadorismo (inicio do século XX até os mea-
dos da década de 1970), pois os jogadores ganhavam por vitérias e espalhavam
que o dinheiro vinha do “jogo do bicho” que, naqueles tempos, era uma pratica
licita (até a década de 1940).

A prética perdurou como forma complementar de remuneracédo e de produtivi-

dade nas décadas seguintes, sendo que ainda é praticado hoje.

Tal qual o pagamento de “luvas’, a pratica de remuneracéo através de “bichos”

tem carater remuneratoério trabalhista, incidindo todas as verbas previstas.
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2. As principais alteracdes a NBC 1013/0Y4

21 NBC 1013/04 - Inobservancia pelos clubes

A IT G 2003/13, além de atualizar a NBC 10.13/04, tem a finalidade de reforcar a

padronizacdo contabil para os clubes de futebol profissional e as demais entida-

des desportivas, visto que, mesmo existindo a normatizacao contébil a época da

NBC 10.13/04, os clubes ndo vinham adotando os mesmos critérios para fatos

comuns.

llustramos a nossa afirmativa a partir das divergéncias de tratamento contébil

identificados por Ishikura (apud Szuster, 2003), para o exercicio de 2002, pelos

clubes pesquisados e que integravam a primeira divisdo do Brasil. No caso dos

direitos econémicos dos atletas, foram utilizados critérios completamente dis-

tintos e, em alguns casos, ndo previstos na norma contabil vigente no pais, con-

forme quadro abaixo:

Atlético
Mineiro

Cruzeiro

Flamengo

Fluminense

Portuguesa
(SP)

Santos

Sao Paulo

Palmeiras

Corinthians

Circulante

Circulante
Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Realizével a Longo Prazo
Realizével a Longo Prazo

Imobilizado

Diferido

Intangivel

Direitos Federativos

Direitos Federativos
Direitos Realizaveis

Passes de Atletas Profissionais

Venda de Atletas

Direitos Federativos

Atletas Profissionais e
Amadores

Direitos Federativos
adquiridos e obtidos por
cessao e empréstimo

Direitos dos Passes dos
Jogadores
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Outro fato que gerava e ainda gera muitas duvidas é sobre a forma adequada na

contabilizacdo das receitas de bilheteria.

Qual o valor a ser atribuido? O bruto da arrecadagdo ou pelo liquido (descontado de

todos os outros itens que envolvem a opera¢do)?

Em 2003, a pesquisa realizada apontava para os tratamentos conflitantes pelos

clubes brasileiros.

Valor Liquido Valor Bruto

Botafogo de Ribeirao Preto X
Coritiba X
Sport Club do Recife X
Corinthians X
Palmeiras X
Santos X
Vitoria (da Bahia) X

2.2 NB C1013/04 X IT G 2003/13 - Principais diferencas

A IT G 2003/13 procurou atualizar a NBC 10.13/04 dentro da nova visao contabil
mundial de que a esséncia deve sempre superar a forma e assim, foi realizado

pelo grupo.

Entretanto, podemos afirmar que a NBC 10.13/04 era uma norma de boa quali-
dade e que a sua ndo adocdo era, em grande parte, pelo desconhecimento dos
profissionais responsaveis pela contabilidade dos clubes profissionais, pois, con-
forme ja exemplificamos, nao havia fundamento para que ndo houvesse uma

uniformizacdo contabil para fatos comuns.

Veremos no quadro comparativo que as inovacgdes sdo poucas, porém significa-
tivas, e que, em grande parte, o que existia originalmente permanece, contudo,

com as adaptagdes/complementacdes pertinentes.
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QUADRO COMPARATIVO NBC 10.13/04 X IT G 2003/2013

NBC 10.13/2004

IT G2003/2013

DIREITOS CONTRATUAIS DOS
ATLETAS

Os gastos com a contratagdo ou ren-
ovacdo de atletas profissionais devem
ser registrados no ativo imobilizado,
em conta especifica, pelo valor, efeti-
vamente pago ou incorrido. Inclui-se
nesses gastos o pagamento de luvas ou
assemelhados, sem direito de ressarci-
mento, o que difere dos valores pagos
em adiantamento (antecipagao contrat-
ual).

Os direitos contratuais registrados
no ativo imobilizado devem ser
amortizados de acordo com o prazo do
contrato.

No minimo, quando do encerramento
do exercicio deve ser avaliada
a possibilidade de recuperacdo
econOmico-financeira do valor liquido
contabil de cada atleta contratado.
Constatado que tal recuperacdo,
total ou parcial ndo se realizara, deve
ser constituida provisdo para perda,
suportada por documentacdo propria.

MULTAS RESCISORIAS OU
IMPOSTAS AO ATLETA

A multa contratual recebida pela
liberacdo do atleta deve ser registrada
em conta especifica de receita
operacional do exercicio.

DIREITOS CONTRATUAIS DOS
ATLETAS

Na esséncia, ndo houve grandes modifi-
cacdes, exceto no que concerne a classifi-
cacdo no Balanco Patrimonial, como Ativo
Intangivel.

Resumidamente, como é o tratamento
atual para o fato em tela?

Séo classificados como ativo intangivel, em
contas especificas.

Inclui-se o pagamento de luvas e gastos
necessarios para a contratacao ou
renovacao do contrato.

Sdo amortizados de acordo com o prazo do
contrato.

MULTAS RESCISORIAS OU IMPOSTAS AO
ATLETA

Praticamente, inalterada, somente na
questao da forma de redagao:

Registradas em conta especifica de receita
operacional do exercicio.
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CESSAO TEMPORARIA DE ATLETA
(EMPRESTIMO)

A utilizacdo de atleta mediante cessdo
de direitos contratuais deve ter o
seu custo registrado no resultado da
entidade cessiondria e a sua receita
na entidade cedente, em funcdo da
fluéncia do prazo do contrato.

PATROCINIO, PUBLICIDADE, LUVAS,
DIREITOS DE TRANSMISSAO E DE
IMAGEM E BILHETERIA

As receitas de bilheteria, direito de
transmissao, de imagem, patrocinio,
publicidade e outras assemelhadas
devem ser registradas em contas
especificas do resultado operacional, de
acordo com o principio da Competéncia.

FORMAGAO DE ATLETAS

Os valores gastos diretamente
relacionados com a formacdo de
atletas devem ser registrados no ativo
imobilizado, em conta especifica de
formacdo de atletas.

Quando da formacdo do atleta os
custos devem ser transferidos para a
conta especifica de atleta formado, para
amortizacdo ao resultado do exercicio
pelo prazo contratual firmado.

CESSAO TEMPORARIA DE ATLETA (EM-
PRESTIMO)

Praticamente inalterada, somente
questao da forma de redacéo:

na

Os gastos sdo registrados no resultado da
entidade responsavel pelo desembolso,
e em receita pelo clube cedente, quando
aplicavel.

PATROCINIO, PUBLICIDADE, LUVAS,
DIREITOS DE TRANSMISSAO E DE
IMAGEM

Registrados em contas especificas de
acordo com o principio da Competéncia.

BILHETERIA

Registrada em conta especifica, devendo
ser reconhecida quando da realizacdo de
eventos esportivos.

O mesmo conteudo, entretanto, melhor
especificada a orientacdo em relacao a
tempestividade e a classificacdo contabil.

FORMAGAO DE ATLETAS

Os valores gastos sdo registrados como
ativo intangivel ou despesa, com base
mensal e regime de competéncia por
tipo (alimentacdo, alojamento, educacdo,
vestudrio, etc) e por categoria (infantil,
juvenil, juniores).

Este fato gerador sofreu mudanca
significativa, pois, dependendo da
definicdo de aproveitamento ou ndo do
atleta, os gastos serdo apropriados como
ativo intangivel ou como despesa do
exercicio.



DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstra¢des contabeis devem
ser elaboradas de acordo com a NBC
T 3 - Conceito, Conteldo, Estrutura
e Nomenclatura das Demonstracoes
Contdbeis e devem atender as
disposicoes especificas das Normas
Brasileiras de Contabilidade quanto
a terminologia de contas, grupos de
contas, de acordo com a forma de
constituicdo da entidade desportiva
profissional.

O Balangco Patrimonial deve conter
contas que segreguem a atividade
desportiva das demais.

A Demonstracdo do Resultado do
Exercicio deve apresentar, de forma
segregada, as receitas, os custos e as
despesas diretamente vinculadas com
a atividade desportiva profissional das
demais.

As demonstracdes contabeis devem ser
complementadas por Notas Explicativas
elaboradas de acordo com a NBCT 6.

(a) os gastos com a formacéo de atletas
registrados no ativo imobilizado e
montante baixado para o resultado do
exercicio;

(b) composicao dos direitos dos atletas
profissionais, registrados no ativo
imobilizado com a segregacao do valor
correspondente a custo e amortizacdo e
prazo médio remanescente a amortizar;

(c) receitas obtidas e seu corresponden-
te custo de aquisicdo com a negociacao
e a liberacdo de atletas profissionais,
segregados os valores das negociagdes
com o mercado externo;
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As entidades esportivas devem elaborar as
seguintes demonstracoes:

- Balanco Patrimonial

- Demonstracdo de Resultado

- Demonstracdo do Resultado Abrangente
- Demonstracdo das Mutagées do
Patrimonio Liquido

- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

- Notas Explicativas

As demonstragdes contabeis devem ser
complementadas por Notas Explicativas
que contenham, pelo menos, as seguintes
informacoes:

(@) os gastos com a formacdo de atletas,
registradas no ativo intangivel e montante
amortizado constante do resultado no
exercicio;

(b) composicao dos direitos sobre os
atletas registrados no ativo intangivel, com
a segregacdo do valor correspondente a
gasto e amortizagao;

(c) receitas obtidas por atleta e seus
correspondentes gastos com a negociagdo
e a liberacdo, devendo ser divulgados os
percentuais de participagdo da entidade na
negociagao;

(d) devem ser divulgados o total de atletas
vinculados a entidade na data base das
demonstragdes contabeis, contemplando o
percentual de direito econémico individual
de cada atleta ou a inexisténcia de direito
econdmico;

(e) valores de direitos e obrigacdes com
entidades estrangeiras;
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(d) composicdo do valor das receitas,
custos e despesas relevantes por ti-
pos, desde que nédo evidenciadas nas

f) direitos e obrigacdes contratuais ndo
passiveis de registro contabil em relagdo a
atividade desportiva profissional;

demonstracoes de resultado;

(g) contingéncias ativas e passivas de
natureza tributaria, previdenciaria,
trabalhista, civil e assemelhadas; e

(e) direitos e obrigacbes contratuais
ndo passiveis de registro contabil em
relacdo a atividade desportiva profis-
sional; (h) seguros, contratados para os atletas
profissionais e demais ativos da entidade.
(f) contingéncias ativas e passivas de
naturezas tributaria, previdenciaria, tra-
balhista, civil e assemelhadas; e

As alteracdes decorrem em virtude das Leis
n.°s 11.638/07 e 11.941/09, que atualizaram
a Lei n.° 6.404/76 - Lei das Sociedades por
Acdes no que diz respeito as praticas con-
tabeis.

(g) seguros contratados para os atletas
profissionais e demais ativos da enti-
dade.

3. Consideragdes finais

Em suma, podemos afirmar que a atualizacdo da NBC 10.13/04, por meio
da ITG 2003/13, trouxe para o universo contabil das entidades desportivas,
especialmente para os clubes de futebol, as praticas contdbeis existentes para
as demais entidades empresariais brasileiras, a partir das edicdes das Leis n.
11.638/07 e n.° 11.941/09, que atualizaram a Lei n.° 6.404/76, das Sociedades

por Acdes.

Diversos fatos geradores comuns aos clubes de futebol profissional brasileiro
devem receber atencdo cuidadosa dos profissionais da contabilidade e
dos administradores para que as informagdes contdbeis constantes nas
demonstracoes sejam Uteis, pertinentes e confidveis para os diversos segmentos

da sociedade interessados em tomar algum tipo de decisdo.
A seguir relatamos alguns fatos merecedores de tratamentos especiais:
1. Vérios clubes possuem estadios e demais instalacdes cujos valores contabili-

zados ndo sdo reais, pois os tratamentos adotados vém sendo inadequados ao

longo dos anos.
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Temos conhecimento de clubes que realizam benfeitorias em seus préprios es-
tadios, porém nao ativam os gastos no Ativo Nao Circulante - Imobilizado e, sim,
como despesas. Com este procedimento, o Ativo passa a ter valores subavalia-

dos e as despesas superdimensionadas.

Por outro lado, ha clubes que ndo reconhecem os desgastes pelo uso dos seus

bens, mantendo assim, valores superavaliados no Ativo.

2. Considerando, ainda, a questdo dos bens registrados no ativo imobilizado, é
importante destacar que os clubes de maior porte deverdo, ou nao, realizar os
testes de recuperabilidade, de acordo com o que determina a NBC que trata da

matéria.

3. Da mesma forma que destacamos a recuperabilidade, ou nédo, dos ativos tan-

giveis, deve ser realizado o mesmo procedimento para os ativos intangiveis.

Os valores contabilizados com os gastos realizados para a obtencdo dos direitos
econdmicos dos atletas profissionais devem ser comparados com os valores de

realizacdo (mercado).

4. Os controles dos gastos com as formacdes dos atletas devem ser realizados
de forma racional e com o detalhamento adequado para que sejam possiveis as

suas apropriacdes mensais.

5. As receitas, as despesas e os custos do futebol profissional tém que estar se-

gregados das atividades de cardter social ou de outras de carater amador.

6. As receitas devem estar identificadas por sua origem: bilheteria; cota de televi-

sdo; patrocinio; publicidade; multas contratuais; etc.

7. Os clubes de um modo geral apresentam alto grau de endividamento com o
Fisco (federal e municipais), com credores trabalhistas ou por fornecimentos de

bens e de servicos ndo pagos. Percebe-se que ndo ha um rigor no reconheci-
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mento dessas dividas, tampouco nas suas atualizagdes. Logo, os passivos, muitas

vezes, estdo subavaliados, o que distorce o patriménio dos clubes.

Podemos concluir que as oportunidades existentes no mercado desportivo para
o profissional da contabilidade sdo muitas, pois poucos sao os que dominam

com profundidade as suas principais operagoes.

Entretanto, além da possibilidade da geracao de informagdes contabeis de boa
qualidade, o maior desafio para o profissional da contabilidadel é o de auxiliar
as administragdes nos processos de implantacdes dos procedimentos de contro-
les internos, que poderdo proporcionar redugdes de custos nos processos e/ou
detectar ou evitar ocorréncias de fraudes, especialmente nos clubes de futebol

do pais.

O aprimoramento do processo de prestacdes de contas (transparéncia) das ges-
toes dos clubes de futebol também é uma meta que pode ser atingida com a

importante colaboragdo dos profissionais da contabilidade.

Esperamos que as participacdes dos clubes e das entidades desportivas nos
eventos s6 ocorram com as apresentacdes de todas as certiddes negativas, com-
provando o cumprimento completo, por parte dos clubes, das suas obrigacdes

trabalhistas, previdencidrias e tributarias.

O mercado desportivo é atraente e tem um grande potencial para crescer. Logo,

devemos aproveitar as oportunidades existentes.
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Capitulo 2.

Contabilidade, Governanga
e Accountability em
Entidades Desportivas

por Carlos Alberto Diehl e Amaury José Rezende
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21 Introducéo

A atividade esportiva tem, no mundo inteiro, importante papel social ¢, também,
econdmico. Somente o evento da Copa do Mundo deve trazer ao Brasil cerca de
RS 183 bilhoes entre 2010 e 2020 (MEIONEWS, 2014).

O futebol, em particular, movimenta no Brasil em torno de RS 11 bilhdes anual-
mente (SPORTV.COM, 2012) e envolve cerca de 800 clubes profissionais e entre
10 e 15 mil jogadores (SOARES et al., 2011). A exportacdo de jogadores repre-
senta 40% de toda a exportacdo brasileira de servicos (SOARES et al., 2011). O
publico estimado em 2013 foi de 18,4 milhées, em 3.895 jogos (PLURI CONSUL-
TORIA, 2014).

Portanto, o futebol movimenta no Brasil uma quantidade significativa de re-
cursos. Sua influéncia no pais é tdo importante que os préprios governantes se
envolvem com ele. No Brasil e, em quase todo o mundo, os grandes movimenta-
dores desses recursos sdo os clubes de futebol, em sua maioria, entidades asso-
ciativas sem fins lucrativos. Mas, como qualquer outra organiza¢ao, necessitam
de uma gestdo adequada para a obtencdo e uso eficiente de seus recursos, te-

mas discutidos a seguir.

2.2 Aspectos Econdmicos dos Clubes - Visao
Geral

A atividade-fim ou a missao de um clube de futebol é a obtencéo de titulos e
vitdrias, a fim de satisfazer a seus aficionados (associados, torcedores ou meros

simpatizantes) (Quadro 1).
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Quadro 1 - Missao declarada de alguns clubes brasileiros

Esporte Clube Vitoria Promover entretenimento e integracéo social, através de
reconhecida competitividade e qualificagdo no ambito
desportivo, com énfase no futebol profissional, tendo
como fundamento basico a satisfacao plena de nossos
torcedores, socios e colaboradores.
(fonte: http://www.ecvitoria.com.br/ckfinder/userfiles/
files/Sintese_Planejamento_Estrategico_ECV.pdf).

Grémio Foot-ball Satisfazer o universo de torcedores e o publico aficio-

Porto-Alegrense nado com vitdrias e conquistas de titulos (fonte: http://
www.gremio.net/page/view.aspx?i=planejamento&lan-
guage=0).

Sociedade Esportiva  Satisfazer plenamente nossos torcedores e associados,

Palmeiras criar valor aos nossos patrocinadores e parceiros de
negdcios e contribuir para o desenvolvimento sociocul-
tural através das praticas esportivas (fonte: http://www.
parmerista.com.br/fanfulla_plano_de_gestao.pdf).

Sport Club Proporcionar satisfacdo de conquistas e realizacbes, im-

Internacional plementando processo permanente de formagao de ta-
lentos e torcedores, projetando a imagem do clube, es-
portiva, social e culturalmente (fonte: http://www.lume.
ufrgs.br/bitstream/handle/10183/22327/000739603.

pdf?sequence=1).

Poucos clubes apresentam visao, missao, valores, o que denota nédo haver plane-
jamento estratégico e, consequentemente, possivel falta de clareza estratégica,
ou seja, de objetivos estratégicos (FREITAS, 2009).

Para que possa atender as demandas de seus aficionados, os clubes precisam
obter e gerir recursos financeiros, pois é com esses que terd condi¢des de arcar
com os gastos de contratacdo, remuneracao e premiagao dos atletas e comissao
técnica. Também outros gastos consomem recursos dos clubes, tais como os ad-

ministrativos e de formacéo. De forma geral, em especial no Brasil, os clubes tém
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como principais receitas: transferéncia de atletas, cotas de transmissdo de tele-
visionamento, patrocinios, quadro social, bilheteria/estddio e receitas de marke-
ting. As principais despesas estdo relacionadas a contratacdo e remuneracdo no
futebol profissional, gastos com formacao (categorias de base), juros e dividas,

despesas administrativas e depreciacdo e amortizacao (Figura 1).

Fonte: elaborado pelo autor.

Atletas —————p 4—— Folha Futebol
Profissional
TV —)
<4— (ategorias de base
Patrocinios ———p
- Camiseta 4— Juros e dividas
-Placas, elc.
44— Despesas
Quadro Social ——p Administrativas
Estédio ———p> 44— Depreciacio
e amortizacdo
Outras receitas MKT ———

A partir da préxima secdo, discutem-se os principais elementos que afetam a

gestao econémico-financeira de clubes de futebol.
2.3 As receitas

As receitas dos clubes de futebol provém, em geral, de poucos tipos de fontes:
bilheteria, quadro social, transferéncia de atletas, patrocinio, publicidade e cotas

de transmissao de TV.

2.3.1 Transferéncia de atletas

Séo direitos advindos da formacdo e transferéncia de atletas, gerados na ne-
gociacdo entre clubes ou mesmo na transferéncia parcial ou total dos direitos
econdmicos a terceiros. Os clubes brasileiros, com frequéncia, tém necessida-

des urgentes de caixa e acabam cedendo parte dos direitos econdmicos de seus
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atletas a terceiros, em geral, investidores e os chamados “empresarios”. Também
é comum, no momento da renovacdo de contratos de atletas profissionais, ce-
der parte dos direitos econémicos ao préprio atleta, como forma de melhorar as

condigdes de contratagdo.

1- Direitos econdémicos dos atletas (antigo “passe”): vinculados aos direitos fede-
rativos, € uma indenizacdo que o clube detentor recebe por abrir médo do atleta.
Para transferéncias nacionais, é de até 2 mil vezes o salario do atleta, mas, para
internacionais, ndo ha limite. No caso de o clube romper o vinculo, a indenizacdo
devida é de até 400 vezes o saldrio ou o restante dos saldrios devidos no contra-

to. O clube detentor pode ceder parcial ou totalmente os direitos econdmicos.

2- Mecanismo de solidariedade: até 5% de transferéncias internacionais, propor-

cional ao tempo que o atleta permaneceu no clube entre o 12° e 21° aniversarios.

3- Indenizagao por formacéo: devido ao clube formador na assinatura do primei-

ro contrato profissional e em transferéncias até os 23 anos.

A titulo de ilustracdo, a Tabela 1 compara os valores das transferéncias de joga-
dores de futebol brasileiros na década de 1980 e de 2010. E bom destacar que
Pelé ganhou trés Copas do Mundo e os demais participaram de vérias edicoes.

Dos de 2010, trés estiveram na Copa de 2014 e Lucas sequer nessa.

Tabela 1 - Transferéncias de jogadores brasileiros para o exterior - década de
1980 e 2010.

1980 2010

Pelé (1973) R$ 42MM Neymar RS 170MM
Zico RS 20MM Lucas RS 117MM
Falcao RS 12MM Oscar R$ 93MM
Careca RS 18MM Paulinho RS 58MM

Fonte: Crespo, 2013.



68 | Projeto Bate-Bola Contabil

2.3.2 Cotas de TV (transmissao)

Sédo cotas que as redes de TV (e outras empresas de telecomunicacdes) repassam
aos clubes para ter direito de transmissao de jogos. Por tradi¢ao, no Brasil radios
nao pagam para transmitir jogos, mas em outros paises isso é usual. Mesmo no
Brasil, durante a Copa do Mundo, as radios que quiseram transmitir tiveram que
arcar com os custos. Alguns clubes no Brasil (ex: Clube Atlético Paranaense) ja
tentaram exigir pagamento dos direitos de transmissao por radio, mas sem mui-
to sucesso. Um aspecto importante que tem mudado na transmissao de jogos
é que a TV ndo é mais a Unica midia que transmite imagens de jogos. A trans-
missdo de jogos via web bateu todos os recordes na Copa do Mundo de 2014
(computadores, tablets e smartphones). Diferentes competi¢des oferecem paga-

mentos distintos, em forma e valores.

a) Campeonato brasileiro: hd uma cota fixa para cada clube, com diferenca de
valores por faixa de clube (Flamengo e Corinthians estdao na primeira faixa e re-
cebem mais que outros), mais ou menos proporcional ao numero de torcedores
e uma cota variavel, proporcional ao nimero de assinantes do pay-per-view iden-

tificados com cada clube.

b) Copa do Brasil: ha cotas por fase, mas diferentes, em vista do ranking de clubes
da CBF.

¢) Copa Libertadores: similar a Copa do Brasil, cotas por fase. Mas nao ha diferen-

cas de ranking entre os clubes.

d) Campeonatos estaduais: hd muita variagdo por estado, mas o que pagam mais
sdo o paulista, carioca, mineiro e gaucho. Os demais guardam grande distancia

para esses.
2.3.3 Estadio

Para os clubes que tém estadios proprios, ha principalmente trés fontes de recei-

tas: bilheteria, locagdes e publicidade. A bilheteria advém da venda de ingressos
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aos ndo sbcios e a venda a sécios que tem desconto. As locacdes séo oriundas a
espacos alugados, que podem ser: eventos, catering (bares, restaurantes, lanche-
rias) em dias de jogos, estacionamentos e espacos permanentes (lojas, bancos,

camarotes, etc.).

Para aqueles que locam estadios (Pacaembu, Maracana, Mineirao), ha taxas fixas
de aluguel e/ou participacdo na renda. O mandante, em geral, ndo recebe nada
por publicidade ou catering (locacdo de espacos para bares, lancherias, etc.). O

locatério em geral fica com pelo menos parte da receita.

2.3.4 Patrocinios

Os patrocinios sao valores pagos por anunciantes para associar seu nome ao do
clube e com isso atingir mais facilmente o publico aficionado. Em geral, a esti-
mativa para esses valores é proporcional ao espaco ocupado (na camiseta) e o
tempo que o clube fica exposto nas grandes midias (TV, jornal, internet). Natural-
mente, isso impde limitagdes aos valores passiveis de serem arrecadados pelos

clubes.

Outra forma que vem crescendo, ainda que timidamente, é o uso dos clubes
como plataforma de negécios. A ideia é usar o clube como canal para vender
produtos de outras empresas. Casos comuns ocorrem com telefonia, planos de
saude, seguros, titulos de capitalizagado, etc. Nesses casos, os clubes recebem
parte das receitas advindas do relacionamento, que, em geral, provem de pro-
dutos especificamente desenvolvidos para a agremiacao. A grande vantagem
desse relacionamento é que ndo ha, em tese, limites para os ganhos, pois mesmo

ndo aficionados podem usufruir das vantagens oferecidas.

2.3.5 Outras receitas marketing

Essa é uma das principais caréncias dos clubes brasileiros. A arrecadacdo por
venda de produtos e licenciamento é pequena se comparada com outros paises.
Alguns clubes tém lojas proprias, nas quais vendem produtos seus ou de tercei-

ros, licenciados. Mas ainda ha gestdo muito deficiente nas dreas de marketing
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dos clubes e certo descuido com licenciamento, dando muita margem a pirata-

ria. Em termos gerais, a distribuicdo das receitas pode ser vista na Figura 2.

Distribuigao das fontes de receitas - 20 clubes - em %
Em 2012 Em 2013
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Fonte: Adaptado de Somoggi, 2014.

Outro aspecto importante tem sido a evolucao das receitas nos ultimos anos,

conforme ilustram a Figura 3 e Figura 4.

Figura 3 - Evolucéo da receita global - 20 clubes
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Fonte: Adaptado e atualizado de Somoggi, 2013, e Somoggi, 2014.
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Figura 4 - Evolucéo das receitas dos maiores clubes brasileiros

Fonte: Adaptado e atualizado de Somoggi, 2013, e Somoggi, 2014.
2.4 Os gastos

Assim como as receitas tém crescido nos ultimos anos (Figura 3), os gastos tam-
bém (Figura 5). As receitas cresceram cinco vezes entre 2003 e 2013 e as despe-

sas do futebol quase seis vezes. A seguir, estes e outros gastos sdo discutidos.

Figura 5 - Evolucéo de receitas e despesas de 20 clubes brasileiros

Fonte: Adaptado e atualizado de Somoggi, 2013, e Somoggi, 2014.
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2.4.] Gastos do futebol profissional

Os gastos do futebol profissional sdo, de longe, os mais volumosos dos clubes
de futebol, representando cerca de 65% do valor das receitas. Incluem a remu-
neracdo dos jogadores (saldrios, imagens, encargos) e remuneracao da comissao
técnica (muitas vezes contratados como servicos). Esta inclui treinadores, prepa-
radores fisicos, auxiliares diversos, médicos, fisiologistas, nutricionistas, psicélo-

gos, etc.

A questéo dos gastos do futebol pode ser um pouco mais complexa do que apa-
renta a primeira vista. Algumas agremiagdes alocam certos gastos em outras ru-
bricas (indenizagdes, rescisoes, etc.), dificultando a sua categorizacdo. Ademais,
muitos clubes tém diversas reclamatdrias trabalhistas, que sdo contabilizadas

anos apds sua geracao, o que também pode distorcer sua andlise.

2.4.2 Categorias de base

A formagao de atletas dos clubes consome entre 5-10% dos gastos totais. Estdo
ai incluidos os gastos de manutencao da infraestrutura, ajudas de custo, alimen-
tagdo, assisténcia médica e social, as comissées técnicas das diferentes catego-

rias (sub-20, sub-17, sub-14, etc.), entre outros.

2.4.3 Juros e dividas

Os juros e a amortizacdo da divida consomem cerca de 15% dos gastos dos clu-
bes. Grande parte das dividas tem origem em ma gestao dos recursos, em es-
pecial em periodos de crise, financeira ou futebolistica. Nesses momentos, os
gestores, pressionados pelos aficionados, imprensa e necessidade de resultados,
geram excessos em gastos no futebol que levam as dividas com seus respectivos

custos.

Outro ponto caracteristico do futebol é a necessidade investir no inicio da tem-
porada, com a expectativa de, atingindo as conquistas esportivas, obter receitas

adicionais para cobrir a aposta inicial. Porém, nem sempre os clubes logram éxi-
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to. Neste caso, infelizmente, as receitas ndo acompanham o crescimento espera-
do e ha enormes dificuldades de reduzir os custos (Figura 6). Em geral, contra-
tacdes de inicio de temporada, com a expectativa de sucesso no campo, geram
compromissos de médio e longo prazos, dificeis de reverter em curto prazo. As-
sim, no caso de insucesso, terd havido uma elevacao dos gastos, pela expectativa
de, reforcando o elenco, obter as conquistas, mas nao havera a correspondente

contrapartida na elevacdo de receitas.

Figura 6 - Sucesso e Fracasso e Receitas e Gastos em Competicoes
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Outro aspecto que influencia a decisao de elevar e/ou antecipar gastos é a ex-
pectativa, por vezes otimista, de fazer uma venda de um jogador relevante. Com
essa receita nao corrente, o clube faria frente aos gastos adicionais, mas nem
sempre a venda se realiza e outras vezes se realiza a um valor inferior do que se
espera. Isso gera um déficit no fluxo de caixa, que, usualmente, é coberto por
empréstimos ou outra forma de obter recursos de terceiros, em geral, com custo

financeiro.

2.44 Despesas administrativas e de infraestrutura

As despesas administrativas envolvem recursos gastos nas atividades de apoio,
como mao de obra, energia, agua, depreciacao, etc, e consomem em torno de

10% dos gastos. Ocorrem, por vezes, estruturas muito inchadas, em termos de
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mao de obra, ainda que com remuneragdes baixas. A mao de obra que atua nos
clubes, como regra, é contratada com base em indica¢des de dirigentes e, ndo,
por meio de processo profissional de recrutamento e selecao. Isso pode levar a
um quadro menos qualificado de profissionais que, embora grande, seja insufi-

ciente em vista do desempenho abaixo do minimo necessario.

2.4.5 Depreciacdo e Amortizacéao

A depreciacdo é a perda de valor de um ativo (um direito) ao longo do tempo.
No caso dos clubes, a maior parte disso decorre da perda de valor dos contratos
de atletas adquiridos. Ou seja, um clube adquire os direitos econdmicos de um
determinado jogador por um valor e o vincula a um contrato por certo prazo.
Conforme o tempo vai passando, o valor pago pelos direitos econé6micos devera

ser depreciado, proporcional ao tempo de contrato.

Esse é um custo dos clubes que impacta o valor econémico, mas nao tem efeito
caixa, embora guarde relagdo com a capacidade de gerar receitas, em especial

ndo recorrentes. Esse valor, em geral, representa cerca de 5-10% dos gastos.

2.4.6 Massa salarial

A remuneragao paga aos empregados do clube, em especial aos atletas profis-
sionais, é, de longe, o item com maior gasto nos clubes. Se, por um lado, ha a
pressao natural da gestéo e, no Brasil, em particular, das dificuldades financeiras,
para ter remunera¢des condizentes com as possibilidades do clube, hd, por ou-
tro, a pressao por resultados esportivos. A remuneragdo dos atletas tem crescido,
na esteira da evolucdo das verbas aportadas por patrocinadores, interessados
na exposicdo, cada vez maior, dos clubes mais reputados. E esse parece ser um
fendmeno mundial. Mesmo o F.C. Barcelona, um dos mais admirados, tem se de-
parado com o crescimento da massa salarial, embora com melhorias na gestdo

de seu impacto no orcamento, como pode ser visto na Figura 7.
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Figura 7 - Evolucdo da Massa Salarial Desportiva do F.C. Barcelona (2002-2014)

Fonte: Adaptado de F.C. Barcelona - Area Econdmica, 2014, e Fort, 2009.

Mesmo no Brasil, o crescimento das remuneragdes foi muito grande nos ultimos
anos (Tabela 1). E possivel observar o grande crescimento das remuneracées. Em
trés décadas. Note-se que, dos principais jogadores de 1980 citados na Tabela
1, hé vérios que participaram de mais de uma Copa do Mundo - Maradona, o
principal astro argentino. Entre os estrangeiros de 2010, ha aqueles que sequer
faziam parte, regularmente, da selecdo de seu pais. Na média, os saldrios sao dez

vezes maiores que ha 30 anos.

Tabela 2 - Evolucéo salarial - 1980 x 2010

Década de 1980 Década de 2010 _

Jogadores Rem (RS)* Jogador Rem (RS) Multiplicador
Maradona 280.000,00 Neymar 2.300.000,00 8,2

Socrates 115.000,00  Ronaldinho 900.000,00 7,8

Zico 60.000,00 Fred 750.000,00 12,5

Falcao 60.000,00 D’Alessandro 600.000,00 10,0

Careca (1986) 54.000,00 Valdivia 500.000,00 9,3

Roberto Dinamite  24.000,00 Barcos 500.000,00 20,8

Pita 15.000,00 Marcelo Moreno  280.000,00 18,7

Biro-Biro 7.000,00

*valores atualizados | Fonte: Crespo, 2013.
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Mesmo conhecendo os riscos, por que os clubes apostam tanto em elevar as re-
muneragdes, em uma quase autofagica concorréncia por maiores salarios? A res-
posta, intuitiva, é que maiores remuneragdes atraem melhores atletas e, portan-
to, aumentam a chance de sucesso. O que, pelo menos parcialmente, tem sido
comprovado pelas pesquisas. A Figura 8 mostra a relagdo entre salarios pagos e
desempenho esportivo na liga inglesa, entre 1978 e 1993, em uma clara indica-

¢do de que maiores remuneragdes aumentam a chance de sucesso esportivo.

Figura 8 - Desempenho e salarios nos clubes de futebol, 1978-93

Fonte: Adaptado de Szymanski, 2010

Entéo, aquilo que parece intuitivo se confirma, pelo menos, parcialmente. E im-
portante observar que ha diferencas entre os paises, sendo que outros estudos
em paises diversos tém apontado resultados nem tdo conclusivos (FORREST;
SIMMONS, 2000).

Mas ha um lado menos glamoroso no futebol: no Brasil, 82% dos jogadores pro-
fissionais recebem até dois salarios minimos. Além disso, ha vérios problemas de

atrasos de salarios, no pais e no mundo (CALIL, 2012).

Os exageros cometidos na busca por melhores jogadores e, portanto, na espe-
ranc¢a de melhor desempenho, tem levado os clubes a se endividarem, tema tra-

tado a sequir.
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2.5 As Dividas

O endividamento dos clubes brasileiros é elevado. Entre os principais, as dividas
superam 100% da receita anual, chegando, como no caso do Botafogo, a mais
de 500% (Tabela 3). Para alguns, inclusive, esse clube entrou em processo irre-
versivel de faléncia (ANDRE, 2014). O que é mais grave é que, como o nimero de
torcedores é pequeno em relagdo aos demais, a divida se torna mais problema-
tica, pois a relacdo divida/torcedor é também a mais alta (R$ 228,50). Isso, junto
com a receita total, sinaliza a capacidade de arrecadacdo que o clube teria para
fazer frente aos compromissos financeiros. Comparativamente, outro clube com
grande endividamento, o Flamengo, tem cerca de 10% da divida por torcedor
em relacdo ao Botafogo. Nesse quesito, o clube em melhor situacdo é o Cruzeiro
(RS 20,54). Quanto ao endividamento em relagédo a receita, o Corinthians apre-

sentava a melhor relacdo (95%).

Tabela 3 - Divida dos principais clubes brasileiros

% em

Clube Divida Divida Variacio relacao D;\?da
em2012 |em 2011 $30 | 3 receita force dor
2012
Flamengo 758,687 442,504  71,40%  358% 2598
Botafogo 639,802 570,944  12% 521% 228,50
Vasco 466299 433,555  7,60% 319% 52,99

Atlético-MG 452,987 402,066 12,70% 199% 98,48

Fluminense 442,412 411,564 7,49% 140% 158,00
Sao Paulo 341,457 267,527  27,60% 120% 21,08
Internacional 318,166 295,845 7,50% 120% 54,86
Corinthians 299,333 254,523 17,60% 95% 11,93
Palmeiras 267,181 230,719 15,80% 109% 21,72
Santos 259,749 300,742 -13,60% 136% 49,01
Grémio 232,739 220,133 5,72% 100% 34,74
Cruzeiro 135,541 136,67 -0,80% 113% 20,54

Fonte: O autor, com base em Passos; Mattos, 2013, Ferreira, 2012, e Somoggi,
2013.
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Surpreendentemente, o endividamento dos clubes tem crescido com as receitas;

mesmo maior arrecadacdo ndo tem levado a reducdo da divida (Figura 9).

Figura 9 - Evolucao Endividamento Total - 23 clubes
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Fonte: Gongalves, 2013.

Grande parte desse valor sdo dividas tributarias, parcialmente incorporadas pelo
Timemania. Mas ha também uma parcela considerdvel em empréstimos (Tabela
4). A questdo das dividas mostra a dificuldade dos clubes em ter uma gestéo
mais profissional e eficaz. Naturalmente, o principal resultado almejado pelos
clubes é o esportivo, ndo o econémico-financeiro. Porém, ambos estao profun-

damente relacionados, como serd discutido na secdo a seguir.

Clube Empréstimos

2012 2011 %

Atlético-MG 167,9 150,5 11,6%
Sao Paulo 156,1 102,9 51,7%
Vasco da Gama 112,6 1243 -9,4%
Flamengo 89 68 30,9%
Botafogo 72,8 80,1 -9,1%
Palmeiras 67,5 76,6 -11,9%
Atlético-PR 44,7 0,7 6285,7%
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Fluminense 40,7 43,8 -7,1%
Santos 353 42,1 -16,2%
Corinthians 34,4 53,7 -35,9%

Fonte: Adaptado de Gongalves, 2013.

2.6 Desempenho Econdmico e Desempenho
Esportivo

Uma vez que o futebol tornou-se profissional, hé vérias décadas, levando a que
os jogadores atuem por remunerac¢do, os recursos financeiros passaram a ser
decisivos para o sucesso dos clubes. A disponibilidade de recursos financeiros
permite aos clubes contratar os melhores atletas, o que aumenta a chance de
desempenho esportivo. Portanto, a disponibilidade de recursos financeiros é de-

terminante para o sucesso esportivo, em nivel profissional.

Um estudo publicado em 2009, com os dados disponiveis para as demonstra-
¢oes contabeis de 2003 e 2004 de clubes brasileiros, apontou uma relagéo signi-
ficativa entre desempenho esportivo e desempenho financeiro e evidenciagao.
A Figura 10 mostra essa relacdo para os clubes mais bem colocados nos campe-
onatos brasileiros de 2003 e 2004.

Figura 10 - Desempenho Esportivo, Desempenho Financeiro e Nivel de Eviden-

Fonte: Adaptado de Silva e Carvalho, 2009.
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ciacdo das Demonstracdes Contabeis dos Melhores Clubes de 2003 e 2004.

Se, por um lado, a figura anterior mostra os melhores desempenhos, a Figura 11
mostra a situagdo dos piores clubes. Note-se que, entre os cinco clubes mostrados,
somente o Flamengo ndo passou, nos anos subsequentes, por descenso. O Vasco
da Gama foi rebaixado em 2008 e 2013; o Sado Caetano, em 2006 (atualmente atua

na Série C); o Atlético-MG, em 2005; e o Botafogo havia sido em 2002.

Figura 11 - Desempenho Esportivo, Desempenho Financeiro e Nivel de Evidencia-

¢ao das Demonstracdes Contdbeis dos Piores Clubes de 2003 e 2004.

Fonte: Adaptado de Silva e Carvalho, 2009.

Um estudo conduzido no Brasil avaliou a relacao entre eficiéncia esportiva e efi-
ciéncia financeira dos maiores clubes de futebol europeus e também mostrou re-

sultados que confirmam a associa¢do entre o campo e as financas (Figura 12).

Fonte: Adaptado de
Dantas e Boente, 2011.




Contabilidade, Governanca e Accountability em Entidades Desportivas | 81

Figura 12 - Eficiéncia Esportiva e Eficiéncia Financeira dos Maiores Clubes Europeus
Embora haja uma cultura de que “no futebol é diferente’, o caso do F.C. Barcelo-
na, que teve uma mudanca na forma de gerir o clube a partir de 2003, mostra
que gestao, sim, é fundamental para o sucesso esportivo (SORIANO, 2010). A mu-
danca de postura na gestédo levou a melhoria da situacéo financeira (Figura 13 e

Figura 14) e consequente melhoria do desempenho esportivo.

Figura 13 - Evolucdo das Dividas e Financiamento do F.C. Barcelona
Fonte: Adaptado de Fort, 2009.

Fonte: Adaptado de F.C. Barcelona - Area Econdmica, 2014.
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Figura 14 - Resultados Depois de Impostos - F.C. Barcelona 2003-2014

Muitas vezes, dirigentes esportivos bem intencionados e mesmo com conheci-
mentos de gestao, tém dificuldade em profissionalizar e melhorar a administra-
¢ao dos clubes. Uma das razdes para isso é que a estrutura dos clubes dificulta
a profissionalizacdo e é por demais sujeita a ingeréncia puramente politica, de
forma demasiada, por vezes por motivacoes personalistas. A alternativa para isso
é trazer para os clubes experiéncias que estimulem que a gestéo estara voltada
para os interesses das agremiacées. E nesse ponto que se faz, entdo, necesséria a

introducado de governanca, tratada na préxima segéo.

2.7 Governanca - a Saida

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) (IBGC, 2009, p.
19),“Governanca Corporativa é o sistema pelo qual as organiza¢des sdo dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre proprietarios,
Conselho de Administracao, Diretoria e 6rgaos de controle”. Para esta entidade,
a Governanca Corporativa (GC) se aplica a qualquer organizacao, independente
de porte, controle ou personalidade juridica. E nesse sentido que a secéo seguin-
te apresenta a aplicagdo dos principios de GC adaptada a clubes de futebol. Os
principios de GC sédo: transparéncia, equidade, responsabilidade corporativa e

prestacao de contas (accountability).

A preocupacdo com a GC deve ser de todos os agentes de governanca do clube:
dirigentes profissionais; dirigentes voluntérios; 6rgaos de fiscalizacdo e repre-
sentacdo (conselho de administracao, conselho deliberativo, conselho consulti-

vo, conselho fiscal, comissdes e mesmo a assembleia geral).
2.71 Transparéncia

Além da obrigacdo legal (e estatutdria) de divulgar as demonstracdes contébeis,
deve haver um interesse genuino, uma disposicdo em comunicar-se com seus
stakeholders e informar as medidas tomadas. O costume de manter como “eco-

nomia interna” as agdes de gestao favorece a falta de fiscalizacdo e aumenta o
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risco de uso interesseiro, personalista, do clube e de medidas escusas. Obvia-
mente, ha movimentos que devem ser feitos com reserva, em especial durante
o desenvolvimento. Caso tipico disso é a negociacdo de atletas, cuja publicidade
pode levar a leildes ou a exposicao inadequada, resultando, por exemplo, em
constrangimentos aos atletas e clubes. No entanto, findo os processos, cabe a

gestdo divulgar suas acdes.

A falta de transparéncia, além do risco de desvios de condutas, pode levar ao uso
fisiologico de informacdes privilegiadas. Detentores de informacgdes reservadas
podem usa-las como moeda de troca argumento de barganha com terceiros,

notadamente a imprensa esportiva. E a chamada troca de favores.

Outro risco da auséncia de transparéncia é o risco de se, veicularem versoes dis-
torcidas de fatos. Como os atletas mais famosos sdo figuras publicas, com expo-
sicdo quase permanente na midia, ha interesse em histérias (ou mitos) acerca
de sua vida profissional e pessoal. Ha interesse popular pelas chamadas celebri-
dades do futebol e, eventualmente, pessoas inescrupulosas fazem uso infame

das informacdes. A transparéncia reduz o risco do uso indevido das informagoes.

2.7.2 Equidade

Este principio traz em si a ideia de ndo haver privilégios, em termos de prerro-
gativas e direitos, aqueles que, circunstancialmente, estejam a frente da gestao
ou préximos a ela. Isso significa que, mesmo os dirigentes atuais ndo podem se
valer dos seus cargos para obter vantagens para si, como, por exemplo, materiais
esportivos, acesso a atletas, espacos e recursos do clube, que outros ndo possam.
Naturalmente, isso ndo significa que o uso institucional de recursos do clube nao
possa ser feito. Exemplo é a cessao gratuita de ingressos ou materiais, para fins
de relacionamento e promocdo. Ademais, 0s gestores possuem, muitas vezes,
papéis de representacédo, por meio do qual criam e mantém relagcdes que sejam
do interesse do clube. Had também aspectos de cortesia, por exemplo, quando se

recepcionam delegacdes de outras equipes.
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Isso também se aplica ao relacionamento com a imprensa, devendo ser evitado o
tratamento ndo isonémico dos érgaos de midia, como jornais, rddios, emissoras
de televisdo, etc. Além de o risco de tratamentos singulares estarem associados ao
uso de informacao privilegiada, a prioridade injustificada para alguns pode atrair

a antipatia dos demais, levando o clube a eventuais retaliagdes, sutis ou explicitas.

2.7.3 Responsabilidade Corporativa

A responsabilidade corporativa diz respeito a preocupacgao fundamental com a
perpetuidade do clube, com a realizacdo de sua missao. Deve considerar aspec-
tos econdmicos, esportivos e sociais, bem como seu relacionamento proficuo

com a comunidade.

Os agentes de governancga devem ser diligentes no processo decisério, buscan-
do a melhor informacgdo possivel para suas agdes. Também a prudéncia no uso
de recursos deve fazer parte da sua rotina. E necessario ter uma visio de longo
prazo, observando que o clube ndo iniciou e nem deve terminar na sua gestao.
O uso de recursos deve ser pensado de tal forma que néo inviabilize as gestdes
seguintes e ndo comprometa a sustentabilidade da entidade em curto, médio e

longo prazos.

2.74 Accountability (Prestacao de Contas)

Os mandatarios devem ter clara ciéncia de que devem prestar contas de seus
atos aqueles que efetivamente sdo os “donos” do clube: os sécios e, em ultimo
caso, os aficionados. Os dirigentes ndo podem usar o clube como uma extensao
de seus bens e interesses. O dirigente é um representante (na maioria das vezes,
eleito) e, ndo, um detentor de direitos e prerrogativas a serem usadas a bel-pra-
zer, muitas vezes para atender a seus proprios interesses pessoais. Portanto, o
associado tem o direito de cobrar do dirigente que esse preste contas de seus

atos e justifique suas decisoes.
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A prestacdo de contas ndo implica que o dirigente ndo possa errar; o erro é parte
do processo decisério. O que nao pode haver é ma-fé ou falta de diligéncia, de
cuidado com os recursos do clube.

Entendidos os principios da GC, nas se¢des a seguir, sao tratados os beneficios de

seu uso e os potenciais inibidores para sua adogao.

2.7.5 Beneficios

a) Alinhar interesses: a partir da GC, é possivel alinhar interesses dos diversos
stakeholders, pelo fato de que os objetivos do clube e da gestao ficam mais claros

e explicitos;

b) Minimizar conflitos: ao se expressarem claramente os principios, missao e se
prestarem contas periodicamente, minimizam-se conflitos em vista de interesses

contraditérios e oriundos de ma informacao;

c) Mais transparéncia na sucessao: no momento da sucessdo das gestoes, es-
tando mais divulgadas as informagées, é possivel uma transicdo sem sobressal-

tos e com minimas perdas de continuidade (salvo se esse for, de fato, o objetivo);

d) Monitorar a gestao: o monitoramento da gestdo, além de poder contribuir
com sua efetividade, com sugestdes e criticas, diminui o risco de uso indevido

dos recursos e estrutura do clube;

e) Identificar, avaliar e mitigar riscos: com a divulgacéo e o monitoramento da
gestdo e medidas de controle, torna-se mais facil clarear os riscos e sua possivel

forma de tratamento;

f) Auxiliar nas decisées estratégicas: a existéncia de mecanismos de controle e
informacao facilita a contribuicdo dos diversos agentes e stakeholders na tomada

de decisao;
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g) Facilitar acesso a capital: entidades mais bem geridas em termos de GC séo
vistas como tendo menor risco e, portanto, mais propensas a receber aporte de

recursos, inclusive a um custo mais baixo.

2.7.6 Inibidores

a) Conflito de objetivos: pode haver objetivos legitimos, contraditérios. Mas
podem também haver interesses personalistas, com o uso do clube para finali-

dades diversas das previstas em sua missao;

b) Gestao personalista: o uso do clube para interesses pessoais, para autopro-

mo¢do ou mesmo objetivos escusos;

c) Interesses particulares sobrepéem-se: diferentes grupos podem divergir
da forma de gestao e, eventualmente, priorizar seus préprios interesses, mesmo
fisiologicos. Nesse sentido, a GC pode expor seus reais objetivos, levando a que

eles se oponham as suas praticas;

d) Disputas de poder pelo controle (inclusive empregados): as vezes, em-
pregados permanentes do clube tem interesses préprios, usando a estrutura e
recursos do clube para obter vantagens. Em outros casos, a disputa pelo poder
impede acdes colaborativas e faz com que, mesmo iniciativas coerentes, ndo se-

jam levadas a efeito;

e) Pouca confianga em profissionais externos: a cultura, ndo exclusiva do fu-
tebol, de que quem ndo é da drea tem pouca condicdo de contribuir, dificulta o
uso de experiéncias bem-sucedidas de outros setores. Por vezes, a prépria lin-
guagem muito especifica e habitos arraigados tornam-se restricdes para profis-

sionais oriundos de outras areas;

f) Visao operacional e imediatista: a visdo de que “futebol é bola na rede” leva a
postergacdo de iniciativas cujos resultados demoram mais tempo para surgir. O im-
portante é o préximo jogo, a proxima competicao. A dificuldade de perceber a liga-

¢do entre boa gestdo e desempenho esportivo dificulta iniciar um processo de GC;
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g) Conselho com pouco conhecimento: muitos dos agentes, em especial o
conselho deliberativo, tem pouco conhecimento de GC e de seus beneficios. Ha
certo menosprezo por conceitos e técnicas de gestdo, sendo tratadas como co-
nhecimento acessorio e, por vezes, relegadas a profissionais sem formacao na
area de negocios. Nos clubes, é impensavel a presenca de profissionais que ndo
sejam médicos na édrea clinica do clube e de outros que ndo sejam advogados na
rea juridica. Mas é comum a presenca de profissionais sem formacao na érea,

como os responsaveis por finangas e marketing, por exemplo;

h) Interferéncias externas na gestao: as interferéncias de ex-dirigentes, da im-
prensa em geral e de outros grupos de presséo sobre os gestores leva a acdes (ou
auséncia delas) que ndo sao do melhor interesse dos clubes. H3, eventualmente,
a tentativa de influenciar a gestdo em seu préprio interesse, resultando em apa-
drinhamentos, protecdes e privilégios, que, caso se adotassem principios de GC,

poderiam ser impedidos.

2.8 0 papel do contador

O contabilista tem um papel fundamental na preservagao dos interesses dos
mais importantes stakeholders dos clubes: o associado. Em ultima andlise, é para
eles que todos os profissionais do clube trabalham, incluindo atletas. Para que o

contabilista cumpra seu papel, algumas posturas, em especial, ele deve adotar.

2.8.1 Fazer o que faz em outras entidades

O clube de futebol é uma entidade como qualquer outra e a ela se aplicam todos
os principios de contabilidade, em especial, dar atencdo ao Principio da Entida-
de, lembrando que o exercicio contabilidade deve ser feito para a entidade e,
ndo, para o eventual dirigente. Também objeto de preocupacao deve ser o Prin-
cipio da Continuidade, em especial porque pode haver interesse do dirigente de
ocasido de marcar sua gestao por algum triunfo que comprometa a perenidade

do clube.
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2.8.2 Aprender a conviver com a PAIXAQ

O futebol é uma grande paixao, no mundo e, em especial, no Brasil. Nao ha como
dissociar a identificacdo, a emocédo dos associados e aficionados em geral, da
existéncia do clube. E em decorréncia dessa paixdo que o clube se perpetua e
que mantem fiel seu publico, mesmo nas mais dificeis condi¢des. Por outro lado,
sendo paixdo, a emocao é movida por resultados e os profissionais devem evitar

ser contagiados pelo momento, tanto quanto positivos quanto negativos.

2.8.3 Aprender a viver com o jogo politico

Os clubes no Brasil, em especial, sdo muito sujeitos ao jogo politico, tanto na
chamada politica clubistica quanto na partidaria. Muitas vezes, os clubes sao
usados como trampolim para carreiras nos parlamentos ou diversas esferas do

Executivo.

Além disso, todo o processo politico-eleitoral esta presente no clube, com sufra-
gios, campanhas politicas, trocas de gestdes, etc. O contabilista precisa aprender

a conviver com isso como parte natural da existéncia do clube.

2.84 Pensar em longo prazo

O profissional da contabilidade, por sua formacéo técnica e ética, tem que pen-
sar sempre em longo prazo, na perpetuidade do clube. Em alguns momentos,
ele talvez seja o Unico preparado para isso. Muitos dirigentes poderao estar pre-
ocupados unicamente com o momento, com uma gldria fugaz. Pelo fato de ndo
serem permanentes no clube, restringindo sua atuacdo a um ou dois mandatos,

podem ndo ter o compromisso auténtico de mais longo prazo com a entidade.

2.9 Consideragdes finais

Os clubes de futebol séo entidades como outras existentes em um pais, mas com

enorme impacto social e econémico: social, pois afetam a vida de milhdes de
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pessoas; econdmico porque movimentam bilhées de reais todo ano. Mas, como
outras organizacgdes, necessitam de recursos para sobreviver e realizar sua mis-

Sao.

A melhor gestdo dos recursos econémicos de um clube de futebol pode levar a
um desempenho esportivo superior. Mais recursos, melhores atletas, mais triun-
fos. As agremiagdes mais eficientes do ponto de vista financeiro sdo, em geral, as
também mais vitoriosas. O bom uso dos recursos financeiros, portanto, é deter-

minante para o desempenho do clube.

Para que se possam obter mais recursos, é necessaria uma gestdo mais compe-
tente e comprometida. A Governanca Corporativa é um sistema, um conjunto de
conceitos e técnicas que pode auxiliar o clube a ter melhor gestao e, portanto,
aumentar sua efetividade esportiva. Nesse sentido, o contabilista tem papel fun-
damental em colaborar e incentivar na adogao de principios de GC, contribuindo

decisivamente para o sucesso dos clubes e, desse modo, para o futebol brasileiro.
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31 Introducéo

O futebol é um dos mais populares esportes da atualidade. A histéria contem-
poranea de um dos jogos mais populares do mundo se estende por mais de 100
anos.Tudo comecou em 1863 na Inglaterra, quando o rugby e o futebol tomaram
diferentes formas, a partir da criacdo da Associacao de Futebol da Inglaterra, que

foi o primeiro érgéo oficial do esporte constituido no mundo (FIFA, 2013).

Paixdo nacional, o futebol é considerado uma marca registrada do Brasil em to-
dos os recantos do mundo. Congrega multiddes e gera¢des, atuando como fator
de integracgao social e cultural, auxiliando no processo educacional e até se cons-
tituindo em instrumento auxiliar na politica de saude, uma vez que promove o
lazer. Esses fatores justificam a atencdo que o Governo brasileiro direciona ao

esporte, ao estabelecer marcos regulatérios (MELO FILHO, 2001).

No Brasil, que é mundialmente conhecido como “o pais do futebol’, acredita-se
que o esporte comecou a ser praticado em 1894, quando Charles Miller, de pai
inglés e mae brasileira, retornou a Sdo Paulo vindo de um periodo de estudos em
Southhampton, Inglaterra. Ele teria trazido, além da bola, uniformes, e assim or-
ganizou as primeiras partidas do esporte entre brasileiros e os trabalhadores in-
gleses da Companhia do G&s, London Bank e Sdo Paulo Railway. No Rio de Janei-
ro, o esporte foi incialmente praticado em 1901, com o retorno de Oscar Cox, de
viagem semelhante a Inglaterra. Entretanto, existem indicios de que o esporte
teria sido praticado no Brasil anteriormente, nos idos de 1872-1873, organizados
por padres em Colégios ou por marinheiros ingleses em cidades litoraneas. No
inicio, a pratica do futebol era prerrogativa dos ricos e aristocratas, ndo tardando,

entretanto, para a popularizagdo hoje observada (LOPES, 1994 p. 69 e 80).

Por muitos anos, o futebol foi administrado de forma amadora, ou semi amadora,
situacdo em que os clubes ou times de futebol buscavam apenas os resultados
desportivos movidos pela paixao de dirigentes e jogadores, que atuavam desvin-
culados de preocupacgdes financeiras ou de gestdo, em que, de certa forma, havia

um nivelamento nas estruturas administrativas e financeiras dos clubes de futebol.
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Com o passar do tempo, no Brasil e no mundo, a movimentacdo financeira de-
corrente das transacdes no futebol passou a ser extremamente representativa
na economia. As frequentes transacdes entre atletas e clubes indicam movimen-
tagdo de expressivos recursos que podem facilmente atingir cifras de bilhdes
de ddlares, incluindo, além dos atletas, a comercializagcdo dos direitos de trans-
missao dos torneios, a venda de materiais esportivos, a venda de espacos para
anuncios em estadios e em uniformes, entre outros (BOENTE e DANTAS, 2011).

Segundo Melo Filho (2001 p. 5), é notdria a progressiva mercantilizacdo do des-
porto, que passou do écio (lazer) para o negdcio (sport business), substituindo a
filosofia olimpica do “importante é competir’, pela maxima de que “o importante

é lucrar”.

No mundo todo, especialmente na Europa, ha muito tempo, o futebol profis-
sional deixou de ser apenas uma modalidade esportiva. Os clubes sdao empre-
sas, alguns com ag¢des nas bolsas de valores, como, por exemplo: Manchester
United PLC, Juventus FC SpA, AS Roma SpA, SS Lazio SpA, Sporting CP SAD, SL
Benfica SAD, FC Porto SAD, Olympique Lyonnais Groupe AS, AFC Ajax NV, Borus-
sia Dortmund GmbH & Co.KGaA, Celtic PLC, Rangers International Football Club
PLC, Galatasaray Sportif Sinai, Fenerbahce Futbol Anonim Sirke, Besiktas Futbol
Yatirimlar (FUTEBOL BUSINESS, 2013).

Nesse cenario, o futebol é parcela economicamente significativa no segmento
esportivo, na estrutura brasileira, formado por varias atividades. Diante desse
significativo e promissor mercado, clubes, empresérios e dirigentes acentuam
o foco na atividade. Portanto, alocam montantes significativos de recursos na
identificacdo e formagao de atletas, com os objetivos de (i) atender suas necessi-
dades basicas de sucesso nas competicodes; (ii) possivel negociacao dos direitos
federativos e econémicos para obter os recursos necessarios ao financiamento

do ciclo das atividades.

Um divisor de tratamento dos valores dos atletas profissionais de futebol no Bra-
sil ocorreu em 1998, com a promulgacdo da Lei n.° 9.615, também conhecida

como Lei Pelé. Este novo ordenamento juridico do futebol, até hoje vigente, pro-
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moveu relevantes alteracdes nas relacdes entre os atletas, clubes, dirigentes de

futebol e federag¢des desportivas.

A Lei Pelé pode ser considerada uma consequéncia do acompanhamento, pelo
Brasil, do exemplo europeu. Na Europa, a extincdo do passe ocorreu apos o
desfecho judicial do famoso caso protagonizado pelo jogador belga Jean-Marc
Bosman, que conseguiu os direitos de se transferir sem o consentimento do seu
clube, constituindo-se assim em precedente juridico para a extin¢do do passe. O
fato ocorreu em 1996 e, no ambiente do futebol, ficou conhecido como o “caso
Bosman". Mais importante do que analisar os aspectos judiciais do “caso Bosman”
é estudar os efeitos — econdmicos e legais — para o mercado de jogadores e para

0 negocio futebol e seus participantes (SOUZA e D’ ANGELO, 2005).

Nesse novo cendrio juridico, o que mantém um atleta vinculado a um determina-
do clube de futebol é um contrato com duracdo determinada. E praxis o contrato
conter clausula estipulando multas rescisérias com o duplo propésito: (i) man-
ter o vinculo contratual e (ii) auferir lucros com a potencial valorizacdo do ativo.
Desse modo, o atleta s6 podera transferir-se para outro clube, antes do término
do contrato, mediante o pagamento, ao clube ao qual esta vinculado, da multa

rescisoria estabelecida no instrumento contratual.

Nesse contexto, o gerenciamento dos direitos econdmicos decorrentes dos con-
tratos firmados com atletas profissionais de futebol vem adquirindo cada vez
maior importancia nos clubes, traduzindo-se, inclusive, em fator de sucesso nas
competi¢des em que participa, conforme estudos ja efetuados no Brasil (PEREI-
RA et al; 2004).

O presente estudo é orientado pela estratégia de um Estudo de Caso. O Estu-
do de Caso, conforme Yin (2005, p.36), € um modo de se investigar um tépico
empirico, seguindo um conjunto de procedimentos préespecificados. O Estudo
de Caso pode ser utilizado com a finalidade de explicar os vinculos causais em
intervengdes da vida real, descrever uma intervencdo e o contexto da vida real

em que ocorreu, ilustrar determinados tépicos dentro de uma avaliacdo, explo-
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rar situacdes nas quais a intervengdo que esta sendo avaliada ndo apresenta um
conjunto simples e claro de resultados, e ser empregado para fazer um estudo

de avaliacéo.

Segundo Cooper e Schindler (2003), no quesito ambiental da pesquisa, ela pode
ser desenvolvida em condi¢des ambientais reais, simulagdes ou experimentos
laboratoriais. Neste estudo, o ambiente da pesquisa desenvolve-se em condi-
¢Oes ambientais reais (campo), uma vez que os dados, documentos e entrevistas
foram coletados na sede do Parana Clube e da Atletas Brasileiros S/A, ambos em
Curitiba (PR).

A organizacao objeto de investigacdo é o Parana Clube. A escolha intencional ori-
gina-se no fato de que este clube de futebol, de maneira inédita no Brasil, efetuou
operacdo de integralizacao de capital social em uma sociedade anénima de capital
aberto, utilizando os ativos representados pelos direitos econémicos decorrentes
dos contratos mantidos com atletas profissionais de futebol. Esta operacdo assu-
me maior importancia quando considerado o fato de que, ao contrario de outros
paises (europeus, principalmente), no Brasil ndo é permitida a abertura de capital
de entidades desportivas constituidas na forma de associacao civil sem fins lucra-

tivos. Alids, nao ha noticia sequer de operacao similar a ocorrida.

Para o levantamento dos dados e das informagdes necessarias, foram realizadas
entrevistas e analisados documentos internos e externos do Parana Clube e da
empresa Atletas Brasileiros S/A, que, por meio de seus representantes legais, au-
torizaram expressamente a publicacdo dos resultados e a citacdo do nome das

instituicdes. Os dados foram coletados até o més de setembro/2013.

3.2 A relevancia dos valores movimentados pelo
futebol

Segundo a Deloitte (2013), na Europa, em 1992, os 22 clubes participantes da
Premier Leage obtiveram receita de R$ 630 milhdes. Em 2012, ou passados 20

anos, na mesma liga europeia, os agora 20 clubes participantes obtiveram re-
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ceita de RS 8,51 bilhdes de reais, um crescimento realmente espantoso. Nessa
mesma competicdo, os direitos de transmissao (TV) para trés anos estao geran-
do receitas de R$ 20,3 bilhoes de reais, demonstrando assim a for¢a do futebol

no segmento esportivo gerador de riqueza.

O mesmo estudo da Deloitte (2013) noticia grandes avan¢os nas demais compe-
ticdes ou ligas europeias de futebol, tais como a Bundesliga (Alemanha), La Liga
(Espanha), Séria A (Italia) e Ligue 1 (Franca), seguidos pelas competicdes na Russia,
Turquia e paises baixos. No quesito representativo das receitas com transferéncia
de atletas profissionais de futebol, na temporada 2011/2012, os clubes da Premier

League movimentaram aproximadamente R$ 2,2 bilhdes (DELOITTE, 2013).

Como pode ser observado no Quadro 1, quando analisadas por clube, as recei-
tas dos 10 maiores clubes de futebol em arrecadacdo também adquirem somas

representativas:

Receitas em 2011/12 (milhoes de euros)

i@ Real Madrid 512,6
20 Barcelona 483,0
Blc Manchester United ~ 395,9
40 Bayern de Munique  368,4
56 Chelsea 3226
6° Arsenal 290,3
7@ Manchester City 285,6
8° Milan 256,9
9° Liverpool 233,2
10° Juventus 195,4

QUADRO 1 - RECEITAS DOS CLUBES DE FUTEBOL 2011/2012.
Fonte: Adaptado pelos autores (2013), a partir de pesquisa efetuada pela Deloitte (2013).

Os estudos efetuados demonstram cabalmente que o futebol, no segmento eco-
némico, vem apresentando crescimento meteérico e representatividade cada

maior no contexto econémico dos paises.
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Apesar de a movimentacdo financeira decorrente do futebol no Brasil ainda en-
contrar-se muito aquém dos relevantes recursos movimentados na Europa, estu-
dos similares efetuados demonstram o crescimento que temos experimentado

nos ultimos anos.

O Produto Interno Bruto Brasileiro (PIB) em 2012, alcangou RS 4,1 trilhdes. O es-
porte, como segmento, representa 1,6% do PIB, o que significa R$ 67 bilhdes mo-
vimentados nas mais diferentes fases da economia: Clubes e Entidades, Marke-
ting, Midia, Comércio, Vestudrio, Artigos e Equipamentos, Eventos, Servicos em
geral, etc., como pode ser observado na Figura 1. Acrescente-se ainda sobre es-
ses segmentos o impacto significativo sobre alimentacao, hotelaria, transportes
e outros servicos relacionados ao meio desportivo na economia brasileira (PLURI
CONSULTORIA, 2013).

Entidades

Transportes Marketing
e hotelaria (midia)

Equipamentos

FIGURA 1 - SETORES IMPACTADOS PELAS RECEITAS DO FUTEBOL
Fonte: Adaptado pelos autores (2013), a partir de pesquisa efetuada pela Pluri (2013).

Nesse contexto do esporte brasileiro, ainda segundo a Pluri Consultoria (2013), o
futebol no Brasil representa 53% do total movimentado, o que equivale a R$ 36

bilhdes (importancia maior que o PIB do Paraguay, por exemplo). Os 20 maiores
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clubes de futebol brasileiro apresentaram faturamento de R$ 2,2 bilhées, quan-
do somadas as receitas dos ultimos cinco anos, com crescimento de 79% no pe-
riodo ou aproximadamente 12,3% de crescimento ao ano, o que demonstra a
forca do segmento na economia brasileira (PLURI CONSULTORIA, 2013).

Assim sendo, nota-se claramente que o futebol, no ambito mundial, é represen-
tativo de geracdo significativa de riqueza. Percebe-se também que, no Brasil,
em processo de crescimento vertiginoso, a movimentacdo financeira do futebol
devera adquirir cada vez maior participacdo na economia nacional, apimentada

pela realizagdo da Copa do Mundo de Futebol FIFA no Brasil, em 2014.

Outro aspecto a ser observado advém da composicao das receitas dos clubes de
futebol brasileiros. Em levantamento efetuado, a BDO RCS (2013) apurou que o
volume de receitas dos 20 principais clubes brasileiros totalizou R$ 2,14 bilhoes
em 2011, representando um crescimento de 27% em relacdo a 2010. As receitas
dos clubes, em sua maior parte formada por cotas de TV, propaganda e publici-
dade, receitas com atletas, futebol amador e bilheterias. Tal distribuicado pode ser

observada no Grafico 1.

Outras receitas
Bilheteria
Clube social e esporte amador

27% 19% 16% 15%

Receitas com Atletas

Patrocinio e Publicidade 12% 13% 4% 18% 18%
Cotas de TV 22% 24% 29% 30% 36%
2007 ' 2008 ' 2009 ' oo ' eon !

GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DAS RECEITAS NOS 20 MAIORES CLUBES
Fonte: BDO RCS (2013).

A distribuicdo observada demonstra alguns fatos principais: (i) gradativamente,
a cotas de TV, assim como as verbas de patrocinio e publicidade, vdo se consti-

tuindo no maior volume de recursos obtidos pelos clubes de futebol; (ii) as bi-
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Iheterias, apesar do “respiro” em 2009, sdo pouco expressivas; e (iii) as receitas
com transferéncias de atletas, que ja representaram 37% do total das receitas
dos clubes em 2007, foram reduzidas para apenas 15% do total das receitas dos

clubes em 2011.

Especificamente com relagao as receitas com transferéncias de atletas, é preocu-
pante para os clubes a sua constante redu¢do no decorrer do tempo, constituin-
do-se esta reducao em indicativo de que os volumes de transacdes de direitos
econOmicos decorrentes de contratos com atletas de futebol esta perdendo sua
representatividade nas financgas dos clubes em detrimento as cotas televisivas,
0 que, em suma, representa maior dependéncia e até subordinagdo dos clubes
de futebol aos interesses das emissoras, muitas vezes contestados até pelos jo-
gadores de futebol, que, para protestar contra o excessivo nimero de partidas,
se organizaram no chamado “Bom Senso Futebol Clube” (O ESTADO DE S.PAULO,

2013), atraindo a atenc¢do da midia nacional e internacional.

3.3 A evolucéo da legislagdo deportiva no Brasil

Até 1993, com a promulgacdo da Lei n.c 8.672, de 6/7/1993 (Lei Zico), a legisla-
cao desportiva era predominantemente genérica, ndo promovendo e nédo pro-
porcionando as bases para a profissionalizacdo do futebol e das demais praticas

desportivas.

Atualmente a legislacdo desportiva brasileira, especificamente quanto ao fute-
bol, é balizada pela Lei n.° 9.615, de 24/3/1998, conhecida como Lei Pelé, por
ter sido promulgada quando era ministro dos Esportes o Sr. Edson Arantes do

Nascimento, notoério atleta profissional do futebol brasileiro.

Tubino (2002) destaca que, no periodo entre a Lei Zico e a Lei Pelé, ocorreram va-
rias discussées para que os atletas conseguissem passe livre. Entretanto, ambos
os diplomas legais ndo diferiram muito, especialmente em seu inicio, quando re-
gulamentava os conceitos, principios e defini¢des de referéncia. Entretanto a Lei

Pelé foi muito mais impactante sobre o ordenamento juridico do futebol brasile-
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iro, uma vez que determinou a extin¢do do passe dos atletas, proporcionando

novo relacionamento entre os jogadores de futebol e os clubes.

No Quadro 2, encontram-se relacionados os principais ordenamentos juridicos

inerentes ao desporto no Brasil. Anterior a 1941, no periodo do Brasil Colonia e

do Estado Novo, a regulamentacdo desportiva, incipiente, tratava basicamente

dos esportes no ambito das escolas militares (TUBINO, 2002).

[NoRMA | PRINCIPAL ABORDAGEM

Decreto-Lei n.° 3.199, de
14/4/1941

Decreto n.°53.820, de
24/3/1964

Lein.°6.251/1975, de
8/10/1975.

Lei n.c6.354, de 2/9/1976

Decreto n.© 80.228, de
25/8/1977

No Governo de Getulio Vargas, teve inicio
a regulamentacdo do desporto no Brasil.
Este decreto estabeleceu normas gerais,
estruturando o desporto brasileiro, criando o
Conselho Nacional do Desporto, as Federacoes e
Confederagoes.

Parcialmente em vigor.

Dispde sobre a profissdo de atleta de futebol,
disciplina sua participacdo nas partidas e da
outras providéncias. Nesse Decreto, é citada a
palavra “passe” pela primeira vez na legislagao
brasileira. Revogado por dispositivos legais
posteriores.

Normas gerais sobre o desporto no Brasil.
Revogada por dispositivos legais posteriores.

Disciplinava as relagdes de trabalho do atleta
profissional de futebol. Estabelecia os preceitos
basicos da atuacdo do atleta, inclusive quanto
ao “passe” Revogada por dispositivos legais
posteriores.

Regulamentava e complementava a Lei
6.251/1976, estabelecendo o ordenamento
juridico das entidades desportivas, atletas,
Federacbes e Confederagbes. Aprimorava
o detalhamento do Conselho Nacional do
Desporto. Revogada por dispositivos legais
posteriores.
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A Constituicdo Federal (Art. 217) outorgou ao
desporto o status constitucional e condensou
as normativas que constituem a estrutura da

Constituicdo Federal, legislacdo desportiva brasileira. O fomento das

25/10/1988. préticas desportivas passaram a se constituir em
dever do Estado, com a autonomia desportiva
das entidades de administracdo e de pratica
desportiva.

A chamada “Lei Zico” trouxe ordenamento

mais especifico para o desporto brasileiro,
incluindo o futebol. Possuia varios dispositivos
de cunho sugestivo, principalmente quanto a
profissionalizagdo do futebol e a fiscalizacdo dos
clubes. Foi revogada pela Lei Pelé.

Lein.c8.672, de 6/7/1993.

A“Lei Pelé” constituiu-se no novo marco
legal brasileiro no desporto, trazendo varios

i o
LS 15, 612 aperfeicoamentos no ordenamento. Nesta lei,

B ISR foi extinto o “passe” no futebol brasileiro, sendo
celebrada como a lei de liberdade dos atletas.
Aperfeicoamento da “Lei Pelé’, trazendo

Lein.2 12.395, de vérias alteragées nos dispositivos anteriores,

16/3/2011. notadamente quanto as clausulas indenizatéria

desportiva e compensatoéria desportiva.
QUADRO 2 - EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS NORMAS APLICAVEIS AO DESPORTO

Fonte: Elaborado pelos autores (2013)

3.4 Direitos Federativos e Direitos Econdmicos

Com o advento da Lei Pelé (1998) e com a consequente extin¢do do “passe” no
futebol brasileiro, surgiram os chamados Direitos Federativos e Direitos Econ6-
micos no meio desportivo, que, até os dias atuais, provocam certos conflitos de

conceitos e aplicabilidade.

Visando facilitar o entendimento do tema, na Figura 2 sdo demonstrados, em
sintese, a natureza e os valores decorrentes dos contratos especiais de trabalho
desportivo, especificamente quanto aos possiveis direitos econémicos a serem

exercidos pelos clubes de futebol.
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DIREITOS DECORRENTES DO CONTRATO DESPORTIVO

(visdo dos direitos a serem exercidos pelo clube de futebol)

Direitos Federativos [l 1|

Direito de o clube registrar o v

atleta na federacao para Direitos Econdmicos
que ele atue em nome

do clube nas competicdes

Compensacéo financeira que
o clube recebe por transferir
os direitos federativos a
outro clube

Somente um detentor: Pode ser negociado e dividido

ndo pode ser dividido. livremente (fracionado)

Valor para transferéncias nacionais
livremente pactuado, tendo como limite 2.000 vezes o salario contratual.

Valor para transferéncias internacionais
liviemente pactuado, sem limites.

FIGURA 2 - DIREITOS DECORRRENTES DO CONTRATO DESPORTIVO
Fonte: Elaborado pelos autores com base na Lei n.° 9.615/1998 (2013)

3.5 Direitos Federativos

No atual arcabouco legal, para o atleta exercer sua atividade no futebol profissio-
nal, é necessdrio atender — concomitantemente - a dois requisitos: (i) estar, por meio
de contrato, vinculado a um clube de futebol profissional e (i) o clube, de posse do
contrato, efetuar o devido registro na respectiva federagdo. Atendidos a esses requi-
sitos, o clube de futebol profissional podera usufruir da técnica e esforco do atleta
nas competicdes que participa. Nada mais é de que o direito que o clube de futebol

possui de registrar o atleta profissional na federacéo a ele vinculado.
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O periodo de vigéncia do Direito Federativo do clube tem inicio com a correspon-
dente assinatura do Contrato de Trabalho entre o jogador de futebol e o clube. A
vigéncia temporal de duracao do direito federativo é a mesma pactuada no Con-

trato de Trabalho e se extingue, caso o contrato termine ou seja rescindido.

O Direito Federativo permite que determinado clube utilize o jogador de futebol
nas competicdes. No entanto, esse arcabouco legal estabelece que ndo pode
haver compartilhamento do Direito Federativo. O entendimento é que seria de
todo incoerente, sendo insano, que o mesmo jogador de futebol pudesse, de
forma compartilhada, atuar na mesma competicao por mais de um clube de fu-
tebol simultaneamente. No entanto, dentro do periodo de realizacdo de uma
competicdo, atendidas certas condi¢bes, sdo permitidas transferéncias — de Di-

reitos Federativos — inclusive as por empréstimo.

De forma mais especifica, o Art. 5° da Lei Pelé (1998), ap6s nova redacdo em
2011, estabeleceu que o vinculo desportivo do atleta com a entidade de pra-
tica desportiva contratante constitui-se com o registro do contrato especial de
trabalho desportivo na entidade de administracdo do desporto, tendo natureza
acessoria ao respectivo vinculo empregaticio, podendo ser dissolvido: (i) com
o término da vigéncia do contrato ou o seu distrato; (i) com o pagamento da
clausula indenizatéria desportiva ou da clausula compensatéria desportiva; (iii)
com a rescisao decorrente do inadimplemento salarial, de responsabilidade da
entidade de pratica desportiva empregadora; (iv) com a rescisdo indireta, nas
demais hipéteses previstas na legislacao trabalhista; e (v) com a dispensa imoti-

vada do atleta.

Ademais, a FIFA (2013) estabelece, no item 5 do “Reglamento sobre el Estatuto
y la Transferencia de Jugadores’, que somente jogadores inscritos sao aptos a
participar do futebol organizado, se obrigado o jogador, ao referendar sua ins-
cricdo, a aceitar os estatutos e regulamentos da prépria FIFA, das confederacées
e associacdes correspondentes a cada pais. Determina ainda que um jogador de
futebol somente pode estar inscrito em um Unico clube. Assim, alinhado a esses

entendimentos, Melo Filho (2013) sustenta que os direitos federativos sao priva-
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tivos dos clubes e s6 podem ser ostentados por eles, exclusivamente por eles,
perante a respectiva Confederacéo, proibido a terceiros serem titulares desses

direitos.

3.6 Direitos Econdmicos

Anteriormente a Lei Pelé (1998), predominava o “passe” na legislacao brasileira
norteadora do direito desportivo. A legislacdo anterior, notadamente a Lei n.°
6.354/1976, estabelecia que o “passe” era representado pela importancia devida
por um empregador a outro, pela cessdo do atleta durante a vigéncia do con-
trato ou depois de seu término. Segundo GUERRA (2003), os clubes de futebol
faziam do passe verdadeiro capital ativo, fonte principal de renda e subsisténcia,
isto porque o “passe” impedia que o atleta, mesmo depois de encerrado o con-
trato de trabalho com o clube, procedesse a sua transferéncia para outra agre-

miagao, enquanto ndo fosse paga a importancia que a lei atribuia como devida.

Considerando que a Lei Pelé (1998) previa, a partir de sua publicacao, o periodo
de trés anos para que todos os direitos anteriores denominados “passes” deixas-
sem de existir, na pratica, a partir de margo de 2001, foi extinto o “passe” no Brasil.
No novo ordenamento, foram estabelecidas indeniza¢des (de formacdo ou de
promocao), que, na opinido de Melo Filho (2001 p. 13), a0 mesmo tempo em
que elidem os vicios e defeitos do extinto passe, implementam um sistema mais
sélido, realista e equitativo em que se harmonizam os direitos compensatérios
dos clubes formadores com a liberdade dos atletas, conferindo maior seguranca

e estabilidade as relagcdes desportivas e trabalhistas.

Os direitos econdmicos derivam dos direitos federativos e, de fato, podem ser
exercidos pelos clubes ou mesmo serem adquiridos por investidores que reali-
zam uma operacao de risco, buscando o lucro futuro, que ocorrera se e quando
houver transferéncia dos direitos federativos do atleta para outro clube. Assim
sendo, os direitos econdmicos representam uma percentagem que, adquirida
por um terceiro, lhe garante participacdo no valor da cldusula penal na hipétese

de uma futura indenizacdo pelos direitos federativos ao clube atual do jogador
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de futebol, antes do término do contrato. A formalizagdo para o exercicio des-
ses direitos econdmicos ocorre mediante a elaboracdo de contratos civis, que se
referem a partilha da cldusula penal existente entre o jogador de futebol e um
clube (MELO FILHO, 2013).

Na pratica, significa dizer que, se um clube de futebol decide negociar o direito
federativo de determinado atleta, o clube podera fazer isso em troca de um va-
lor. Esse valor é o direito econémico. Direito econémico, portanto, € uma com-
pensacao financeira que um clube recebe para abrir mao do contrato que tem
com um atleta, liberando-o, portanto, para jogar por outra equipe (GLOBO ES-
PORTE, 2013).

A atividade do atleta profissional é caracterizada por remuneracdo pactuada
em contrato especial de trabalho desportivo, firmado com entidade de pratica
desportiva. Esse contrato devera conter duas espécies de multas indenizatorias
que, se incorridas, resultam nos chamados direitos econdmicos decorrentes de
contratos entre clubes e atletas profissionais de futebol: a cldusula indenizatéria

desportiva e a cldusula compensatéria desportiva (LEI PELE, 1998).

a) Clausula Indenizatoéria Desportiva:

A cldusula indenizatéria desportiva, que é devida exclusivamente a entidade
de prética desportiva a qual esta vinculado o atleta, nas seguintes hipoteses: (i)
transferéncia do atleta para outra entidade, nacional ou estrangeira, durante a
vigéncia do contrato especial de trabalho desportivo; ou, (ii) por ocasido do re-
torno do atleta as atividades profissionais em outra entidade de prética despor-

tiva, no prazo de até 30 (trinta) meses;

O valor da cldusula indenizatéria desportiva pode ser livremente pactuada en-
tre o clube de futebol e o atleta profissional no contrato de pratica desportiva
firmado, desde que nédo exceda ao limite maximo de 2.000 (duas mil) vezes o
valor médio do salario contratual, caso a transferéncia ocorra dentro do territorio

brasileiro. Para as transferéncias internacionais, ndo existe limitacdo na fixacdo
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de valor da clausula indenizatéria, que serd devida, inclusive, caso o atleta profis-
sional de futebol se transfira para outro clube no Brasil e, depois de trés meses,

ocorra sua transferéncia internacional.

O pagamento da cldusula indenizatéria desportiva é de responsabilidade do
atleta profissional de futebol e da nova entidade desportiva para a qual ele esta
se transferindo, de forma soliddria. O beneficiario do pagamento é a entidade de

pratica desportiva a qual estava vinculado o atleta.

b) Clausula Compensatoéria Desportiva:

A Clausula Compensatéria Desportiva (LEI PELE, 1998) é devida pela entidade
de prética desportiva ao atleta, em caso de dissolucdo do vinculo desportivo. A
dissolucdo pode ocorrer nas seguintes situagdes: (i) com o término da vigéncia
do contrato ou o seu distrato; (ii) com o pagamento da cldusula indenizatéria
desportiva ou da cldusula compensatdria desportiva; (iii) com a rescisao decor-
rente do inadimplemento salarial, de responsabilidade da entidade de pratica
desportiva empregadora, nos termos desta Lei; (iv) com a rescisao indireta, nas
demais hipdteses previstas na legislacao trabalhista; e, (v) com a dispensa imo-

tivada do atleta.

O valor da cldusula indenizatéria desportiva pode ser livremente pactuado entre
o clube de futebol e o atleta profissional no contrato de pratica desportiva firma-
do, desde que ndo exceda o limite maximo de 400 (quatrocentas) vezes o valor
do salario mensal no momento da rescisao, tendo como limite minimo o valor
total de saldrios mensais a que teria direito o atleta até o término do contrato
(LEI PELE, 1998).

Além das multas estabelecidas na clausula indenizatéria desportiva e na clausula
compensatoria desportiva, também foram estabelecidas indeniza¢des a serem
pagas ao clube formador de atletas profissionais de futebol. A entidade de pra-
tica desportiva formadora fara jus a valor indenizatério se ficar impossibilitada

de assinar o primeiro contrato especial de trabalho desportivo por oposicdo
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do atleta, ou quando ele se vincular, sob qualquer forma, a outra entidade de
pratica desportiva, sem autorizacao expressa da entidade de pratica desportiva
formadora (LEI PELE, 1998). No presente estudo, seré tratado somente o direito

econdmico decorrente da incidéncia da multa indenizatéria desportiva.

Os contratos de trabalho do atleta profissional deverdo ser estabelecidos por
prazo determinado, com vigéncia nunca inferior a trés meses nem superior a
cinco anos (regra geral). Em caso de primeiro contrato, com atletas com idade
minima de 16 anos, a entidade de pratica desportiva formadora e detentora do
primeiro contrato especial de trabalho desportivo com o atleta por ela profissio-
nalizado tera o direito de preferéncia para a primeira renovacédo, que nao podera

exceder a 3 (trés) anos, salvo se para equiparagao de proposta de outro clube.

3.7 0 mercado de acdes e a abertura de capital

De acordo com Assaf Neto (2007, p. 51), uma empresa somente cria valor se o
retorno do capital investido em sua atividade exceder o custo de oportunida-
de das suas fontes de financiamento e, assim, a empresa, ao tomar decisdes de
investimento que proporcionem este diferencial, passa a aumentar o seu valor
agregado, o que se constitui, de fato, em uma atraente oportunidade para apli-

cagao de recursos.

A competitividade em que estao inseridas as empresas cada vez mais exige cres-
cente necessidade de recursos para a gestdo dos negdcios e expansao. Nesse con-
texto, Cavalcanti e Misumi (2002, p. 147) destacam que a administracdo deve obter
0 méximo de lucros com o minimo de investimentos, que podem ser originados
de trés fontes: (i) Financiamentos de Curto Prazo, com vencimentos inferior a 360
dias; (i) Financiamentos de Longo Prazo, com vencimentos superiores a 360 dias; e

(iii) Capital Proprio, que ndo possuem prazo definido para vencimento ou resgate.

Quanto a natureza, algumas fontes de financiamento sdo originadas esponta-
neamente das operagbes usuais, tais como fornecedores, servicos prestados por

empresas publicas, saldrios, tributos financiados pelo governo, entre outros. As
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fontes de financiamentos consideradas como nao espontaneas, sao aquelas ba-
sicamente representadas por empréstimos tomados de instituicoes financeiras
(CAVALCANTI e MISUMI, 2002, p. 148).

Para Assaf Neto (2003, p. 438), os investimentos financeiros podem ser classifi-
cados em monetdrios, que sao representados pelo dinheiro em circulagdo no
pais, acrescidos os recursos depositados em instituicdes financeiras, a vista; e os
investimentos financeiros ndo monetarios, que sao representados pelos titulos
e valores mobilidrios negociados no mercado (debéntures, acdes, letras de cam-

bio, certificados de depdsito, etc.).

Quando a fonte de financiamento é originada de capital préprio da empresa,
duas sdo as formas:

- dividendos originados na opera¢do empresarial e néo distribuidos;

- novo aporte de recursos por parte dos acionistas atuais ou novos.

Essas fontes podem também ser entendidas a partir da Figura 3 a seguir:

Dependendo da operacdo empresarial, a necessidade de investimento devera

> Lucros Retidos Recursos de terceiros «——
Rotatividade de * :
—  Créditos Is‘\tivqs Maior E&T;::J:::’
gue Fassivos Fornecedores, etc.
—» Protecao Fiscal Recursos Préprios
— Outras Capital Acionario <+

FIGURA 3 - FONTES DE RECURSOS PARA FINANCIAMENTO EMPRESARIAL
Fonte: Elaborado pelos autores (2013), adaptado de Cavalcanti e Misumi (2002, p. 148)
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ser direcionada pela administracdo em funcdo dos objetivos propostos ou da
necessidade emergente das atividades praticadas. A correta decisdo para a de-
finicado da fonte dos investimentos é de extrema importancia e pode ser a dife-
renca entre o sucesso e o fracasso da atividade que se propde a executar, uma
vez que cada uma dessas fontes apresenta caracteristicas especificas, bem como

custos diferenciados.

No presente estudo, serdo tratadas, especificamente, as fontes internas de re-
cursos, especialmente no que se refere a captacao de recursos no mercado acio-
nario. Segundo Assaf Neto (2009 p 167), as agbes sdo titulos representativos da
menor fracdo do capital social de uma sociedade an6nima, cujo acionista, deten-
tor da acdo, ndo se constitui em credor da sociedade, mas possui direito a par-

ticipacdo nos resultados gerados, na condicdo de coproprietario da sociedade.

A legislacdo brasileira de origem, no caso a Lei n.° 6.404/1976, estabeleceu que
a sociedade an6nima terd o capital dividido em acdes, sendo a responsabilidade
dos acionistas limitada ao preco de emissdo das acdes subscritas ou adquiridas.
Algumas das caracteristicas das agdes sao enumeradas por Cavalcanti, Misumi
e Rudge (2009 p. 110), que as concentram em cinco pontos principais: i) consi-
derada contabilmente como um crédito nao exigivel do acionista; ii) Sem prazo
estabelecido de resgate; iii) constitui-se em instrumento para obter recursos fi-
nanceiros para financiamento das atividades da sociedade; iv) pode ser repre-
sentada materialmente por um certificado (cautela); e v) atualmente representa-

da no formato escritural, como item em extrato da corretora.

No que se refere as espécies de agdes, a Lei n° 6.404 (1976) as classifica em or-
dindrias e preferenciais. Como diferencial principal, as acdes ordinarias propor-
cionam o direito a voto nas assembleias da sociedade. Ja as a¢des preferenciais
apresentam como caracteristicas principais a prioridade no recebimento de divi-
dendos da sociedade e a prioridade no reembolso do capital investido. Ambas,
ordinarias e preferenciais, podem ser emitidas em classes, estabelecidas no esta-
tuto da sociedade. Para que a sociedade tenha a¢des no mercado, esta deve es-

tar registrada como sociedade de capital aberto, ou companhia aberta na CVM.
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Underwriting é o nome que se da ao lancamento publico de novas acdes no
mercado, e este processo ocorre quando a sociedade emite e disponibiliza suas
acdes no mercado primério, com a participacdo de agente financeiro, obtendo
assim os recursos necessarios ao financiamento de suas atividades operacionais.
Quando o detentor das agdes resolve vendé-las a terceiros, também com a par-
ticipacdo de agente financeiro, diz-se que ocorreu uma distribuicdo secundaria,
a qual se caracteriza pela auséncia de entrada de recursos na sociedade (ASSAF
NETO, 2009 p 178).

. . ENTRADA DE RECUR-
MERCADOS | DESCRICAO BASICA SOS NA SOCIDADE

Processo de underwriting, com a
PRIMARIO sociedade emitindo novos titulos SIM
mobilidrios (agoes).

Comercializagdo de acdes que ja se A

SECUNDARIO . NAO
encontram com acionistas.

QUADRO 3 - TIPOS DE MERCADO NO PROCESSO DE SUBSCRICAO DE ACOES
Fonte: Elaborado pelos autores (2013), adaptado de Assaf Neto (2009, pag. 178)

O financiamento da empresa com recursos préprios pode ser pela retencdo dos
lucros, também chamada de autofinanciamento, ou pela integralizagao de recur-
sos mediante a emissdo de novas agdes. Quanto ao processo de integralizacdo

de capital mediante a emissao de novas ag¢des, sdo seguidas as etapas descritas

na Figura 4:

Empresa emitente de novas acées

Instituicdo financeira intermediaria

- - FIGURA 4 - ETAPAS DO PRO-
Colocagéo inicial (mercado primario) CESSO DE SUBSCRICAO DE

NOVAS ACOES

' Fonte: Elaborado pelo autor

R . ( d da ) (2013), adaptado de Assaf Neto
enegociacao \mercaao secundario (2007, pég. 179)
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3.7 A contabilidade no segmento desportivo
brasileiro

ludicibus (2010, p. 115-116) argumenta que a evidenciacdo é um compromisso
inaliendvel da contabilidade com seus usudrios e com os préprios objetivos. As
formas de evidenciacdo podem variar, mas a esséncia é sempre a mesma: apre-
senta informacdo quantitativa e qualitativa de maneira ordenada, deixando o
menos possivel para ficar de fora dos demonstrativos formais, a fim de propiciar

uma base adequada de informacdo para o usuario.

O disclosure pode ser definido como a divulgacdo de informacgdes contdbeis
quantitativas (expressa por meio de nimeros) e/ou qualitativas (expressa por
meio de sentencas pelos canais formais ou informais que objetivam fornecer in-

formagoes Uteis aos usuarios (MURCIA, 2009, p. 14-15).

A divulgacao de informagdes ndo precisa ser necessariamente legal ou formal
(enforced), pode ser voluntaria ou informal (vonluntary), isto é, que excedam o
requerido. O fundamental € evitar praticas condendveis de acesso a informagdes
privilegiadas (inside information) (BUENO, 1999).

Assim como as empresas, os clubes de futebol sdo obrigados por lei a evidenciar
as suas informacdes. Esta preocupacdo com a normatizagao das entidades des-
portivas é antiga, datada desde 1941, com Decreto-Lei n.° 3.199, que estabelecia
alguns principios do desporto no pais. A partir da década de 90, deu-se o inicio
do processo de profissionalizacdo das entidades desportivas com o conceito de
lucratividade, passando a ser determinante para o sucesso dos clubes de futebol
(AMADOR, 2004).

Durante décadas, um dos grandes empecilhos organizacionais nos clubes de
futebol foi a auséncia de normas e regras especificas que orientassem de forma
objetiva a gestdo do patrimonio dos clubes e a contabilidade. A maior alteracdo
ocorreu com a promulgacdo da Lein.°9.615, de 24 de marco de 1998, conhecida
como Lei Pelé (Brasil, 1998), posteriormente alterada por diversos diplomas pos-

teriores, aprimorando-a. A Lei Pelé, além de instituir as normas sobre o desporto
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em geral, especialmente para os clubes de futebol, instituiu normas gerais, ini-
cialmente equiparando-os as sociedades empresariais para fins de fiscalizagao.
Por fim, passo importante para o disclosure, a obrigacao da publicacdo das de-
monstragdes contabeis das entidades desportivas e informagdes sobre as rela-

¢oes juridicas com seus atletas.

Posteriormente, a norma foi alterada no que se refere a tentativa de equipara-
¢ao dos clubes de futebol a empresas, entretanto, manteve a obrigatoriedade
de que as entidades desportivas, entre as quais se incluem os clubes de futebol,
devam elaborar suas demonstracdes financeiras, separadamente por atividade
econdmica, de modo distinto das atividades recreativas e sociais, de acordo com
os padrdes e critérios estabelecidos pelo Conselho Federal de Contabilidade, e,
apos terem sido submetidas a auditoria independente, providenciar sua publica-
¢ao até o ultimo dia util do més de abril do ano subsequente (Lei n.°9.615, 1998).
No quesito transparéncia, a Lei Pelé (Art 18A) estabeleceu critérios adicionais
para que a divulgacdo de informagdes pelas entidades seja efetuada em deta-
Ihes, denotando a devida transparéncia na gestao, divulgando em Notas Expli-
cativas, inclusive, “os dados econémicos e financeiros, contratos, patrocinadores,
direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de ges-
tao" Adicionalmente, em seu artigo segundo, estabeleceu que a exploragao e
gestao do desporto profissional constitui-se em atividade econémica, que deve
ser regida, entre outros, pelos principios da transparéncia financeira e adminis-
trativa, moralidade na gestao desportiva e responsabilidade social de seus diri-
gentes (LEI PELE, 1998).

Para Melo Filho (2001), a Lei Pelé resguarda o interesse publico, mediante a transpa-
réncia dada aos atos das entidades desportivas, até entdo circunscritos a divulga-
¢oes internas. Dessa maneira, a publicidade das demonstragdes contdbeis contribui
para “resguardar as entidades desportivas da ma gestdo de seus dirigentes, como
também para aquilatar se tais entidades estdo atuando efetivamente sem fins lu-

crativos ou se estdo disfarcando a distribuicdo de lucros” (MELO FILHO, 2001, p.17).

Exercendo sua funcdo normativa, o Conselho Federal de Contabilidade aprovou,
em 21 de setembro de 2012, com a edicdo da Resolucdo CFC n.° 1.409, a NBCITG
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2002 - ENTIDADES SEM FINALIDADE DE LUCROS. Esta norma trata dos aspectos
contabeis especificos em entidades desportivas profissionais constituidas sob a
forma de associagao civil sem finalidade de lucros, a maioria no segmento. Foram
disciplinados e padronizados critérios e procedimentos especificos de avaliacao,
de registros contébeis e de estruturacdo das demonstracdes contabeis das enti-

dades de futebol profissional e demais praticas desportivas.

Na Resolugdo n.° 1.429/13 - ITG 2003 ENTIDADE DESPORTIVA PROFISSIONAL,
o Conselho Federal de Contabilidade aprimorou e especificou a normatizacdo
aplicavel as demonstracdes contdbeis elaboradas pelas entidades desportivas.
No que se refere as demonstracdes a serem elaboradas, estabeleceu a norma-
tiva: o Balango Patrimonial, a Demonstracao do Resultado, a Demonstracdao do
Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido, a

Demonstragao dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas.

Além de especificar as demonstragdes a serem emitidas pelas entidades desporti-
vas, o CFC, em sua Resolucéo n.° 1.429/13, estabeleceu critérios para o tratamento
contabil dos valores inerentes a atividade econémica do futebol, de forma a uni-

formizar os procedimentos a serem adotados pelos clubes a partir do ano de 2013.

3.8 Os direitos econdmicos como intangiveis
relevantes no futebol

A mensuracao do intangivel deve ser pelo preco pago pela entidade na transa-
cao de aquisicao separada do ativo, cujo valor monetério reflete a expectativa de
realizacao da probabilidade dos beneficios econdmicos futuros. Neste contexto,
o custo de ativo intangivel adquirido em separado pode ser mensurado com
confiabilidade, principalmente, pelo fato de o pagamento ocorrer em moeda
corrente ou permuta com outros ativos monetarios. Os valores eventualmente
incorridos de impostos ndo recuperdveis ou de custos diretamente atribuiveis
a preparacao do ativo, tendo em vista a finalidade proposta de uso, devem ser

incorporados ao valor original da transacao (CPC 04 R1, 2010).
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Especificamente no que se refere aos Direitos Econdmicos decorrentes de con-
tratos mantidos com jogadores profissionais de futebol, estes se classificam
como Ativos Intangiveis, desde que atendidas as caracteristicas elencadas nas
normas especificas. A mensuragao no ativo do clube de futebol deve ser efetua-

da pelo valor de aquisicao.

Apds o reconhecimento inicial, os valores do ativo intangivel, neste estudo re-
presentados de forma especifica pelos Direitos Econémicos, deverao ser amorti-
zados. Considerando que o Direito EcondGmico apresenta prazo de exercicio, que
corresponde exatamente a duragdo do contrato firmado entre o clube e o joga-
dor profissional de futebol, o valor amortizavel deve ser apropriado de forma
sistematica ao longo da duracdo do contrato, iniciando-se a partir do inicio das
atividades desportivas e cessando em caso de alienacdo ou rescisao do contrato.
A despesa de amortizacao calculada deve ser reconhecida periodicamente no
resultado, devendo o calculo ser efetuado por método confidvel, sendo o linear
aceito como método da amortizagao (adaptado do CPC 04 R1, 2010). Especifi-
camente quanto ao ativo intangivel, o CFC, na citada Resolucdo de n.° 1.429/13,
aplicavel a partir do exercicio de 2013, estabeleceu critérios especificos para a

gestao dos valores inerentes.

Foi nitida a preocupacdo do Conselho Federal de Contabilidade com a impor-
tancia do ativo intangivel contabilizado nas entidades desportivas, uma vez que
os valores movimentados sdo relevantes no contexto operacional delas exigin-
do, como de fato proporcionado pela norma, a existéncia de critérios uniformes

adotados no Brasil.

3.9 0 processo de abertura indireta de capital em
um clube de futebol

A empresa Atletas Brasileiros S/A foi fundada em 7 de junho de 2010. Inicialmen-
te, a empresa foi concebida como veiculo de investimento pré-operacional com

afinalidade de obtencéo do registro como sociedade anénima de capital aberto,
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na Comissao de Valores Mobiliarios e de listagem na BM&FBovespa S.A - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros. Isso tudo com o objetivo maior de entrada
em operagdo posterior e capitalizacdo mediante plano futuro de lancamento de

acoes.

O Quadro 4 detalha o objeto social da empresa.

PROCESSOS DESCRICAO

A garimpagem é a busca de atletas promissores em suas
origens. O acionista controlador é o Parand Clube, que pos-
sui larga experiéncia em garimpagem de revelacoes, recebe
centenas de atletas em seus testes e possui varios observa-
dores de jogadores. Adicionalmente, e comprovando sua

Garimpo de competéncia na busca de atletas, o Parana Clube recebeu a

Oportunidades certificacdo de Formador de Atletas Categoria A, por parte
da Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF). Cada jogador
revelado ou descoberto pela Companhia, com a participa-
¢ao de seu controlador, torna-se um ativo robusto, gerado
a partir da assinatura de seu contrato, e os consequentes
direitos econémicos dai oriundos.

A partir do garimpo do potencial atleta, é iniciado o proces-
so de acompanhamento do futuro atleta, que consiste na
indicacdo de um observador da companhia para acompa-
nhar varias partidas de futebol (ao vivo ou gravadas) para
consolidacao do processo e obtencdo de informacoes re-
levantes sobre o atleta alvo, e inclui entrevistas e andlises
para obtencdo do valor de mercado do atleta, envolvendo
os seguintes itens: idade, fundamentos, qualidade técnica e
encantamento, capacidade de definicdo de jogo, aspectos
taticos, forca e condicionamento fisico, disciplina e espirito
de equipe, condicao clinica, titularidade, posicao em que
joga, nivel dos campeonatos que atua, experiéncia profis-
sional, convocagdes para selecdo, conquistas, capacidade
de retorno de marketing, potencial de valorizacdo, capaci-
dade de adaptacao e demanda atual de mercado.

Selecédo de
Ativos
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Apds a revelacdo e/ou descoberta de jogadores, se realiza-
se a elaboracdo do contrato com o clube, privilegiando-se o
controlador da Companhia. A Companhia seguird o modelo
em voga atualmente, na qual o contrato de trabalho ficara
com o clube, restando ele com toda a responsabilidade de

Andlise da tal relagao, como salario, verbas fundiarias, previdenciarias,
Seguranca entre outras, enquanto os direitos econémicos restardo a
Juridica empresa.

Esses contratos, abrangendo direitos econdmicos,
sdo realizados caso a caso, ou em bloco, entre clube e
companhia, e representam os ativos econémicos da ultima,
contratos que possuem liquidez, certeza e exigibilidade ja
consagrada em tribunais patrios.

Nesta fase, inicia-se o processo de oferta do atleta, para a
qual é utilizada a rede de representantes ou mesmo filiais
da companhia no Brasil ou exterior.

Oferta de
Ativos

Esse processo sintetiza o principal foco da companhia,
responsavel pelo seu lucro e continuidade de suas
operagoes.

Sendo o Parana Clube o detentor do direito federativo,
somente ele pode ceder o vinculo relativo ao contrato de
trabalho. Apenas apds a exclusdo desse registro é que o
atleta pode se registrar em outra associagao.

Da mesma forma, o Parana Clube é quem deve assinar a
baixa no registro do jogador na associacdo federativa, e
a venda dos direitos econémicos do atleta, repassando
integralmente todos os valores a companhia, que podera
receber diretamente do cessiondrio do registro.

Fechamento

QUADRO 5 - PROCESSO OPERACIONAL DA ATLETAS BRASILEIROS S/A

Fonte: Autores (2013), resumido e adaptado a partir do Planejamento Estratégico (2013).

A atuacdo operacional da Atletas Brasileiros S/A ocorrerd nos moldes do ja am-
plamente praticado no futebol brasileiro. A formatagao operacional em proces-
sos, como observado no Quadro 5, pretende proporcionar uma atuacao melhor
organizada e estruturada, constituindo-se, portanto, em diferencial profissiona-

lizado em sua area de negocios.

Na visdo de Thompson Jr. e Strickland Il (2000), a estratégia, em uma organi-

zagdo, é um conjunto de mudancgas competitivas e abordagens comerciais di-
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recionadas para a melhoria do desempenho organizacional, culminando com
o desenvolvimento e implementacdo de planejamento suficiente para reforcar
a posicao de mercado da empresa. Para o atendimento das estratégias, sdo ne-
cessarias acOes taticas operacionais, de forma a transformar o planejamento em
realidade. Nesse sentido, as agdes taticas adotadas pela Atletas Brasileiros S/A

visando ao crescimento de suas operagdes estdao detalhadas no Quadro 6.

AGOES TATICAS | DETALHAMENTO

« Aquisicdo de novos direitos econémicos do clube
controlador da companhia em condi¢ées favoraveis.

- Tradicionalmente, o clube profissionaliza cerca de 10 a
15 jogadores anualmente, firmando contratos laborais
de custo muito baixo.

« A companhia tem a preferéncia na aquisicdo dos
direitos econémicos desses jovens atletas a partir de um
acordo financeiro que possibilite o retorno individual
dos gastos de cada atleta.

. Este ajuste possibilita ao clube a manutencdo das
atividades de formacdo, transformando o centro de
treinamento em negécio autossustentavel.

- Fornece regularmente a companhia uma renovacao de
seus ativos a custos muito competitivos.

Fortalecimento das
Categorias de Base
do Parana Clube

. E intencdo aproveitar o diferencial de acesso ao
mercado de capitais da companhia para viabilizar
economicamente clubes da primeira, segunda e terceira
divisdao do Campeonato Brasileiro, mediante a compra
dos direitos econémicos de jogadores promissores
dessas agremiacoes.

- A busca pode ser viabilizada a partir da rede de filiais e
representantes da companbhia.

Compra de Direitos
Econbémicos no
Mercado Interno

- A crise financeira na Argentina e a estagnagao
econdmica do Uruguai podem ser oportunidades para
aquisicdo de ativos de excelente qualidade técnica a
precos defasados.

- A busca pode ser viabilizada a partir de filial a ser
instalada em Buenos Aires.

Compra de Direitos
Econémicos no
Estrangeiro
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- E intencéo atuar fortemente na intermediacédo de
atletas no exterior, com representantes préprios em

Forte Atuacdo diversos paises europeus e com a abertura de uma filial
Comercial no em Portugal.
Exterior - Esta unidade de negdcio avancada serd a responsével

pela formacao do mercado comprador e credencia-
mento dos correspondentes no estrangeiro.

QUADRO 6 - ESTRATEGIAS DA ATLETAS BRASILEIROS S/A

Fonte: Autor (2013), resumido e adaptado a partir do Planejamento Estratégico (2013).

Desde sua fundacdo, em 2010, até o final de dezembro/2013, a Atletas Brasileiros
S/A encontrava-se em fase praticamente pré-operacional. A primeira transacao, no
escopo do negdcio da companhia, ocorreu no segundo trimestre de 2013. Foram
vendidos 48% dos direitos econémicos sobre o atleta “Neverton” (home completo

preservado), pelo valor de R$ 300.000,00, remanescendo uma participacdo de 22%.

No Quadro 7 estdo resumidas algumas informacdes patrimoniais relativas aos trés
primeiros trimestres de 2013, elaboradas com base nas informagdes trimestrais
enviadas a CVM. Como pode ser observado, a receita obtida com a venda de par-
ticipacdo nos direitos econdmicos do atleta resultaram em um resultado positivo
no trimestre de R$ 255.080,00.

TOTAL DO DIREITOS RESULTADO DO
e ATIVO ECONOMICOS PERIODO

1°TRIM/2013 R$ 1.202.925 R$ 1.200.000 (R$ 59.387)
2°TRIM/2013 RS 1.487.257 R$ 1.486.253 R$ 255.080
3°TRIM/2013 RS 1.512.741 RS 1.485.584 RS 263

QUADRO 7 - MOVIMENTAGAO FINANCEIRA DA ATLETAS BRASILERIOS S/A
Fonte: Autores (2013), a partir de informagoes obtidas da CVM (2013).

O resultado positivo no 2° trimestre de 2013, apesar de isolado, demonstra que as

perspectivas de mercado sdo positivas para a atuagdo da companhia.
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Com relagdo aos nimeros de a¢des da Atletas Brasileiros S/A, assim como a evo-
lugdo do numero de agdes, estes foram sendo alterados no decorrer do tempo,

conforme detalhado no Quadro 8.

DATA AGOES CAPITAL COMPLEMENTO

7/6/2010 1.000 R$ 1.000,00 AGE Constituicdo
20/7/2010 56.145 R$ 56.145,00 Integralizacdo (AGE)
30/11/2011 500.000 R$ 500.000,00 Integralizacdo (AGE)
30/08/2012 15.000.000 R$ 500.000,00 Desdobramento (AGE)
22/3/2013 45.000.000 RS 1.700.000,00 Integralizacao (AGE)
6/6/2013 9.000.000  R$ 1.700.000,00 Grupamento 1/5 (AGE)
10/12/2013 90.000 R$ 1.700.000,00 Grupamento 1/100 (AGE)

QUADRO 8 - MOVIMENTACAO DO CAPITAL SOCIAL - ATLETAS BRASILEIROS S/A
Fonte: Autor (2013), a partir da documentacdo analisada.

a) O processo de integralizacdo efetuado pelo Parana Clube

O futebol, como qualquer segmento econdmico, necessita de recursos para fi-
nanciamento de suas atividades. A correta decisdo para a definicao da fonte dos
investimentos pode ser a diferenca entre o sucesso e o fracasso na execucao das
atividades desportivas, pois cada fonte de recursos apresenta caracteristicas de

custos diferenciados.

A captacdo, mediante abertura de capital na Bolsa de Valores, tem sido utilizada
por nimero cada vez maior de empresas no Brasil e no mundo. Especificamente
no Brasil, conforme levantamento efetuado pela Deloitte (2013), apesar do de-
clinio de numero de ofertas iniciais em 2008 e 2009, como reflexo da crise nos
Estados Unidos, o numero de lancamentos apresenta crescimento no decorrer

dos anos.
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Trevisan (2005) menciona que, entre os motivos para a abertura de capital, esta
a obtencéo de recursos para financiamento das atividades. Os clubes de fu-
tebol brasileiros, impedidos que sao de efetuarem a abertura prépria de seu
capital, ndo conseguem sequer se aproximar dos valores movimentados pelos
clubes europeus que possuem acdes listadas na Bolsa de Valores. As diferencas

sao abissais.

Outro fator importante na anélise da necessidade de recursos para financia-
mento das operacdes desportivas é a participacao das receitas de comerciali-
zagao de direitos econdmicos sobre atletas. Em pesquisa abordando as fontes
de receita dos 20 maiores clubes de futebol brasileiros efetuada pela BDO RCS
(2011), apurou-se que a receita com a comercializacdo de direitos econémicos
sobre atletas vem apresentando constante declinio. Em 2007, esta rubrica re-
presentava 37% das receitas totais, passando a 27% em 2008 e 19% em 2009.
Continuando o declinio, em 2010 a participacdo das receitas com comerciali-
zacdo de direitos econdmicos representou 16%, culminando, em 2011, com
a participacdo de apenas 15% nas receitas totais dos vinte maiores clubes de

futebol brasileiros.

Considerando que no presente estudo a andlise esta concentrada nas receitas
com transferéncia de atletas, ndo foram abordadas as demais receitas detalha-
das pela BDO RCS (2011), que sao: bilheteria, clube social, publicidade, cotas

deTV e outras.

Neste contexto, temos entdo dois fatores importantes: i) a necessidade de re-
cursos acessiveis para financiamento das atividades operacionais e, ii) o de-
créscimo constante da participacdo das receitas com comercializacdo de direi-
tos econdmicos nas receitas totais dos clubes de futebol brasileiros. Na Figura
5, estes dois fatores, que indicam duas vertentes importantes na gestao dos

recursos para o futebol brasileiro sdo analisados.
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Financiamento das
atividades desportivas

Necessidade de
recursos acessiveis

Comercializagéo de Abertura de capital -
direitos econdmicos mercado de acdes

Necessidade de Viabilidade na
incremento com gestao regulamentacéo
profissional empresarial brasileira

Outras
Realidade opcées de
gestao

Abertura indireta de capital

Figura 5 - Fatores Considerados na Captacdo de Recursos

Fonte: Autor (2013).

Na Figura 5, portanto, a abertura indireta de capital pode ser considerada uma
alternativa viavel para atendimento dos dois fatores mencionados, quais se-
jam: acesso a recursos do mercado de a¢des e a implementacao de politica
agressiva, profissionalizada e organizada de gestdo dos direitos econémicos

decorrentes de contratos mantidos com atletas profissionais de futebol.

Esta pode ser uma alternativa vidvel na realidade brasileira, que, em breve peri-
odo de tempo, podera ser testada de forma mais incisiva, com a provavel lista-

gem das acdes “BOLA3" na BM&FBovespa, prevista para o ano de 2014.

Considerando os fatores mencionados, bem como outras varidveis menciona-
das no presente estudo, em 2013, o Parana Clube optou por integralizar a to-
talidade dos direitos econdbmicos que detinha sobre contratos mantidos com
atletas profissionais de futebol na empresa Atletas Brasileiros S/A, uma socie-

dade andnima de capital aberto.
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Tendo como base a anadlise documental (atas, publicagées, demonstracdes
financeiras, noticias, etc.), resultados das entrevistas, publicagbes, bem como
outras fontes disponiveis na Figura 6, sdo resumidas as etapas para operacio-

nalizar a integralizacéo:

Mm Acontecimentos Consequéncias

Avaliacdo pévia pela
Diretoria dos beneficios

Diretoria decide pela
abertura indireta de

Parana R capital, devendo o
1 e riscos esperados com .
Clube N assunto ser submetido
a operacdo de abertura P
o aos o6rgaos internos do
indireta. 2
Parana Clube
Aprovacdo do projeto
. . < _— pelo Conselho
Parana Discussao e submissao .
2 . Normativo, Conselho
Clube aos 6rgdos internos. .
Fiscal e Conselho
Deliberativo.
. Ficam ajustadas as
Parana - . .
Clube Formatacao e assinatu- condigdes, datas e
3 ra de memorando de valores para a operacao
Atletas . . ..
o entendimento de integralizacdo de
Brasileiros .
capital.
Parana Clube efetua Parana C.Iub-e remanesce
. como acionista
a venda dos direitos
econdmicos 3 Atletas controlador da Atletras
Parana o . Brasileiros S/A (66,67%).
Brasileiros. Parana Clube -
Clube Atletas Brasileiros
4 subscreve 66,67% do
Atletas capital da Atletas S/A remanesce como
Brasileiros P ’ detentora dos direitos

Ocorre a quitacdo da
venda e da integraliza-
¢ao de capital.

Abertura indireta de capital

econOmicos de 59
atletas profissionais de
futebol.

Figura 6 - Resumo do Processo de Abertura Indireta de Capital

Fonte: Autor (2013), a partir dos documentos analisados.
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b) A contabilizacao

Fundamentado no contrato firmado com a Atletas Brasileiros S/A, as contabili-
zagOes decorrentes e efetuadas pelo Parana Clube estdo detalhadas no Quadro
9. Cabe destacar que valores mencionados, para fins de entendimento da sis-
tematica da contabilizacdo, estao sujeitos a alteragdes decorrentes dos proces-

sos de exame pelo Conselho Fiscal e auditores das entidades.

INFORMAGOES
ﬂ CONTA VALOR ADICIONAIS

A-Valores a
Receber

R-Receita

R-Custo

A-Direitos
Econdémicos

A-Investimentos
P-Valores a Pagar

P-Valores a Pagar

D-Descontos
concedidos

A-Valores a
Receber

R$ 1.200.000,00

R$ 1.200.000,00

R$ 982.330,35 '
R$ 982.330,35'

R$ 1.199.999,80
R$ 1.199.999,80

R$ 1.199.999,80

R$ 0,20

R$ 1.200.000,00

Operacao de venda dos
direitos econdmicos a Atletas
Brasileiros S/A

Baixa contabil dos valores
de custo de aquisicédo
dos direitos econémicos
contabilizados no Ativo
Intangivel.

Valor devido pela subscricao
e integralizacao de capital na
Atletas Brasileiros S/A.

Quitacao do valor a pagar
decorrente da subscricao

e integralizacdo de

capital pelo Parana Clube,
mediante utilizacdo do
crédito decorrente da venda
dos direitos econémicos.
Desconto de R$ 0,20 por
conta do arredondamento do
valor da acdo X quantidade.

QUADRO 9 - MOVIMENTAGAO CONTABIL NO PARANA CLUBE
Fonte: Autores (2013), a partir das informagdes e documentos analisados.

! Valores do Intangivel originados do exercicio de 2012, mencionados apenas para
fins de elucidagéo do processo contdbil. Valores em processo de apuragdo/conferén-

cia e sujeitos a alteragbes.
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Igualmente fundamentado no contrato firmado com o Parana Clube, as conta-

bilizacdes na Atletas Brasileiros S/A estao detalhadas no Quadro 10.

INFORMAGOES
u CONTA VALOR ADICIONAIS

A-Ativo Intangivel

P-Valores a Pagar

A-Valores a
Receber

PL-Integralizacao
Capital Social

P-Valores a Pagar

A-Valores a Re-
ceber

R$ 1.200.000,00

R$ 1.200.000,00

R$ 1.199.999,80

R$ 1.199.999,80

R$ 1.200.000,00

R$ 1.199.999,80

Operacao de compra dos di-
reitos econdmicos ao Parand
Clube.

Expectativa de recebimento
do valor inerente a integra-
lizacdo de capital efetuada
pelo Parana Clube.

Quitacao do valor a pagar
decorrente da compra
dos direitos econémicos,
mediante utilizacdo do

crédito decorrente da
subscricdo e integralizacdo
de capital pelo Parand Clube.
Desconto de R$ 0,20 por
conta do arredondamento do
valor da acdo X quantidade.

R-Descontos
& obtidos i

QUADRO 10 - MOVIMENTACAO CONTABIL DA ATLETAS BRASILERIOS S/A
Fonte: Autor (2013), a partir das informagdes e documentos analisados.

Diante do exposto, o Parand Clube tornou-se o acionista controlador da Atletas
Brasileiros S/A, com 66,67% das acdes ordinarias por esta emitidas, ocorrendo,

na pratica, a abertura indireta de capital em uma Sociedade Andnima.

Em contrapartida, a Atletas Brasileiros S/A, por sua vez, tornou-se detentora de
direitos econdmicos decorrentes de contratos mantidos com 59 atletas profis-
sionais de futebol no valor contabil de R$ 1.200.000,00. A avaliacao a valor de
mercado dos direitos econdmicos dos 59 atletas, em estimativa calculada pela
Atletas Brasileiros S/A, podera totalizar R$ 33.237.120,00.

Para avaliar o ativo “direitos econémicos’, de forma independente - como

orienta boa prética e a CVM, a Atletas Brasileiros S/A aprovou na Assembleia
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Geral Extraordindria de 11 de novembro de 2013 a contratacdo de empresa
especializada em avaliacdo desse tipo de ativo. O trabalho estd programado

para ocorrer em 2014.

Em operacdes posteriores, ainda em 2013, o Parana Clube adquiriu e alienou
acoes internamente, resultando o Parand Clube com 6.559.533 ac¢des ON, re-

presentando 72,88% das agdes da Atletas Brasileiros S/A.

Tendo como base laudo de avaliagdo de uma empresa independente, serd ana-
lisada, a partir da regulamentacao existente, a possibilidade de se ajustarem
os ativos da companhia, desde que exista concordancia dos 6rgéos internos,

auditores externos e Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Como consequéncia aos atos administrativos e juridicos ocorridos, os direitos
econOmicos decorrentes de contratos mantidos entre jogadores profissionais
de futebol e um clube, encontram-se registrados como ativos em uma socieda-
de an6nima de capital aberto, cujas agdes estéo prestes a serem comercializa-
das na BM&FBovespa sob o cédigo “BOLA3". Sem duvida, este é um fato inédito
no mercado de acdes brasileiro, que pode proporcionar o financiamento das
operagdes desportivas de um clube de futebol, mesmo que de forma indireta,
abrindo inclusive a possibilidade de futuras operagdes semelhantes, ou mes-
mo a adesao de outros clubes de futebol que ndo o Parana Clube, ao capital da

Atletas Brasileiros S/A, na forma de compra de participagdo acionaria.

Na Figura 7 a seguir, estd sintetizado o processo de abertura indireta de capital

efetuado por um clube de futebol no Brasil.

’—> Direitos econdmicos —l

Clube de futebol S/A capital aberto
T— Participacao societaria 4—‘

Figura 7 - Movimentagdo Contébil da Atletas Brasilerios S/A
Fonte: Autor (2013), a partir das informagdes e documentos analisados.
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310 Consideracées finais

Desde o final do século XIX, quando o futebol no Brasil comecou a ser pratica-
do no formato hoje conhecido, vérias foram as fases experimentadas. Desde
partidas totalmente amadoras praticadas por operdrios ingleses mesclados
com brasileiros, passando pela profissionalizacdo, formacao de grandes clubes
e paixoes, construcdo de estadios monumentais, Copas do Mundo, campeona-
tos competitivos, até chegarmos aos dias atuais, em que o poderio econémico
do desporto profissional, denominado futebol, cresceu sobremaneira, apoiado
pelo crescimento da economia, populagdo e pela midia eletrénica, cada vez

mais inserida no esporte, movimentando cifras relevantes de recursos.

Entretanto, ainda restava no Brasil mais uma fronteira a ser vencida: a entrada
do futebol no mercado de a¢des. Uma entrada oficial, legal e revestida de todas
as exigéncias impostas pelos necessarios e rigorosos mecanismos de controle.
Esta ultima fronteira a ser vencida pode ser um dos mecanismos, senao o mais
importante, voltado a reintegrar ao Brasil a lideranca no futebol mundial em
todos os aspectos, notadamente o econémico. Como sabido, os clubes de fu-
tebol brasileiros sequer se aproximam de seus pares europeus quando analisa-
mos a participagdo no mercado de acdes e, consequentemente, na possibilida-

de de captacgao de recursos a condi¢des favoraveis.

Essas condicbes favoraveis na captacdo de recursos pelos clubes europeus,
aliados a outros fatores locais, remetem-nos a serem protagonistas nas com-
peticdes em que participam, proporcionando a criagcdo de um circulo vicioso:
possui mais recursos — contrata melhores jogadores — tem sucesso nas compe-
ticdes — maior numero de torcedores — possui mais recursos, e assim sucessiva-
mente. O modelo de abertura indireta de capital experimentado pelo Parana
Clube, por meio de participacdo na Atletas Brasileiros S/A, ainda é um processo
muitissimo recente para que possam ser analisados todos os resultados de-
correntes. Poderemos nos deparar com estrondoso sucesso nos lancamentos

a serem efetuados, lastreado pelo crescimento do mercado de acbées nos ulti-
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mos anos, ou entao em caminho oposto e ndo desejado, em que os ativos ndo
alcancem a valorizacao esperada, as agdes ndo atinjam a valorizagao projetada
e os resultados sejam, por fim, sinalizadores de que o processo de abertura in-
direta de capital, por um clube de futebol brasileiro, foi alcancado pela letargia

que move os fracassos de mercado.

Em um mercado tomado por incertezas, apostas e sonhos, como é o caso do
mercado de agdes, qualquer dos destinos mencionados pode se tornar reali-
dade. Entretanto, alguns fatores extremamente relevantes podem se constituir
no diferencial de sucesso: (i) o gerenciamento especializado e organizado dos
direitos econdmicos decorrentes de contratos entre jogadores profissionais
de futebol e clubes; (ii) a pujanca dos valores financeiros movimentados pelo
futebol no Brasil; (iii) a natureza passional que move milhares de torcedores
em torno de uma causa, envolvendo seu time do coracao; e (iv) a imperativa
necessidade de que o futebol brasileiro se aproxime da competéncia financeira

de seus pares europeus.

O cenario é favoravel; os atores movem-se e posicionam-se com destreza; o
trabalho encontra-se em andamento, ou seja, as perspectivas sdo otimistas e
encontram-se, ademais, alicercadas no aceite em tempo recorde por todas as
instancias de gestao do Parana Clube, o que reforca a possibilidade de acerto
quanto a decisao de se utilizar, do mercado de a¢des, como meio de negdcio

dos ativos representados pelos direitos econémicos.

A contabilidade caberd o desafio de, em suas técnicas, abordagens e atos regula-
torios, proporcionar e providenciar o devido respaldo para que os registros, movi-
mentagdes e resultados advindos das negociag¢des de direitos econémicos decor-
rentes de contratos entre jogadores profissionais de futebol e clubes representem,

adequadamente, a posicao patrimonial e financeira das instituicées envolvidas.

Certamente depois de decorrido o tempo necessario ao amadurecimento dos

relacionamentos entre investidor e investida — clube de futebol e empresa —,
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serdo observados ganhos adicionais e proficuos decorrentes da abertura indi-

reta de capital social.

Aliniciativa é inédita, o método, legal. Nesse contexto, a expectativa pelos bons
resultados no gerenciamento dos direitos econémicos decorrentes de contra-

tos com atletas profissionais de futebol é a melhor possivel.
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O assunto abordado neste capitulo difere um pouco do restante do livro e, apa-
rentemente, pouco tem a ver com Contabilidade. Entretanto, por ser um livro
especialmente para a classe, seria uma grande falha deixa-lo a margem deste
tema, considerando que vocés, contadores, também podem ter um papel fun-
damental para melhorarmos o mundo em que vivemos por meio de uma das

maiores ferramentas de transformacéao que tenho conhecimento: o esporte.

Desta forma, este capitulo estara dividido em trés partes: primeiro, o histérico e
a contextualizacdo do esporte com objeto transformador da sociedade; depois,
o que é a Lei de Incentivo ao Esporte e porque vocés, contadores, sao tdo impor-
tantes para viabilizar projetos utilizando esta lei; e, por ultimo, um exemplo pra-
tico de como utilizar a Lei de Incentivo ao Esporte para inclusdo social por meio

do esporte: um estudo de caso da Associacdo Pré-Esporte e Cultura.

41 0 esporte como instrumento de transformacéo
social

Historicamente, o esporte sempre foi uma ferramenta de valor a sociedade, tan-

to no Brasil quanto ao redor do mundo, e exemplos nao faltam!

Uma das primeiras histérias de que se tem noticia foi

durante os Jogos Olimpicos de Munique, em 1936. 0 ,

1936, que aconteceram no auge do governo na-
zista de Adolf Hitler, que organizou os jogoscoma \
esperanca de comprovar sua teoria de superiorida-
de da raca ariana. Para sua tristeza, em pleno estadio
olimpico de Munique, um negro saiu dos jogos com qua- S o -
tro medalhas de ouro no atletismo (100m, 200m, 4x100m e sal-

to em distancia), jogando por dgua abaixo esta imbecil teoria do ditador alemao.

Figura 1. Jesse Owens, Jogos Olimpicos de Munique, 1936 | Fonte: (Foto: Autor desconhecido)
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S «, Figura 2. Pédio dos 200m rasos dos Jogos Olimpicos da Ci-

N
\ dade do México, em 1968. | Fonte: (Foto: Autor descon-

\ hecido)
\

‘I Uma outra passagem marcante que demons-
| tra como o esporte foi importante na luta
! contra a desigualdade racial foram os Jogos
Olimpicos de 1968. Na ocasido, na prova dos
200m rasos, os norte-americanos Tommie Smi-
th e John Carlos foram, respectivamente, medalhas

de ouro e bronze e, quando tocou o hino de seu pais no
podio, fizeram o gesto tipico do Partido dos Panteras Negras, organizagao politi-
ca radical que lutava contra a discriminacao racial nos EUA. Este episddio foi um

marco na luta dos negros por direitos de igualdade no pais.

Nesta mesma linha, o Mundial de Rugby de 1995, realizado na Africa do Sul, tam-
bém foi um marco na luta dos negros por igualdade de condi¢ées. O Apartheid,
regime de segregacdo racial adotado no pais de 1948 a 1994, no qual os direitos
da populagdo negra (grande maioria dos habitantes do pais) foram cerceados
pelo governo formado pela minoria branca, acabara de ser extinto, e fora re-
cém-empossado o primeiro presidente negro da histéria do pais: Nelson Man-

dela. Um conciliador como poucos, Mandela vislumbrou no maior campeonato

_ - -~

de Rugby do Mundo (o Rugby é um dos esportes mais - ~

populares na Africa do Sul, mas a sele¢do nacional , 7
tinha maioria branca) a chance de colocar negros , ’
e brancos lutando por um objetivo comum. E /
assim o fez: com o povo unido e o apotedtico ,I
resultado final, com o titulo da sele¢do sul-a- !

fricana. A historia inspirou o filme Invictus,

estrelado por Morgan Freeman (como Nelson \

Mandela) e Matt Damon (como Francois Pienaar,

capitdo da selecdo Sul-Africana de Rubgy em 1995).

Figura 3. Mandela entrega o troféu de campeao do mundial de Rugby

de 1995 para Francois Pienaar | Fonte: (Foto: Autor desconhecido)
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\ entrando em campo com faixa escrita com os dize-
\\ res: “Ganhar ou perder, mas sempre com Demo-
\' cracia”. | Fonte: (Foto: Autor desconhecido)
1
| No Brasil, também ocorreram alguns
! exemplos extremamente significativos
7 de influéncia do esporte na sociedade.
4 / O principal deles foi a “Democracia Corin-
thiana’, movimento que surgiu em meados de
1980, no Sport Club Corinthians Paulista, e foi ideali-
zado e liderado por jogadores de futebol politizados, como Socrates, Wladimir,
Casagrande e Zenon. Em meio a ditadura militar que vigorava no pais, os joga-
dores instituiram um regime de gestdo onde absolutamente todas as decisdes
coletivas eram votadas, desde a decisdo sobre contrata¢des, direito a consumo
de bebidas alcodlicas em publico, necessidade, ou ndo, de concentracdo antes
dos jogos, entre outras. Neste contexto, todos tinham direito de votar e os votos
eram igualmente contabilizados: o voto do presidente valia 0 mesmo que o de
qualquer outro funciondrio. O movimento foi emblematico e representou um

marco na luta pelo fim da ditadura militar e a defesa de elei¢ées diretas no Brasil.

Todos esses movimentos (e citamos apenas alguns, pois existem muitos outros)
sdo passagens emblematicas de que o esporte é uma ferramenta poderosissima
de transformacao social. Entretanto, todas essas acdes foram isoladas e pontuais,

idealizadas por verdadeiros herdis, que estavam a frente de seus tempos.

Infelizmente, a esmagadora maioria dos atletas de sucesso tém preocupagdes
que ndo vao muito além do saldrio que ganham ou do carro que comprarao
no fim do més. Nao fazem ideia do poder de transformacdo que possuem e
da influéncia que exercem na populagcdo em geral. E mesmo entre os que tém
consciéncia desta influéncia, preferem que ela seja explorada por marcas que
estimulam o consumo e ndo a utilizando para transformacgdes politicas, para o

beneficio comum ou mesmo para o bem do esporte que praticam.
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Felizmente, os grandes eventos que estdo ocorrendo no Brasil tém trazido a tona
discussdes que nunca tivemos anteriormente, explodindo movimentos de mu-

dancas em diversos esportes, tornando-se um excelente legado.

O mais conhecido destes movimentos, até por estarmos falando de futebol, é o
Bom Senso F. C,, organizacdo dos atletas profissionais de futebol que briga por
melhorias e transparéncia na gestdo das entidades esportivas, mudancas no ca-
lendario, dentre outras. Apesar de ter tido pouca efetividade até agora, o movi-
mento é Unico na histéria do futebol brasileiro: nunca antes os verdadeiros pro-
tagonistas do nosso mais popular esporte organizaram-se em prol de demandas

coletivas.

Atletas de outros esportes tém seguido a mesma linha, e nos Ultimos anos tém
surgido uma série de movimentos semelhantes. Encabecando esta lista, estad o
Atletas pelo Brasil, inicialmente chamado de Atletas pela Cidadania, associacdo
de ex-atletas que lutam por causas de interesse publico, diretamente ligadas ao
esporte ou néo. Participam deste movimento nomes como Ana Moser, Bernar-
dinho, Magic Paula, Cafu, Rai, Paulo André, Giovane Gavio, Kakd, entre outros

icones do esporte nacional.

Voltando especificamente as modalidades, no Futsal, por exemplo, o maior ido-
lo da histéria do esporte, Falcdo, se negou a defender a selecao brasileira por
nao concordar com os procedimentos de gestdo da Confederacéo Brasileira. No
vélei, escandalos de desvio de verba no inicio de 2014 resultaram na renudncia
do entéo presidente Ary Graga, que comandava a entidade ha quase 20 anos,
depois da pressao exercida por atletas e treinadores das sele¢des brasileiras,

masculina e feminina.

Entretanto, apesar de fundamentais para a evolucdo e o desenvolvimento do
esporte brasileiro, tais movimentos sdo voltados ao topo da piramide esportiva:

o esporte de alta performance.
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Atletas de
Performace

Educacao fisica e
desposto escolar

Desporto de massa (popular)

Figura 5. Piramide de classificacao das manifestagdes esportivas. | Fonte: Tubino (1996)

Obviamente, os resultados em competi¢des internacionais, medalhas olimpicas
e titulos mundiais, sdo fundamentais para o desenvolvimento do esporte em
qualquer pais. Entretanto, devem ser tratados como consequéncia de um tra-
balho muito maior, de popularizagao e massificacdo do esporte, especialmente

para criancas e dentro do ambiente escolar.

O acesso ao esporte deve ser democratizado e utilizado como ferramenta para
inclusdo e educacdo, de uma forma descentralizada e democratica. O modelo
vigente no Brasil é de centralizacdo, com o poder concentrado na méao de fede-
racoes e confederagoes. Também é um modelo nao democratico, pois as maio-
res oportunidades de pratica esportiva estdo em clubes e academias privadas,
inacessiveis para a esmagadora maioria da populagdo. Desta forma, o direto de
acesso ao esporte é praticamente cerceado a maior parte de nossa populacdo, o
que implica em sérios prejuizos, ja que é um senso comum que: Esporte é quali-
dade de vida, estimula a convivéncia comunitaria, contribui para prevencao de
doencas e implica melhorias naturais na drea da saude, desestimula o uso das
drogas e, principalmente, esporte é sonho, e o sonho é um dos grandes pilares
para mudancas sociais. Como nos ensinou o grande escritor francés Victor Hugo:

“N&o ha nada como o sonho para criar o futuro”

Mas como vocés, contabilistas, se inserem neste contexto?
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H.2 A LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE

Uma das principais alternativas de financiamento de projetos esportivos no Bra-
sil é a Lei de Incentivo ao Esporte, gerido pelo Ministério do Esporte. Criada em
2007, trata-se de um instrumento que permite o financiamento, por meio de in-
centivos fiscais, de projetos esportivos aprovados pelo mesmo Ministério. (BASE
LEGAL: LEI N.° 11.438/06 - DECRETO N.° 6.180/07 - PORTARIA ME 120/2009).

Podem propor projetos pessoas juridicas de direito publico ou privado, sem fins
lucrativos, que tenham natureza esportiva expressa em seus estatutos sociais,
com pelo menos um ano de funcionamento e sem registro de inadimpléncia
com o governo federal. Neste universo estdo Secretarias Municipais de Esporte,
Associacoes, Fundagoes, ONGs, OSCIPs, clubes de futebol, clubes sociais espor-

tivos, entre outros.

Podem patrocinar projeto tanto pessoas fisicas quanto pessoas juridicas, em
ambos os casos por meio de um percentual do imposto de renda. Para pessoas
fisicas, o limite é de até 6% do imposto devido, restrito aqueles que fazem decla-
racao completa do imposto de renda. Este incentivo concorre com outros, como
, por exemplo, o Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente e a Lei Rouanet.
No caso de qualquer pessoa fisica optar por doar para mais de um projeto que
envolve essas diferentes leis, a soma de doacdes ndo poderd superar o limite
de 6%. J& no caso de Pessoas Juridicas, o limite é de 1% do imposto de renda
devido, restrito a empresas que sdo tributadas pelo regime de lucro real. Neste
caso, o incentivo ndo concorre com outros beneficios fiscais, ou seja, este 1% é
exclusivamente voltado a projetos da Lei de Incentivo ao Esporte. Em ambos os
casos, o abatimento no imposto de renda é de 100%, ou seja, o custo efetivo é

zero para este tipo de patrocinio.

Para ter o direito de captar recursos por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, o
proponente (nhome dado aqueles que propdem projetos ao Ministério) deve sub-
meter seu projeto dentro das regras e prazos predefinidos, que podem ser encon-

trados no site esporte, que possui uma pdgina exclusiva da Lei de Incentivo.
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Uma vez cadastrado, o projeto passara por algumas etapas de avaliacdes preli-

minares pela equipe do Ministério:

- Regularidade documental e fiscal do proponente.
« Capacidade Operacional do proponente em realizar o projeto.

- Viabilidade Técnica e Financeira do projeto.

Apos esta etapa preliminar, o projeto é encaminhado a Comissdo Técnica da Lei
de Incentivo ao Esporte (CTLIE), que o aprova ou desaprova. Sendo aprovado, o
projeto é publicado no Diario Oficial e esta apto a iniciar a captacao de recursos.
E necessario captar, no minimo, 35% do valor aprovado para que o proponente

tenha o direito de iniciar a projeto.
Neste fluxograma ficam bem claras as duas possibilidades de atuacdo da classe

contabil: a captacdo de recursos e a prestacao de contas das entidades.

Proponente Comissao técnica Proponente
apresenta projeto avalia projeto capta patrocinio

Proponente Ministério Proponente
executa projeto monitora projeto presta contas

Figura 6. Fluxograma das fases de execucdo de projeto da LIE. | Fonte: Ministério do

Esporte

Em relagao a captacdo de recursos, como consultores das empresas que sao tri-
butadas pelo Lucro Real, invariavelmente sao os contadores os responsaveis pela
palavra final sobre patrocinar, ou ndo, por meio da renuncia fiscal. Muita vezes,
por falta de informacao, acabam negando essa possibilidade as suas empresas,
desperdicando esta excelente oportunidade. Por isso, é fundamental que a clas-
se se informe e conheca as possibilidades de destinacdo de recursos oriundos
dos diferentes impostos pagos. Por outro lado, vérias entidades ndo possuem es-

trutura administrativa para suportar uma prestacdo de contas desse porte, com
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suas diversas exigéncia e detalhes. Também séo poucos os contadores especia-
lizados nesse tipo de projeto, o que se configura em uma imensa oportunidade
de trabalho. Por isso, é fundamental que a classe contabil estude e aprofunde os

seus conhecimentos nas diversas Leis de Incentivo, ndo s6 do esporte.

Voltando as informacodes técnicas dos projetos, estes podem ser submetidos em

trés diferentes manifestacdes esportivas:

» Educacional: Visa a o desenvolvimento integral do individuo e sua formacao
para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer; sem seletividade e competitivi-
dade. O publico-alvo sao estudantes, sendo que ha um limite minimo de 50% de

estudantes em escolas publicas.

« Rendimento: Visa a pratica esportiva segundo regras nacionais e internacio-

nais. O objetivo é a competicao e o resultado.

« Participacao: Visa a pratica voluntaria, integracdo social, saude, educacao, e

preservacao do meio ambiente.

Essas trés manifestagcdes esportivas principais conseguem englobar praticamen-
te todos os tipos de projetos esportivos possiveis. Existem poucas proibi¢des im-

postas aos proponentes. Sdo elas:

» Uso de recursos incentivados para aquisicao de espacos publicitédrios em qual-
quer meio de comunicacdo. Excecdo: folhetos, cartazes, faixas de divulgacéo e

afins, com necessidade devidamente justificada.

« Projetos desenvolvidos em circuito privado: vinculo comercial ou econémico

com o patrocinador, doador ou proponente.

- Cobranca de valores aos beneficiarios. (Todos os projetos precisam ser gratuitos

para quem se beneficia deles).



144 [Projeto Bate-Bola Contabil

- Pagamento de remuneracéo de atletas profissionais. (E permitido o pagamento

de bolsas-auxilio a atletas).

Em relagdo aos limites globais estabelecidos pelo governo federal, o Decreto n.°
6.684/08 fixa o valor maximo das dedugdes do imposto de renda devido, a titulo

de patrocinio ou doagdo, em R$ 400.000.000,00 sendo:

+$200.000.000,00 para o desporto educacional
- R$ 53.320.000,00 para o desporto de participagao
+R$ 146.680.000,00 para o desporto de rendimento

Existe certa desconfiancga, nao justificada, de potenciais doadores ou patrocina-
dores quanto a seguranca deste mecanismo. Caso as instrucdes o Ministério do
Esporte sejam seguidas corretamente, ndo hd nenhuma hipdtese de qualquer
problema em relagdo ao patrocinio ou ao abatimento do imposto. Para isso, al-
guns cuidados podem ser tomados, como doar ou patrocinar apenas por meio
de depésito identificado na conta corrente vinculada ao projeto e ndo doar ou

patrocinar projetos de entidade na qual possua vinculos direto ou indireto.

Patrocinando projetos por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, as empresas po-
dem explorar normalmente todo o Marketing decorrente deste projeto, seja es-
portivo ou de responsabilidade social, sem gastar absolutamente nenhum cen-
tavo. Além disso, é uma forma de definirem onde sera investido o seu imposto
de renda, além de concorrerem ao Prémio Empresario Amigo do Esporte, feito
pelo Ministério para premiar exatamente as empresas que patrocinam projetos

da Lei de Incentivo.

Abaixo, seguem alguns graficos que dimensionam a importancia da Lei de In-
centivo ao Esporte, divulgados no relatério de gestdo do Ministério do Esporte,
em 2013.
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GRAFICO 1. EVOLUGCAO DOS PROJETOS APRESENTADOS DESDE 2007.
Fonte: ME/SE/DIFE - SLIE - 19/05/2014

O Gréfico 1 mostra a evolucdo da quantidade de projetos apresentados, desde
o inicio da Lei de Incentivo ao Esporte. Em 2007, foram apenas 629 projetos, en-
quanto que em 2013 o numero total foi de 1.614 projetos. Destes, quase 1/3
foram rejeitados sem mesmo terem sido julgados, por falha da documentagao
obrigatdria, o que demonstra que as regras e exigéncias da Lei ainda sdo pouco

conhecida por parte dos proponentes.

LA
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GRAFICO 2. NUMEROS DE PROJETOS AVALIADOS EM PRIMEIRA ANALISE.
Fonte: ME/SE/DIFE - SLIE - 19/05/2014

O Grafico 2 apresentado anteriormente diz respeito a quantidade de projetos
avaliados, em comparacdo ao nimero de projetos aprovados. O indice de apro-
vacgdo, apos o projeto apresentar toda a documentacgdo obrigatéria, é de 75%.
Um outro dado que nédo esta neste grafico, mas que é importante ressaltar, é
de que apenas 283 destes 611 projetos aprovados foram autorizados a serem
executados. Isso significa que mais da metade dos projetos ndo conseguiu a cap-

tacdo minima necesséria de 35% para inicio das atividades.

/
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GRAFICO 3. EVOLUCAO DO VALOR CAPTADO DESDE 2007.
Fonte: ME/SE/DIFE - SLIE - 19/05/2014

Desde 2007, o valor captado por meio da Lei de Incentivo ao Esporte aumentou
mais de 400%. Isso se deve ao esfor¢co do Ministério do Esporte em divulgar e
popularizar esta oportunidade. Entretanto, o valor ainda esta muito abaixo do
teto anual estipulado pelo governo que é de RS 400 milhdes, ou seja, ainda ha

um imenso potencial de crescimento.

7<><’><'><><:>
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TABELA 1. UNIDADES DA FEDERAGAO COM OS VALORES CAPTADOS DESDE 2007 ATE
2013.
Fonte: ME/SE/DIFE - SLIE - 19/05/2014

ATabela 1 apresentada é interessante para observar os recursos captados por es-
tado e por regido, desde a criacdo da Lei de Incentivo ao Esporte. A regido sudes-
te e o estado de Séo Paulo lideram o ranking, com respectivamente cerca de R$
900 milhées e RS 480 milhdes. Os trés Unicos estados que nao captaram recursos
foram Roraima, Mato Grosso do Sul e Acre, apesar de ja terem aprovado projetos
Além da Lei Federal de Incentivo ao Esporte, existe uma série de oportunidades

de incentivos fiscais para fomentarem este tipo de projeto.
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Ainda no ambito esportivo, temos algumas leis de incentivo ao esporte nas esfe-
ras estaduais e municipais, rentncias fiscais em impostos, como ICMS, ISS, IPTU,
entre outros. No estado de Séo Paulo, por exemplo, a Lei Paulista de Incentivo ao
Esporte permite o abatimento de até 3% do ICMS das empresas que patrocina-
rem projetos aprovados pela Secretaria Estadual de Esporte, Lazer e Juventude.
Outras oportunidades também existem em outras dreas, como a da Cultura, Mo-
bilidade Fisica, Idosos, Cancer, entre outros. Especialmente no caso de empresas
(Pessoas Juridicas), a maioria desses incentivos ndo concorre entre si e podem
ser somados, resultando em um percentual extremamente significativo de aba-

timento.

Todas essas leis permitem que entidades da sociedade civil executem projetos
esportivos, democratizando e oportunizando o acesso ao esporte. Este é o caso
da entidade na qual eu sou Coordenador, a Associacdo Pro-Esporte e Cultura de

Ribeirdo Preto.

4.3 Um caso prético: a Associacdo Pré-Esporte e
Cultura (Apec)

A Apec, como é conhecida, é uma associacéo civil, sem fins lucrativos, constituida
em 28 de marco de 1996 e sediada na cidade de Ribeirdo Preto (SP). Tem como
principal objetivo estimular o desenvolvimento escolar (notas, comportamento
e frequéncia) e a autoestima das criancas e adolescentes menos favorecidos, por
meio da prética e do aprendizado esportivo e/ou cultural especializado, com a
missdo de “Educar por meio do esporte e da cultura” Com projetos como o “Bom
de Nota, Bom de Bola’, 0 “Bom de Nota, Bom de Danca”, o “Bola Bacana’, o “Surfe
Legal” e o “Bate-Bola", oferece atividades esportivas e culturais para criangas e
adolescentes de cinco cidades no interior de Sdo Paulo. O publico-alvo sdo me-
ninos e meninas, de 07 a 14 anos, matriculados em escolas publicas municipais
e estaduais. Ndo ha processo de selecdo além da idade e de estar matriculado
nas escolas parceiras, sendo aceitos todos os alunos que demonstrarem interes-

se, obviamente respeitando o nimero de vagas disponiveis. Caso o nimero de
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interessados seja maior que o numero de vagas, é formada uma lista de espera.
Todos os projetos da ApeC seguem a mesma metodologia, que é a receita do

sucesso nestes quase 20 anos de historia.

A metodologia foi desenvolvida ao longo dos anos em que o projeto foi sen-
do executado, depois de uma criteriosa analise de ferramentas pedagdgicas e
psicoldgicas das criancas, adaptando-a para otimizar o desempenho nas aulas

esportivas e no reforco escolar.

As criancas/adolescentes participantes dos projetos sdo avaliadas bimestral-
mente e simultaneamente na escola e no Centro de Atividades (CA). Os crité-
rios de avaliagao sao: desempenho escolar, frequéncia, disciplina, respeito aos
companheiros, entre outros indicadores. Essa metodologia é sustentada por
uma brincadeira denominada “Controle de Talentos”. Cada crianca/adolescente
recebe 5 (cinco) “talentos” no inicio das atividades como forma de incentivo. O
objetivo dos participantes é acumular “talentos” ao longo do ano letivo. Dessa
maneira, a partir do seu rendimento nos indicadores do projeto, as criangas/ado-
lescentes tém uma quantidade de talentos conquistados em cada bimestre. Por-
tanto, como consequéncia de seus comportamentos e rendimentos na escola e

no centro de atividades, a crianca/adolescente ganha ou perde “talentos”.

Os critérios que determinam a perda, a manuteng¢ao ou ganho de “talentos” por

bimestre sdo:

Notas na escola:
- Notas excelentes: ganha 1 talento;
- Notas suficientes: mantém os talentos;

- Notas insuficientes: perde 1 talento.

Comportamento na escola:
« Bom comportamento: ganha 1 talento;
» Comportamento regular: mantém os talentos;

- Indisciplina: perde 1 talento.
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Frequéncia na escola:
- Numero de faltas nao justificadas maior ou igual a 6: Perde 1 talento;

« Numero de faltas menor que 6: ganha 1 talento.

Comportamento no Centro de Atividades:
» Numero de adverténcias maior ou igual a 3: perde 1 talento;

« Numero de adverténcias menor que 3: ganha 1 talento.

Frequéncia nas atividades do Centro de Atividades:
- Numero de faltas injustificadas maiores ou igual a 3: perde 1 talento;

« Numero de faltas menor que 3: ganha 1 talento.

Ao término de cada bimestre, a crianca/adolescente, juntamente com os res-
ponsaveis pelo projeto, preenche o seu “boletim” e tem um feedback de como
esta sua situacdo em relacdo aos critérios de avaliacdo. Além disso, recebe orien-
tagdes acerca de quais itens necessitam evoluir para melhorar seu desempenho.
Como esperamos um aumento no desempenho escolar, com relagdo as notas,
frequéncia e disciplina, temos que oferecer algo que desperte o interesse, a mo-
tivacdo e que sinalize o bom desempenho das mesmas nessas categorias, como
forma de reconhecimento e incentivo aos bons de nota e bons de bola. Por isso,
realizamos uma premiacdo oficial com a entrega de medalhas personalizadas
dos projetos ao final do ano letivo. O quadro 1 indica a quantidade de talentos e

sua respectiva premiagao:

A partir de 21 Medalha de Ouro
De 17 a 20 Medalha de Prata
De13a16 Medalha de Bronze

QUADRO 1. PREMIAGAO POR TALENTOS | FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES
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O evento de premiacdo acontece nas escolas beneficiadas pelo projeto e conta
com a participacdo dos professores, pais, patrocinadores e autoridades. Realizar
esse evento nas escolas evidencia e reafirma o contato e trabalho conjunto entre
as escolas e a Apec, além de incentivar outros alunos a participarem do Progra-

ma nos proximos anos.

As criancas/adolescentes que, ao final do ano letivo, apresentarem um nimero
de talentos menor do que 13, tém uma atencdo especial no sentido de avaliar
quais foram os fatores que mais as prejudicaram durante o ano. Esse trabalho
é realizado juntamente com a coordenacédo das escolas e com a presenca dos
pais ou responsaveis pelas criancas/adolescentes. Nosso objetivo é manter es-
ses alunos com maiores dificuldades no projeto justamente para Ihes oferecer
a oportunidade de melhoria, desenvolvimento educacional e disciplinar em um
local seguro, com boa estrutura e com apoio de uma equipe profissional.

A metodologia do “Controle de Talentos” é representada pelo “Boletim de Con-
trole de Talentos - BOLOTA". Essa ferramenta permite identificar cada aluno par-
ticipante e serve como um acompanhamento bimestral de seu desempenho no
Programa, segundo os critérios de avaliacdo. A crianca/adolescente participante
pode acompanhar sua evolugao no projeto e ter um feedback sobre quais as-
pectos necessita melhorar ou manter seu rendimento. Os exemplos de planilhas
utilizadas estéo na figura 7.

Figura 7. Boletins utilizados na metodologia de “Controle de Talentos"

Fonte: Apec
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Sao oferecidos aos patrocinadores duas formas de apoiar a entidade:

DOAGAO: “adotando” um grupo minimo de 5 criancas/adolescentes matricula-
dos nas escolas publicas da periferia de Ribeirdo Preto (SP), por um periodo mi-
nimo de 12 meses, forma pela qual sobrevive a maioria das entidades brasileiras

do terceiro setor.

PATROCINIO: patrocinando um projeto esportivo e/ou cultural por meio de re-
nuncia fiscal do ICMS (esfera estadual) e/ou IR (esfera federal), j& amplamente

explicada anteriormente neste capitulo.

Nos quase 20 anos de histéria, os nimeros de atendidos superam os 15.000
alunos, sendo mais de 2.500 apenas neste ano de 2014. Ao longo desta longa
trajetdria, a Apec tem obtido diversos resultados que comprovam que os proje-
tos estdo no caminho certo, com participantes do projeto se tornando doutores,
atletas profissionais, dangarinos, entre outros profissionais de sucesso nas areas

que escolheram seguir.

Mais informagdes sobre a entidade podem ser encontradas no site na pagina do

Facebook: /APECoficial ou no site oficial www.proesporte.org.br.

Y Y Consideragdes Finais

Concluimos que o esporte deve ser tratado efetivamente como direito funda-
mental de todos os cidadaos, especialmente o desporto escolar voltado para
criangas e adolescentes. Infelizmente, em nosso pais, a cultura predominante
da énfase ao business do entretenimento diretamente relacionado com o espor-
te de alto rendimento, das grandes cifras e dos idolos. O potencial do esporte
vai muito além. Com cada agente desse processo fazendo a sua parte, cada um
com suas competéncias e especializa¢des, temos tudo para alterar esse cendrio.
Ferramentas para isso nao faltam, algumas delas apresentadas neste capitulo. A

receita estd no trabalho duro e nas boas intencdes.
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Capitulo 5.

A Psicologia do Esporte e a
Preparacéo Psicoldgica do

Atleta de Alto Rendimento
por Luciana Castelo Branco Ribeiro '
N
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O presente capitulo tem sua origem na Palestra “A Psicologia do Esporte e a Pre-
paracdo Psicolégica do Atleta de Alto Rendimento” realizada em Porto Alegre
como parte do Projeto Bate-Bola Contabil da Academia Brasileira de Ciéncias
Contdabeis (ABRACICON). Este capitulo tem como objetivo ampliar os conheci-
mentos sobre a Psicologia do Esporte e a importancia de sua pratica dentro do
esporte de alto rendimento, focando, principalmente, sua “coluna vertebral’, que
é a preparacao psicoldgica, tendo como base minha experiéncia como psicéloga

da Selecdo Brasileira de Judoé.

5.1 Breve histérico da Psicologia do Esporte

A Psicologia do Esporte comecou a surgir no final do século XIX e inicio do século
XX, quando foram criados os primeiros laboratérios e institutos de psicologia na
Russia, Estados Unidos, Japao e Alemanha (SAMULSKI, 2009), tendo seus primei-
ros artigos académicos publicados na década de 1920 (RUBIO, 2003).

No Brasil, a Psicologia do Esporte teve seu marco inicial na década de 50 com a
atuacéo e estudos de Jodo Carvalhaes, um psicdlogo com grande experiéncia
em psicometria, chamado para atuar no Sdo Paulo Futebol Clube e Selecdo Bra-
sileira de Futebol, que inclusive, foi campea da Copa do Mundo de 1958 (RUBIO,
20073).

Nas décadas de 80 e 90, ocorreu uma grande expansdo e o trabalho de prepa-
racao psicoldgica foi enfatizado em varias modalidades esportivas, além da cria-
¢ao do primeiro laboratério de Psicologia do Esporte por Dietmar Samulski na
Universidade Federal de Minas Gerais e de varios grupos de estudos e pesquisa,
em especial, o Geppe — Grupo de Estudo e Pesquisa em Psicologia do Esporte da
Universidade de Sao Paulo (SP), em 1991 (RUBIO, 2000 apud DECHAMPS, 2008).
Em 2004, O Servico de Psicologia da Confederacgao Brasileira de Judé (CBJ) teve
seu inicio com o trabalho da psicéloga Adriana Lacerda. Em 2009, o psicélogo
Erick Conde assumiu o Servico e, com base em sua experiéncia cientifica e prati-
ca profissional, introduziu os conhecimentos da area de Neurociéncias, tornan-

do-se, entdo, Servico de Psicologia e Neurociéncias. A CBJ torna-se pioneira na
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implementacdo desse servico. J4 em meados de 2011, final do ciclo olimpico
de Londres, conseguiu-se estrutura para agdes mais consistentes na area, evi-
denciando sua importancia como uma das Ciéncias do Esporte. Posteriormente,
Erick Conde tem sua saida do Servico para trabalhar na Universidade Federal de
Pernambuco, e Adriana Lacerda assume seguindo a mesma metodologia. Em
2012, a CBJ passa a conhecer o trabalho de preparacdo psicoldgica realizado
pela psicéloga do esporte Luciana Castelo Branco com a atleta Sarah Menezes e
a convida para integrar o Servico de Psicologia e Neurociéncias juntamente com

Adriana Lacerda.

E importante frisar que, no momento de implantacéo desta ciéncia no Brasil, ndo
diferente de outras areas profissionais, ocorreram, em alguns clubes esportivos,
contratagdes de profissionais que ndo tinham a qualificacdo especifica em Psi-
cologia do Esporte, talvez com o objetivo de suprir a necessidade de trabalhar
as questdes emocionais nos atletas mesmo sem ter profissionais qualificados
na época. No entanto, a repercussao nao foi tdo positiva, pois tais profissionais,
que geralmente vinham da area clinica, ndo tinham o conhecimento nem as
ferramentas necessarias para atuar nessa area. A Psicologia do Esporte tem sua
prépria fundamentacéo tedrica independente da Psicologia Geral, provocando
mal-entendidos e comprometendo sua credibilidade. Esses acontecimentos le-
varam muitos atletas e profissionais do esporte a adquirirem certa resisténcia a

inclusao desta Ciéncia novamente na Comissao Técnica.

Além disso, a prépria discri¢do da Psicologia, devido a ética ao sigilo as informa-
¢Oes para preservar o individuo, compactua para a falta de conhecimento sobre
suas reais formas e areas de atuagao, levando, muitas vezes, a visao ainda arcaica

de que, quem se utiliza desse servico tem problemas psicolégicos graves.

Tendo em vista essa realidade, vivenciamos esse lado da histéria ainda hoje, cla-
ro que de uma forma cada vez mais amena, mas ainda provocando limitagdes
no avanco do trabalho em certos casos. Nao é raro escutarmos alguns poucos
atletas a perguntarem se o acompanhamento nao é para atletas probleméticos

ou loucos ou se podemos bater papo e dar-lhes conselhos.
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Nesse contexto, buscamos realizar um trabalho de conscientizacdo e sensibiliza-
¢ao dos atletas na Selecao Brasileira de Judo para que eles tenham a possibilida-

de de conhecer e assim usufruir dos beneficios desta area.

Seria injusto ndo descrever aqui a influéncia positiva que nossa Medalhista de
Ouro Olimpica, Sarah Menezes, teve ao relatar em todas as suas coletivas de im-
prensa, ao sair vitoriosa do tatame nas Olimpiadas de Londres, a contribuicdo
significativa da preparacgdo psicoldgica para a sua vitéria, enfatizando ter sido
o diferencial para a conquista do ouro. Apés tais declaragdes, vivenciamos um
momento especial da Psicologia do Esporte no Brasil, com vérias repercussées
construtivas em nivel nacional e internacional, dando uma maior visibilidade e
proporcionando a desconstrucdo dos rétulos antigos, principalmente no Judé.
“Foi fundamental na minha cabeca, gracgas a Luciana, minha psicéloga, que me
ajudou muito. Tive duas coisas na hora da luta: uma tranquilidade muito grande
e, a0 mesmo tempo, uma raca e uma grande vontade de ganhar’, afirmou Sarah

Menezes, em entrevista ao SporTV.

51.2 0 papel do Psicélogo do Esporte

Ressalta-se que, para que este trabalho especifico tenha realmente resultado,
precisamos, primeiro, ter o entendimento de quem é este profissional que atua

na realizacdo dessas atividades.

Dessa forma, as fungdes basicas do psicélogo do esporte sdo: por um lado, otimi-
zar o rendimento em treinamentos e competicdes; por outro, ajudar no desen-
volvimento integral do atleta (DOSIL, 2007). Busca-se entender e ajudar o atleta
a alcangar o desempenho maximo, satisfacdo pessoal, boa performance, desen-
volvimento da personalidade por meio da participacdo e saide e bem-estar. Ao
mesmo tempo, esse profissional trabalha com todos os envolvidos no esporte,
buscando auxiliar comissdo técnica, dirigentes e pais de atletas em suas ques-
tées individuais e em seu trabalho com o atleta.

Também é preciso discernir que ha dois tipos de atuacdo do psicélogo do es-

porte:
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S. 0 psicélogo clinico do esporte trabalha voltado para

N
\ o tratamento de transtornos emocionais, como
\ . .
\ transtorno de depressdo, ansiedade, transtor-
2 \ nos alimentares, entre outros. Esse profissio-
\
Y

; hal esta direcionado para a area clinica e sua
I atuagdo é psicoterapéutica, intervindo nos
1

q‘, momentos em que se é identificado algum

// tipo de transtorno de saide mental que esteja

Nw ' > 7/ prejudicando o atleta. J4 o psicélogo educacional

J w = do esporte trabalha com a Preparacdo Psicoldgica,

configurando-se como um trabalho educacional e néo
clinico. E o chamado “coach mental’, técnico mental. Esse profissional atua de-
senvolvendo a preparagédo psicoldgica do atleta para o alto rendimento, com o
objetivo de que esse atleta tenha habilidades mentais que favorecam o desem-
penho maximo de suas potencialidades (WEINBERG & GOULD, 2008).

Atualmente, de acordo com o CRP, as atribui¢ées do psicélogo do esporte no
Brasil sdo: proceder ao exame das caracteristicas psicolégicas dos esportistas,
visando ao diagnéstico individual ou do grupo, dentro da atividade em que se
encontram; desenvolver a¢des, utilizando-se de técnicas psicoldgicas e contri-
buindo em nivel individual, para realizacdo pessoal e melhoria do desempenho
do esportista e em nivel grupal, com o favorecendo da otimizagao das relagdes
entre esportistas, pessoal técnico e dirigentes; realizar atendimento individual
ou em grupo de esportistas, visando a preparacao psicolégica no desempenho
da atividade fisica em geral; acompanhar, assessorar e observar o comporta-
mento dos esportistas, visando ao estudo das variadveis psicoldgicas que interfe-
rem no desempenho de suas atividades especificas (treinos, torneios e compe-
ticbes); orientar pais ou responsdveis visando facilitar o acompanhamento e o
desenvolvimento dos esportistas; realizar atendimento individual ou em grupo
com o esportista, visando a preparacdo psicolégica no desempenho da ativida-
de fisica em geral; realizar estudos e pesquisas individualmente ou em equipe
multidisciplinar, visando ao conhecimento tedrico-pratico do comportamento

dos esportistas, dirigentes e publicos no contexto da atividade esportiva; ela-
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borar e participar de programas e estudos educacionais, recreativos e de rea-
bilitacdo fisica orientando a efetivacdo de um trabalho de carater profilatico ou
corretivo, visando ao bem-estar dos individuos; colaborar para a compreensao e
mudanca, se necessario do comportamento de educadores no processo de ensi-
no-aprendizagem e nas relacdes inter e intrapessoais que ocorrem no ambiente
esportivo; elaborar e emitir pareceres sobre aspectos psicoldgicos envolvidos na
situacdo esportiva, quando solicitado; encaminhar o esportista a atendimento
clinico quando houver necessidade de uma intervencao psicoldgica que trans-
cenda as atividades esportivas; e, ministrar aulas de Psicologia no Esporte em
cursos de Psicologia e Educagao Fisica, oportunizando a formagao necessaria a

esses profissionais, e a pratica das atividades.

E quem é o psicélogo do esporte? E de extrema importancia abordar tal questéo
porque podemos nos deparar com profissionais que ndo tenham qualificacdo
para atuar nesta area e acabam por comprometer a qualidade do trabalho reper-
cutindo consideravelmente na imagem e credibilidade dos resultados da psico-
logia do esporte. Nesse sentindo, deve ser um psicélogo formado; associado ao

CRP e CFP; e, com treinamento em Psicologia do Esporte (pds-graduacao).

5.2 A Psicologia do Esporte Aplicada ao Esporte
de Alto Rendimento

A Psicologia do Esporte é uma das disciplinas da Ciéncia do Esporte e se configu-
ra como um campo da psicologia aplicada. E definida como o estudo cientifico
de pessoas e seus comportamentos no contexto esportivo e na aplicagao prética
desses conhecimentos. Seu foco esta na anélise e modificagdo dos processos psi-
quicos e de ac¢bes esportivas (SAMULSKI, 2009) e esta diretamente relacionada

ao rendimento de atletas e equipes esportivas (RUBIO, 2003).

A referida ciéncia tenta identificar e analisar, por meio de estudos realizados
com atletas de competicdo, os fatores psicolégicos que estariam relacionados ao

rendimento e éxito desportivo (LOPES, 2008). Seu conhecimento e manipulagdo
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podem contribuir para que os atletas otimizem seu rendimento, aumentando,
assim, a possibilidade de conseguir melhores resultados desportivos (GIMENO,
BUCETA, & PEREZ-LLANTADA, 2007).

Pode-se inferir que o principal objetivo da Psicologia do Esporte no alto rendi-
mento é entender como os fatores psicoldgicos afetam o desempenho e o ren-
dimento dos atletas. Como a ansiedade afeta a precisdo de um golpe de judé?
Como afalta de autoconfianga afeta a recuperacgao da lesdo de um atleta? O trei-
namento psicolégico aumenta a habilidade do atleta de manter o foco na com-
peticdo? Estes sdo exemplos de questionamentos que vivenciamos diariamente

em ambito desportivo e que podem ser avaliados e trabalhados com sucesso.

llustrando com a situacdo real da modalidade judo, dependendo do nivel de in-
tensidade da ansiedade ocorrera uma reagao fisioldgica de aumento de tensao
muscular, provocando rigidez nos musculos e dessa forma impossibilitando a
perfeita execugdo da coordenacdo motora refletindo diretamente na fluidez do
golpe. Ja a falta de autoconfianca influencia a recuperacdo da lesdo porque o
atleta pode passar a ter receio de ainda nao estar melhorando e comecar a evitar
realizar movimentos que poderiam incidir no retorno da lesdo, dificultando as-
sim sua evolugdo no processo. No que diz respeito ao treinamento psicoldgico,
ele pode aumentar a habilidade de manter o foco na competicdo porque possui

técnicas mentais especificas e testadas cientificamente direcionadas para este

objetivo.
Observamos, em diversas modalidades esportivas, reagbes _ =~ ~ = =~

7 ~
emocionais, muitas vezes prejudiciais ao desempenho dos 7 N

atletas nas competicdes, que vao desde niveis elevados ; ’

de ansiedade até perda de autocontrole diante de ad- /
]

versidades, como: mudanca de horarios, desapareci- |

mento de material ou uniforme, lesées, etc.

A ansiedade é um dos fatores psicoldgicos que mais

nos chama a atencdo porque estd diretamente ligada
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ao desempenho dos atletas nas competicdes. Geralmente, quanto mais impor-
tante a competicdo, mais o atleta precisa saber lidar com a ansiedade para que

ela se manifeste de uma forma que lhe ajude e, ndo, que lhe prejudique.

Lidar com a ansiedade, para os treinadores, é especialmente importante, porque
um atleta ansioso néo “funciona corretamente’, tem dificuldades de concentra-
¢ao, de memdria e acaba ndo percebendo coisas que sdo necessarias para um
bom desempenho. O resultado é a incapacidade de executar bem as a¢des es-
portivas, tendo o seu desempenho influenciado durante a competicao; eles rara-
mente alcangam o resultado desejado, que é a vitéria (PATSIAOURAS et al., 2008).
O desenvolvimento de situagdes estressantes durante as competicdes pode
levar a alteragdes do funcionamento psicoldgico, como: menor capacidade de
concentracdo, perda de atencdo, aumento da ansiedade de estado ou um incre-
mento da tensdo muscular (MARQUEZ, 2004 apud MARQUEZ, 2006).

Tendo em vista tais situagdes no ambito competitivo, em uma competicdo de
judo, é preciso ter em mente que a jornada comega muito cedo com a pesagem
dos atletas, e que, por isto, o judoca devera tomar café da manha adequada-
mente, dependendo do tempo que fique para competir, 0 que por sua vez, de-
penderd da categoria de peso de que participe e do lugar que ocupe na chave.
E importante prever a hora do inicio das lutas do judoca para que se possa ter
tempo de realizar um aquecimento correto. E preciso calcular os tempos entre as
lutas para realizar novamente o aquecimento. Paralelamente, deve seguir a tra-
jetdria dos competidores na tabela de classificagdo para observar os adversarios
seguintes e realizar um planejamento das lutas em sequéncia; e, a alimentacéo e
hidratacdo durante todo este periodo de tempo, entre as lutas, é algo que deve
estar também corretamente planejado (GIMENO & GUEDEA, 2007).

Além disso, o judd, por ser um esporte de modalidade individual, os atletas ndo
compartilham a responsabilidade na competicdo individual, somente na com-
peticdo por equipe, expondo-se sozinhos a avaliacdo direta, contribuindo assim,
para que pressdes fisicas e psicoldgicas tornem-se mais presentes, podendo

também levar ao aumento dos niveis de ansiedade, muitas vezes diagnostica-
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dos como responsaveis pela queda de rendimento dos atletas (BECKER JR, 2008).
Reconhecer a importancia dos fatores psicolégicos no rendimento esportivo é
uma constante no mundo competitivo e é fato que as questdes emocionais séo
o diferencial nos momentos decisivos, uma vez que a paridade técnica e fisica é
cada vez maior (RUBIO & FRANCHINI, 2010).

No entanto, o atleta que se dedica a evolucao de seus fatores psicolégicos e ndo
se dedica aos seus fatores fisicos, técnico/taticos, dificilmente terd éxito, pois um
atleta de alto nivel, atualmente, se faz com as preparagodes fisica, técnica, tatica e

psicoldgica respectivamente.

Neste ambito, no esporte de alto rendimento, a Psicologia do Esporte vem a con-
tribuir de uma forma mais direta, com a utilizacdo de praticas psicoldgicas que ob-

jetivam a melhoria do rendimento, considerando também o bem-estar do atleta.

A importancia da preparacdo psicolégica dos atletas é, atualmente, uma questao
reconhecida pela generalidade dos agentes desportivos, assistindo-se a um cres-
cente interesse pela integracao do treino de habilidades psicolégicas nos planos
de preparacéo dos atletas para as competi¢cdes (MARQUES & GOMES, 2006).

Neste sentido, a intervencéo psicoldgica se configura na preparacao psicoldgica
do atleta, incluindo tanto o treinamento psicoldgico que potencializam a execu-
¢ao e o rendimento em treinamentos e competicdes, como o estabelecimento
de rotinas ou planos de acao dirigidos a organizar a atuacao do atleta antes, du-
rante e depois das competicdes pondo em pratica as habilidades psicoldgicas
aprendidas (GODOY-IZQUIERDO, VELEZ & PRADAS, 2009).

5.3 A Preparacéo Psicolégica do Atleta de Alto
Rendimento

O psicodlogo do esporte, ao iniciar um trabalho de Preparacao Psicolégica com

atletas de alto rendimento, devera primeiramente realizar um processo de ava-
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S . diagnostico esportivo e esta relacionado diretamente

\\ com o levantamento de aspectos particulares do
A atleta e da relagdo com a modalidade escolhida.
! \\ Esta avaliacdo tem como objetivo determinar o
| B @ U i, I nivel de desenvolvimento de funcdes e de habi-
| ! lidades no atleta, com a finalidade de prognosti-
g /1 car os resultados esportivos (RUBIO, 2007b).

E importante que os psicélogos do esporte esta-
belecam sistemas de avaliagao, pois este constitui-se
em um bom sistema de retroalimentacdo que permite

avaliar o progresso com certa independéncia dos resultados
competitivos. As estratégias especificas que se desenham dependerao das ca-
racteristicas da demanda e a mesma estratégia deve cobrir vdrias dreas de inter-
vencao, considerando cada um dos objetivos parciais na hora de desenha-las.
Em uma mesma estratégia, utilizam-se varias habilidades previamente treinadas
(prética imaginada, controle de ativacao, habilidades de comunicacao) para ge-
rar um recurso que o atleta podera utilizar nestas e eventualmente outras situa-
¢oes (SUAY, 2007).

A metodologia de trabalho que utilizamos na Sele¢ao Brasileira de Judé inicia-se
com a apresentac¢ao do Servico de Psicologia e Neurociéncia ao atleta. Em segui-
da, a avaliacdo psicoldgica, na qual, realizamos uma entrevista inicial, colhendo
todo o histérico esportivo do atleta, aplicamos testes psicolégicos padroniza-
dos e questiondrios e os analisamos e interpretamos para a elaboracdo de um
perfil psicoldgico esportivo situacional. Posteriormente, realizamos a devolutiva
ao atleta e iniciamos o processo de Treinamento de Habilidades Psicoldgicas de

acordo com suas necessidades.

Todo esse processo leva um tempo consideravel, que vai desde a conscientiza-
¢ao do atleta, quanto aos beneficios desta ciéncia, até a construcdo da relagcao
de confianga e ensinamento, aplicacdo e pratica das técnicas de treinamento de

habilidades psicoldgicas e seus respectivos resultados.
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E importante destacar, que para que esses procedimentos sejam realizados e
apresentem conclusdes fidedignas a realidade do atleta, é imprescindivel a sis-
tematizacdo de um plano de trabalho que se configura nas seguintes praticas:
atendimentos individuais presenciais e por videoconferéncia; observacao siste-
maticas e assistemdticas de treinos; acompanhamento de competicdes; reuni-
Oes com a equipe de atletas; troca e coleta de informagdes sobre os atletas e
suas relacdes interpessoais com os membros da Comissdo Técnica e dos Clubes
(técnico, preparador fisico, médico, fisioterapeuta, nutricionista, estrategismo e
outros); reunides com a Comissao Técnica; acompanhamento de atletas enca-
minhados ao Servico de Psicologia (atleta/comissao/psicologia); e, acompanha-
mento psicoldgico especifico na recuperacdo de atletas lesionados em conjunto

com a Fisioterapia.

Preparar ou treinar psicologicamente um atleta pressupde a realizacdo de um
acompanhamento da pessoa/atleta, integrado pelo conhecimento de seu perfil
psicolégico, orientagdes individuais, intervencdes sistematicas, sinalizagdes do
estado critico-reflexivo do técnico e do atleta, promovendo o autoconhecimen-

to e a autoconfianga no alcance de seus objetivos no esporte (RICETTE, 2003).

5.3.1 0 Treinamento de Habilidades Psicolégicas (THP)

Atualmente, os termos “treinamento de habilidades psicoldgicas” e “treinamen-

to psicolégico” sdo amplamente utilizados pelos pesquisadores para conceituar

_ - - -

as intervencoes a nivel psicolégico, com o objetivo de levar - ~

os atletas a maximizar seu desempenho e rendimento , ©

no esporte.

O Treinamento de Habilidades Psicol6gicas com- ,I
preende um programa de preparacdo compos- |
to de diferentes técnicas que proporcionam ao
atleta a aprendizagem, manutencao e aperfeico- \
amento psicofisico (BECKER JR & SAMULSKI, 2002),

consistindo na pratica sistemética e consistente de

habilidades psicoldgicas.
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As habilidades psicoldgicas (HP) sdo definidas como a capacidade de alcangar a
realizacdo de uma situacdo com confianca e conhecimento de que o corpo e a

mente estdo preparados para um desempenho 6timo (COX, 1994).

Tais habilidades podem ser aprendidas, adquiridas e melhoradas por meio do
ensino, do treino e da pratica desenvolvidos por um modelo de treinamento
psicolégico (ANGELO, 2003), auxiliando o atleta a alcancar respostas cada vez
mais eficazes e consistentes diante das exigéncias do esporte de alto rendimen-
to (STEFANELLO, 2009).

Ainda que em nivel fisico, técnico ou tatico-estratégico, os atletas possam dife-
renciar-se entre si, no que diz respeito ao dominio e manejo das HPs, estas ad-
quirem uma importancia significativa na hora de explicar seus diferentes rendi-
mentos ou o distinto rendimento de um mesmo atleta em momentos diferentes
(GODOY-IZQUIERDO, VELEZ & PRADAS, 2009).

A aquisicao dessas habilidades deve ser vista como um método para a melhoria da
estrutura psicoldgica do atleta, pois ao aumentarem a resisténcia mental, os atle-

tas seriam capazes de aumentar e manter um excelente rendimento (SILVA, 2009).

De acordo com Weinberg e Gould (2008), apds andlise de varios estudos, estes
chegaram a conclusao de que atletas bem-sucedidos, comparados com atletas
menos bem-sucedidos, apresentam diversas habilidades psicolégicas. Estas in-
cluem regulacdo e controle da ativacdo, autoconfianca elevada, melhor concen-
tracao e foco, sentimentos de estar no controle, mentalizaces e pensamentos
positivos, comprometimento e determinacdo, estabelecimento de metas, pla-

nos mentais bem desenvolvidos e estratégias de controle bem desenvolvidas.

Ao nivel de HP, é possivel distinguir um conjunto de caracteristicas que sistema-
ticamente aparecem associadas a rendimentos desportivos 6timos de atletas de
elite: altos niveis de motivacdo e comprometimento com o esporte; valorizacdo
e interesse principal com o seu rendimento individual; formulacdo de objetivos

claros e especificos para as competicoes e para definir “bons” resultados despor-
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tivos; niveis elevados de autoconfianca; grande capacidade de concentracdo;
frequente utilizagdo da imaginacdo e da visualizagdo mental; boa capacidade
para controlar a ansiedade e os niveis de ativacdo; desenvolvimento e utiliza-
¢ao de planos e rotinas mentais competitivos; capacidade para lidar eficazmente

com acontecimentos inesperados/distracées (CRUZ & GOMES, 2001).

A identificacdo de maneira individualizada das HPs ajudara a planejar os objeti-
vos e o tipo de THP para desenvolver as habilidades que se consideram impor-
tantes para o atleta tendo em conta suas necessidades, nivel de conhecimen-
tos, experiéncias e nivel de competicao (GODOY-IZQUIERDO, VELEZ & PRADAS,
2009).

O tipo de THP varia muito, e as capacidades que geralmente sdo trabalhadas
com atletas de alto rendimento sdo: aumento de autoconfianca, atencao e con-
centracdo, organizacdo de objetivos, autocontrole da ativacdo e relaxamento,
utilizacdo de visualizacdo e imagem, estratégias de rotinas e competitividade,
elevacao de motivagdo e comprometimento (DECHAMPS & DE ROSE JR, 2006).

E importante destacar que é valorizado, quando aplicada uma determinada téc-
nica, além do resultado no rendimento do atleta, a influéncia na sensacao de
bem-estar. Além disso, o equilibrio conquistado pode fluir favoravelmente sobre
uma série de variaveis psicoldgicas, como a autoestima, a autoeficacia, compe-

téncia, estabilidade emocional e motivacido (ANGELO, 2003).

Um dos grandes beneficios da preparacéo psicoldgica que observamos ao longo
de nossa experiéncia na selecao é exatamente a pluralidade de situagées em que o
atleta pode utilizar os métodos e as técnicas. E comum atletas relatarem o quanto
elas as mesmas favorecem e os ajudam em sua vida pessoal, profissional e acadé-
mica. Situagdes como realizacdo de provas académicas, em que conseguem con-
trolar seus niveis de ansiedade e manter a concentragdo como na competicao, e
conflitos familiares, em que conseguem manter a tranquilidade e buscar solucdes

com velocidade de tomada de decisao, sao alguns dos exemplos citados.

O THP tem como objetivos: o nivel ideal de ativacédo; a influéncia sobre a habili-
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dade, trabalhando aquisicdo, manutencéo e aperfei- Pie e ~

¢oamento; a influéncia sobre a tatica; o aumento , 7
da autoestima; o aumento da motivacdo; o au- 7
/
mento da atencao e da concentracdo e; are-
cuperacao e reabilitacio de atletas (BECKER !
S

& SAMULSKI, 2008). \

\

\
Ainda nao se chegou a um consenso sobre os

. \

modelos de THPs aplicados, mas sabe-se que N\
. N

cada psicologo do esporte deve desenvolver o seu ~

trabalho norteado por principios éticos.

Tendo em vista essa realidade, no trabalho de preparagéo psicoldgica realizado
com os atletas da selecdo, temos em mente um referencial para se obter um em-
basamento cientifico de como aplicar um modelo de treinamento psicolégico

que traga realmente resultados positivos aos atletas.

O programa de THP contempla trés fases. A primeira é a Fase de Educacédo, em
que os atletas reconhecem rapidamente o quanto é importante ter o treinamen-
to psicolégico e como as habilidades afetam o desempenho e o rendimento. A
segunda é a Fase de Aquisicdo, que se focaliza em estratégias e técnicas para
aprendizagem das diferentes habilidades psicoldgicas. Encontros formais e in-
formais sdo dedicados a aprendizagem dessas habilidades. A terceira é a Fase de
Pratica, que tem trés objetivos principais: automatizar as habilidades por meio
da superaprendizagem, ensinar a pessoa a integrar sistematicamente habilida-
des psicoldgicas em suas situacdes de desempenho e simular as habilidades
que a pessoa deseja aplicar na competicdo real. Durante esta fase, é util que
os atletas mantenham um diario no qual registrem a frequéncia e a efetividade
percebida das técnicas. Um diario ajuda a mapear o progresso sistematicamente
e fornece o feedback das éreas a serem melhoradas (WEINBERG & GOULD, 2008).

O modelo bésico de THP deve incluir quatro técnicas tradicionais para desenvol-

ver as habilidades psicoldgicas. Sdo elas: regulacdo da ativacdo, estabelecimento
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de metas, mentalizacao e atencdo e concentracdo (WEINBERG E GOULD, 2008).

E importante destacar que utilizamos com sucesso as referidas técnicas e verifi-
camos por meio das avaliagdes individuais, feedback de profissionais da comis-
sdo técnica e principalmente feedback dos proprios atletas, seus beneficios no

desempenho deles mesmos.

“Trabalhei todas as minhas dificuldades fisicas, técnicas e nutricionais, mas o di-
ferencial foi a minha preparagao psicoldgica que consegui me organizar melhor
para executar o que venho fazendo para a competicdo e me deu mais confianca’,
afirmou Alex Pombo a Comissao Técnica da CBJ — apos ter sido eleito o melhor

atleta do Pan-americano de Jud6 2014, com 7 vitérias e 7 ippons.

Para uma maior compreensdo, explanarei de forma sucinta, algumas das técnicas
que utilizamos com atletas, enfatizando seus beneficios cientificamente comprova-

dos.

E importante ter o entendimento de que as referidas técnicas ndo sdo necessa-
riamente utilizadas por todos os atletas e que, como citado anteriormente, de-

pendera das particularidades de cada um.

5.3.2 Regulacéo de Ativacéo

As técnicas de regulacdo da ativacéo se focalizam especificamente na conquista
do nivel ideal de ativacdo que corresponde a sensacao psicofisiolégica em que o
atleta se sente bem, ativo, energizado e ao mesmo tempo focado e no controle

de seus niveis de ansiedade.

O aumento excessivo nos niveis de ativacdo (alta ativacdo) podera levar a um au-
mento da tensdo muscular, dificultando a coordenacdo motora ou provocar um
estreitamento no campo atencional, enquanto que, uma diminuicdo excessiva
(baixa ativacdo) podera ndo gerar energia suficiente para atuar com o esfor¢o
necessario ao éxito ou prestar demasiada atencao ao ambiente, aceitando pistas

irrelevantes para a agao esportiva (STEFANELLO, 2007).

O judoca em competicdo deve conseguir um nivel de ativacao apropriado, no
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momento de ir competir, que lhe permita desprender um altissimo gasto energé-
tico (forca explosiva) durante os momentos de “participacdo ativa” durante a luta,
ao mesmo tempo em que manter uma adequada percepcao de seu oponente e
do espaco fisico que utiliza no tatame (GIMENO & GUEDEA, 2007).

O nivel ideal de ativacado é particular de cada atleta e, de acordo com sua necessidade,
é que se aplicardo as técnicas para o controle do nivel ideal de ativagdo que conferem
ao atleta uma elasticidade que possibilitara utilizé-lo em situagdes especificas nas

quais ele pode exceder o limite maximo ou ser insuficiente (JODRA, 2003).

Neste sentido, a utilizacdo de técnicas, como a de relaxamento progressivo, res-
posta de relaxamento e controle de respiracdo para baixar a ativacao, assim como
técnicas de aumento do ritmo respiratério, escutar musicas e mentalizagdes ener-

gizantes para aumentar a ativacdo, sdo utilizadas com sucesso pelos atletas.

5.3.3 Estabelecimento de Metas

As técnicas de Estabelecimento de Metas sdo técnicas que todo atleta precisa do-
minar e que utilizamos sistematicamente. Esta técnica corresponde a um planeja-
mento de expectativas realistas no qual o atleta, juntamente com seu técnico, es-
tabelece para conquistar um determinado objetivo ou meta (GIMENO & GEDEA,
2007), que pode ser vencer uma luta ou ganhar uma medalha, por exemplo. As
— — _ metas compreendem exatamente o “como” e “o que” o atleta vai

~ o fazer em toda a temporada para conquistar o que almeja,
N

\ sem se fixar somente nos resultados desportivos.

,\

’ ! Os judocas podem ter como objetivo efetuar um de-

7

-—

\
|1 terminado numero de golpes a cada dois minutos
I

! sario tecnicamente superior o arremessa ou mesmo

= ’ , de luta, diminuir o nimero de vezes que um adver-
\ P ; ’
- _ 4

arremessar um adversario tecnicamente inferior qua-
tro vezes por luta (RUBIO & FRANCHINI, 2010).
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Estabelecer metas funciona porque elas dirigem a atencdo do realizador para
elementos importantes da habilidade ou da tarefa; elas podem aumentar a
motivacao, o esforco e a persisténcia e facilitar o desenvolvimento de novas es-
tratégias de aprendizagem; elas influenciam indiretamente o comportamento
porque provocam mudancas em fatores psicolégicos importantes, como a auto-
confianga, ansiedade e satisfacdo (WEINBERG & GOULD, 2008).

“Estabelecimento de metas me mantem motivada todos os dias e focada.
Através das metas entendo o motivo de me dedicar todos os dias e me li-

vra de possiveis tentacdes como dormir tarde e alimentag¢do inadequada...

Ketleyn Quadros — judoca medalha de bronze nas Olimpiadas de Pequim.

5.3.4 Atencéo e Concentracao

A atencdo é definida como um estado seletivo, intensivo e dirigido da percep¢ao
(SAMULSKI, 2009), enquanto que a concentragao é a capacidade de manter o foco
em sinais ambientais relevantes, ou seja, quando o ambiente muda depressa, o
foco da atengao também deve mudar rapidamente (WEINBERG & GOULD, 2008).

As exigéncias da atencao e concentracdo das modalidades que requerem um
alto nivel técnico (esportes individuais), como é o caso do judé, sdo orientadas
para o proprio corpo/movimento e focalizadas na tarefa de curta duracdo com
alto nivel de intensidade de concentracdo (SAMULSKI,2009).

Durante a competicao, o atleta com maior capacidade ~ g
de manter a atencao, ou seja, de selecionar as infor- , ’
macdes que sao mais relevantes, tem mais chances Il
de sucesso durante a luta (MOTA & SANTOS, 1991). 1
Assim, apesar do curto tempo que possuem para '\
reagir a diferentes estimulos vindos do adversério, \
existem judocas que quase sempre escolhem a me- \
lhor solucdo e essa capacidade pode representar um

elemento discriminante entre os niveis competitivos

dos lutadores (FRANCHNI & DEL VECHIO, 2010).
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Nesse contexto, destaca-se um fator psicoldgico que prejudica consideravel-
mente a habilidade de manter a atencéo e concentracdo dos atletas tanto nos
treinamentos como nas competicdes. Sao 0s pensamentos negativos. Estes
exercem grande influéncia no direcionamento das a¢cdes dos atletas. Ao mesmo
tempo, 0s pensamentos negativos acionam sentimentos negativos, como medo,
inseguranca, raiva e frustracao, que potencializam ainda mais a forca desses pen-
samentos, tornando-se um circulo vicioso. Por exemplo, se o judoca ndo acredita
ser capaz de ganhar de determinado adversério ou ser capaz de finaliza-lo com
um de seus golpes fortes, ele provavelmente conduzird a luta com uma atitude

negativa que dificilmente lhe levara a vitéria.

As técnicas de atengédo e concentracdo tém a funcdo de melhorar a capacidade
atencional, compreendendo um dos pilares basicos de todo o treinamento psi-
colégico com atletas (MORA, ZARCO & BLANCA, 2001) de alto rendimento.

Uma das técnicas mais utilizadas no mundo para controle dos pensamentos é a
Técnica de Diédlogo Interior, que tem a fungao de substituir os pensamentos ne-
gativos por pensamentos positivos através da realizacdo de exercicios mentais

diarios que favorecem a automatizagao dos pensamentos positivos.

A ciéncia e a experiéncia tém nos mostrado que seus resultados sdo rapidos, sen-
do identificados tanto pela mudanca de postura e de atitude do atleta quanto

pelo proprio feedback.

“Eu era uma pessoa muito ansiosa e ndo conseguia ter controle mental nos mo-
mentos que eu mais precisava. Quando comecei a técnica de didlogo interior,
isso me ajudou muito porque consegui me tranquilizar e, muito mais do que
isso, consegui me manter forte e atenta. ” Erika Miranda - judoca vice-campea
Mundial 2013.

A utilizacdo do didlogo interior no esporte compreende a contingéncia que deve

nortear para uma melhor concentracao e consequente rendimento técnico, pois
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se supde que o didlogo interior manteria o comportamento desejado, evitando
interferéncias de varidveis do ambiente que nao estdo sob controle do individuo
(SCALA & KERBAUY, 2005).

Sabe-se que “a capacidade para controlar os processos de pensamento, para
concentrar-se em uma tarefa, € uma das chaves mais importantes para conse-
guir uma atuacdo eficaz” (LATINJAK, TORREGROSA & RENOM, 2009, p. 21) e, as-

sim, melhorar o rendimento.

Além da técnica de didlogo interior, ainda existem exercicios de concentracao
que ajudam os atletas a criar uma consciéncia sobre os fatores que possam des-
viar a atengdo e porque o fazem, ou seja, os atletas pouco a pouco se conscienti-
zam de qual aspecto do rendimento pode-se modificar e distanciar-se de distra-
¢oes e medos, os quais surgem de fatores que podem ser controlados (BECKER
JR & SAMULSKI, 2002). -7 T T~

5.3.5 Mentalizacao / N

A mentalizagao consiste no processo de criagdo ou
recriacdo de uma experiéncia namente (WEINBERG |
& GOULD, 2008). E a imaginacéo, de forma planeja- !
da, repetida e consciente das habilidades motoras

e técnicas desportivas (SAMULSKI, 2009).

As Técnicas de Mentalizacdo sdo utilizadas pelos atletas
para diferentes fins. Sua extensa utilizacao pode ser em par-

te devido a sua eficacia em uma variedade de circunstancias e do potencial de
quase todos de aprender a usar as imagens (Hall, 1998 apud GREGG, HALL &
NEDERHOF, 2005).

A mentalizagdo tem duas func¢des, uma cognitiva e outra motivadora, que operam
a um nivel geral e a um nivel especifico. A fungao cognitiva refere-se ao ensaio de
habilidades motoras especificas, bem como a antecipacao das téticas ou planos
de competicdo a utilizar (HALL, MACK, PAIVIO & HAUSENBLAS “1998” APUD GRE-
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GG, HALL & NEDERHOF, 2005). E a fungdo motivadora, divide-se pela mentalizacdo
que os atletas fazem dos objetivos a atingir durante as competicées, dos niveis
de ativacdo que desejam atingir durante as provas e dos indices de confianca e
otimismo que pretendem demonstrar (MARQUES & GOMES, 2006).

Os judocas podem usar a mentalizacao para melhorar tanto as habilidades fisicas
quanto as habilidades psicoldgicas de muitas maneiras, incluindo melhorar a con-
centracao, aumentar a motivacao, desenvolver a confianga, controlar respostas emo-
cionais (GUILLEN & VASCONCELLOS, 2007), adquirir, corrigir, aperfeicoar, automatizar
e manter habilidades esportivas, adquirir e melhorar estratégias, aumentar a ativa-
¢do e reduzir a ansiedade, preparar-se para a competicdo (WHITE & HARDY, 1998),
enfrentar dores e lesdes e solucionar problemas (WEINBERG & GOULD, 2008).

Uma das técnicas de mentalizag¢ao que utilizamos com atletas da selecdo com-
preende a técnica Visomotora, que possibilita ao atleta a aprendizagem e o aper-
feicoamento do movimento (BECKER JR., 2002), o que é de grande utilidade aos
judocas, ao fato de que os atletas precisa estar, constantemente, em processo de
adaptacdo a novas combinacgdes técnicas, que constituem um dos preditores do
sucesso na competicao (FRANCHINI & DEL VECHIO, 2010).

A meta da mentalizacdo é atingir um estado psiquico que possibilite o desen-
volvimento real das préprias possibilidades de rendimento (SAMULSKI, 2009).
Desta forma, o THP pode comegar com um programa formativo basico e con-
tinuar com um trabalho mais especializado em fungao das necessidades dos
atletas. E, assim que essas técnicas vao sendo dominadas, elas devem ser incor-
poradas aos treinamentos, segundo os objetivos a serem alcan¢ados, como a
aquisicdo ou o desenvolvimento de um gesto técnico ou habilidade especifica
(BUCETA, 1998).

Para os atletas aprenderem as técnicas e desenvolverem as habilidades é neces-
sario tempo para pratica-las e este varia de acordo com o que esta sendo prati-
cado e o quanto estd sendo aprendido. Geralmente, sdo necessdrias sessdes de
treinamento de dez a quinze minutos trés a cinco dias por semana para que seja
aprendida uma nova habilidade psicolégica durante um periodo inicial de trés a
seis meses (WEINBERG & GOULD, 2008).
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O THP é fundamental para a consolidacdo de uma boa técnica e para permitir
seu desenvolvimento tanto em treinamentos com nas competicdes. Para isso,
o atleta deve aprender aquelas estratégias cognitivas e de conduta que Ihe aju-

dem a gerar uma atitude positiva no exercicio de sua atividade (JODRA, 2007).

O objetivo de qualquer destas técnicas de preparagao psicoldgica é que o atleta
seja capaz de controlar suas préprias condutas, de p6-las em pratica por si mes-
mo quando necessite e de ser o mais autossuficiente possivel no meio competi-
tivo (BEIRAN & DOSIL, 2007).

Contudo, o objetivo final do Treinamento de Habilidades Psicolégicas é a au-
torregulacdo, ou seja, fazer com que os atletas possam atuar por conta propria,
desenvolvendo a capacidade de trabalhar por objetivos de curto e longo prazos,
monitorando e controlando efetivamente os pensamentos, sentimentos e com-
portamentos (WEINBERG & GOULD, 2008).

5.4 Consideragdes Finais

A Psicologia do Esporte se configura como a mais nova Ciéncia do Esporte a inte-
grar o quadro de Comissdo Técnica de diversas modalidades esportivas no Brasil.
Pode-se afirmar que, atualmente, ha um crescente de profissionais se qualifican-
do para atuar na drea em decorréncia também do aumento da demanda nas
modalidades esportivas devido a conscientizacao da importancia decisiva dos

fatores psicoldgicos nos resultados esportivos.

Sua consolidacdo na Selecao Brasileira de Judo é verificada por meio do desen-
volvimento do Servico de Psicologia e Neurociéncias em seus 10 anos de exis-
téncia em que passou a atuar em todos os treinamentos de concentragcao e com-

peticdes importantes desta selecéo.

A realizacdo de um trabalho com embasamento cientifico foi essencial para ir

adquirindo, progressivamente, seu espaco e credibilidade conquistada também
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perante a participacdo nos resultados esportivos e, principalmente, pelo reco-
nhecimento dos atletas manifestados em depoimentos, adesdo e continuidade

da preparacao psicoldgica.

A referida preparagdo constitui um processo sistematizado, continuo e a longo
prazo que precisa de dedicacdo e disciplina do atleta e do psicélogo do esporte

para o alcance de seus beneficios.

Ainiciativa e a confianca do atleta neste processo é primordial para o sucesso do
treinamento de habilidades psicoldgicas, assim como a conduta ética do profis-

sional, respeitando a individualidade do atleta.

O excepcional de todo esse processo e o nosso objetivo final enquanto profissio-
nais do esporte de alto rendimento é que o atleta tenha a oportunidade de aliar
todas as suas preparacoes, fisica, técnica, tatica e psicoldgica para assim, tendo
o dominio do seu corpo e da sua mente, possa obter o maximo de seu potencial

no esporte e na vida.
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TALK SHOW

As mesas dos talk shows foram formadas por profissionais da contabilidade, ges-
tores publicos da area de desportos nos estados, jornalistas esportivos e mem-

bros dos times de futebol.

As discussdes giraram em torno de temas relacionados a realizacdo da Copa do
Mundo no Brasil, aspectos positivos e negativos, e ampliado para sua relacédo
com o futebol no Pais, com o legado do mundial para a sociedade brasileira e a

interacao entre o futebol e o profissional da contabilidade.

Estdo relacionados a seguir alguns pontos principais dos debates realizados:

COPA DO MUNDO VERSUS FUTEBOL BRASILEIRO

- A realizagao da Copa do Mundo no Brasil proporcionou a elevagao do futebol

brasileiro para um patamar superior.
- Os maiores clubes brasileiros sdo hoje grandes empresas.

- A selecéo brasileira foi elencada como uma das favoritas ao titulo de campea do

mundo e previsto que somente a Alemanha tomaria esse titulo do Brasil.

- O Brasil foi considerado favoritissimo para vencer a Copa do Mundo. Ninguém
questiona mais a qualidade dos jogares escalados para a selecao brasileira. Des-
taque é que nenhum dos jogadores foi vencedor anteriormente. E essa certeza

absoluta também era considerada um problema.

- Merece atencdo maior as arenas construidas nas capitais que nado tém o “fu-
tebol nas veias’, ou seja, sem uma vocacdo de times de destaque nacional. O

questionamento é o que sera feito com esses estadios apds a copa.
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COPA DO MUNDO VERSUS SOCIEDADE BRASILEIRA

- Um dos grandes legados da Copa do Mundo para o Brasil serd o despertar da

sociedade para a discussao de temas importantes para o pais.

- A divulgacdo mundial de noticias ruins sobre o Brasil serd um dos motivos pelos

quais ndo teremos um contingente maior de visitantes durante os jogos.

- Um dos maiores problemas durantes, os jogos da Copa do Mundo serd com a

mobilidade urbana, ja sentido pelos brasileiros bem antes do mundial.

- Foi discutido qual o legado da Copa para os clubes de futebol e para a socieda-

de tdo carente de educacdo e saude.

- Foi destacado que os recursos aplicados na infraestrutura da copa sao da socie-

dade e ela precisaria ter um retorno compativel com esses investimentos.

- Os significativos valores investidos nas arenas foi considerado positivo no sen-
tido de melhorar o padréo do desporto no Pais, porém foi destacada a preocu-

pacdo com a utilizacdo posterior dessas estruturas.

- Foi discutido sobre as manifestacdes e protestos de ruas realizados antes da
Copa do Mundo no Brasil. Ressaltado que o brasileiro tem todo o direito de rei-
vindicar, porém que é preciso refletir. O maior protesto tem que ser nas urnas.
Nao podemos culpar a copa pelas coisas ruins do pais, pois ja se passaram 64
anos desde o ultimo campeonato no Brasil e a educacgao e a saude, principais

alvos dos protestos, nao melhoraram nesse periodo.

- Considerando que os principais problemas do pais persistem, quando nao tiver
mais Copa do Mundo, vamos culpar quem? Precisamos enxergar quais as verda-

deiras origens dos problemas brasileiros;
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- Com o evento Copa do Mundo, vieram também a abertura de varias potencia-
lidades para os brasileiros. E preciso saber aproveitar todas essas novas oportu-

nidades.

- A Copa do Mundo oportunizou a revelacdo de uma caracteristica do nosso
pais: trabalhar somente na ultima hora, desonestidade, falta de planejamento,
entre outras. Perdemos a oportunidade de fazer diferente nesses sete anos que

antecederam a Copa.

COPA DO MUNDQ VERSUS PROFISSIONAL
DA CONTABILIDADE

- A palavra-chave com a participacdo dos profissionais da contabilidade na ges-
tao dos times de futebol é transparéncia. Isso porque o planejamento e o asses-

soramento levam a um controle interno forte.

- Observa-se uma auséncia de profissionais da contabilidade nos clubes de fute-

bol e que alguns deles estdo colaborando somente por amizade;

- Considerando o porte dos times de futebol, deveria haver uma busca por pro-
fissionais especializados e, ndo, a mera colaboragdo por amizade, pois isso ndo

estd vinculado a vida longa das entidades desportivas.

- Deveria haver profissionais da contabilidade no Conselho Fiscal dos Clubes,
pois futebol é emocéo, ndo é razdo. O futebol é ingrato e tem que provocar a
emocao do torcedor. Se tiver boa gestao, tera recursos pela fidelidade do torce-
dor e podera comprar bons jogadores para provocar mais emo¢ao no seu maior

cliente, que é o torcedor.
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- Foi destacada a necessidade de maior participacdo de profissionais na gestao
dos clubes. No interior, isso é muito mais grave. A Federacdo de Futebol orienta
que os clubes tenham sua contabilidade em dia, porém isso nao se verifica na

pratica.

- A regularidade fiscal de alguns clubes permite que recebam patrocinios e pos-
sam, assim, ser administrados com maior eficiéncia e eficicia e, sob esse aspec-

to, a participacdo do profissional da contabilidade é fundamental.
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® CRCMG

Da direita para esquerda: coordenador de Jornalismo das Radio Globo e CBN e jornalista esportivo
Marcos Guiotti; ex-goleiro da Selecéo Brasileira de Futebol, Flamengo, Cruzeiro, Sédo Paulo e Atlético
Paranaense e coordenador técnico nas categorias de base do Cruzeiro Esporte Clube, Raul Plassmann;
representante do Conselho Federal de Contabilidade e da Academia Brasileira de Ciéncias Contébeis,
contador José Eustaquio Giovannini; presidente do Conselho Regional de Contabilidade de Minas
Gerais, contador Marco Aurélio Cunha de Almeida; e o presidente do Conselho Gestor do América
Futebol Clube e empresario, Marcus Salum.

TALK SHOW EM MINAS GERAIS

Encerrando o evento, foi realizado um talk show com as presencas de Marcos
Salum, presidente do Comité Gestor do América Futebol Clube; Marcos Guiotti,
coordenador de jornalismo das radios Globo e CBN; e Raul Plassmann, ex-goleiro
de Cruzeiro, Flamengo, Sédo Paulo e Selecdo Brasileira e atual coordenador
técnico das divisdes de base do Cruzeiro Esporte Clube. Na ocasido, o presidente
Marco Aurélio fez a mediacdo do bate-papo, que discutiu, entre outros topicos,
os investimentos realizados nos estadios para a Copa do Mundo de 2014, os
legados que devem ser deixados no pais apds o evento, as exigéncias da FIFA e a
expectativa da imprensa para o Mundial.

Foi proposto, durante o talk show que o CFC liderasse uma iniciativa de prestar
contas a sociedade dos gastos com a construcédo e reforma dos estadios para a
Copa do Mundo, bem como qual seria o retorno que esses estadios trariam a
toda sociedade apds o evento, destacando no relatério a ser produzido a fonte
dos recursos.



Talk Show e suas Contribuicdes | 185

@ CRCPR

TALK SHOW EM CURITIBA

A forma como os investimentos necessarios a realizacdo da Copa do Mundo
tém sido conduzidos no Pais pelos governantes foi criticada pelos participantes
do talk show que encerrou o Bate-Bola, Lucelia Lecheta, Presidente do CRCPR;
Reginal Cordeiro, secretario municipal da Copa em Curitiba, Giovani Linke, vice-
presidente Administrativo e de RH do Parana Clube; e Valmir Gomes, jornalista e

comentarista esportivo da Radio CBN e da Rede CNT.

@ CRCBA

e e "

TALK SHOW EM SALVADOR

No momento mais agitado do evento Bate-Bola Contdbil, houve o talk show
“Brasil e as perspectivas antes e apos 0s eventos esportivos”’, quando especialistas
e participantes interagiram para debater os impactos da Copa do Mundo no
Brasil e também para aprofundar os temas das palestras anteriores. Participaram
do talk-show Thiago Mastroianni o apresentador da Rede Bahia de televisao;
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Dr. Vicente Pacheco; Ricardo David, diretor Estatutario do Esporte Clube Vitoria;
Carlos Ventura, presidente do Conselho Fiscal da FBF; Wellington Cruz, presidente
do CRCBA; e Ney Campello, secretdrio Estadual da Copa.

Durante o talk show, mediado pelo apresentador Thiago Mastroianni, foram
debatidos, de forma livre, varios temas, como Transparéncia, Aspectos Técnicos
da Contabilidade, Impactos da Copa do Mundo na Sociedade, entre outros
pontos levantados pelos palestrantes e pelos participantes do evento. O
presidente do CRCBA destacou a importancia da transparéncia na gestdo das
empresas. “O profissional da contabilidade estd inserido no ponto-chave falado
neste encontro, que é a transparéncia. No mundo corporativo, vocé consegue
essa transparéncia divulgando as informagdes, com implantacao de controles
internos e externos, evidenciando ativos e passivos. Transparéncia nao se faz
sem a Contabilidade. A informagao contdbil, principalmente no mercado de
acoes e de empresas, é uma informacdo mundial que interessa a todos.”

TALK SHOW EM PORTO ALEGRE

No encerramento do Bate-Bola Contdbil, a vice-presidente de Gestdo do
CRCRS, Ana Tércia Lopes Rodrigues, coordenou o talk show que contou com
as presencas de Evison Cordoba, coordenador da Camara Técnica Temética de
Promocgéo e Tecnologia do Comité Gestor da Copa 2014/RS; Mério Marcos de
Souza, jornalista da Sport TV; e José Mocellin, coordenador de Infraestrutura
Esportiva da Copa 2014.
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Na oportunidade, os convidados apresentaram suas expectativas para o maior
evento do futebol mundial e mostraram-se otimistas, tanto no que diz respeito
ao impacto sociocultural da Copa, quanto para o legado econémico que o
mundial traria para Porto Alegre.

O debate empolgou o publico de cerca de 80 pessoas, que formularam
perguntas, basicamente, em torno da falta de uma completa estrutura a poucos
dias do inicio do evento esportivo.

@ CRCSP
TALK SHOW EM SAO PAULO
O Bate-Bola Contabil foi encerrado com o talk show “Brasil e as Perspectivas

Antes e Apds os Eventos Esportivos”. Com mediacao do diretor financeiro do
Sport Club Corinthians, Raul Correa da Silva, participaram da conversa Carlos

Aragaki, auditor; Luiz Hilario de Moraes, assessor da Secretaria de Esporte, Lazer
e Juventude do Estado de Sao Paulo; e Méario Jorge Ramon Quezada Paredes,
conselheiro do Séo Paulo Futebol Clube.

Uma das questdes discutidas foi sobre a punicdo para clubes e associagdes
esportivas que ndo cumprirem suas obrigagdes tributarias. O tema esquentou o
talk show, pois as dividas dos 23 maiores clubes de futebol brasileiros chegaram,
no final de 2012, a R$ 4,7 bilhoes.

“O ideal seria que os clubes funcionassem como empresas, como é na Europa’,

argumentou Aragaki. Como no Brasil isso ndo acontece, punir os times com
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rebaixamento seria complicado por causa das torcidas, colocagdo com o que
concordaram todos os participantes.

A Contabilidade do Esporte estd avancando, padronizando balangos, colocando
as notas explicativas, trazendo transparéncia, usando os principios contédbeis
emanados pelo CFC. A conclusao foi de que o esporte brasileiro avance, mas é
preciso responsabilidade fiscal e de gestéo.

@ CRCPE

TALK SHOW EM PERNAMBUCO

Para fechar com chave de ouro, um talk show, com a presenca macica dos
profissionais da imprensa esportiva local, foi apresentado sob o mote “Brasil e as
perspectivas antes e apds os eventos esportivos”.

—
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QUINTAS DO SABER REALIZA A ULTIMA EDICAO DO
PROJETO BATE-BOLA CONTABIL

“Incentivar a correta prestacao de contas de clubes de futebol foi o principal
objetivo do projeto Bate-Bola Contdbil, que foi idealizado pela Academia
Brasileira de Ciéncias Contabeis (ABRACICON), em parceria com o Ministério do

Esporte e com o apoio do Conselho Federal de Contabilidade e outras entidades.
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O Projeto passou por 10 das 12 cidades-sedes da Copa do Mundo (Cuiaba,
Brasilia, Belo Horizonte, Curitiba, Rio de Janeiro, Salvador, Porto Alegre, Recife,
Fortaleza e Sao Paulo). A cidade de Brasilia foi a ultima a sediar o evento, que
aconteceu nodia 5 de junho, no auditério do CFC) com a participagdo do Sistema
CFC/CRCs. Estiveram presentes no Conselho Federal para reunides institucionais,
contadores, estudantes, autoridades e nomes do futebol brasileiro. A conselheira

do CFC Gardénia Maria Braga comandou os trabalhos.




192 | Projeto Bate-Bola Contébil

Entre os temas abordados na ultima edicao, estavam a contabilidade e entidades
desportivas; governanca e accountability em entidades desportivas; futebol e
mercado de a¢des; Esporte: criando valor a Sociedade e Futebol: uma Parceria
Publico-Privada. Um dos pontos chaves dessa ultima edicao foi a ITG 2003
(Entidade Desportiva Profissional), aprovada pelo CFC em janeiro de 2013, por

meio da Resolugao CFC n.° 1.429.
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A Resolucdo CFC n.° 1.429 especifica processos de avaliagdo, registro e
estruturacdo das demonstragdes contabeis em entidades profissionais da
area esportiva, foi o que destacou o contador Rogério Costa Rokembach. “Os
clubes brasileiros sao associacdées sem fins lucrativos, administradas de forma
bastante amadora. Se fossem empresas privadas, j teriam pedido faléncia’, disse
Rokembach. Para ele, a norma é positiva porque incentiva a transparéncia na

prestacdo de contas dos clubes.
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O evento contou também com a participacdo do presidente da Abracicon-
DF, José Antonio de Franca; o professor Amaury José Rezende; o professor e
membro da Abracicon, Vicente Pacheco; o mestre em Contabilidade Odirlei

Tedesco; Jorge Vieira da Costa Junior, superintendente de Normas Contébeis da
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CVM; além de Sécrates Junior (filho do jogador Sécrates) e Eduardo Zanello, da
Associacdo Pro-Esporte e Cultura, ONG que coordena atividades para mais de

duas mil criangas no interior do Estado de Sao Paulo.

Fonte: CFC
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AVALIAGAQ: ENCONTROS REGIONAIS

Compilando as avaliagdes de todos os encontros regionais chegou-se
ao seguinte resultado:

. Palestrantes
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' Temas abordados

@ Vaterial disponibilizado
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' Metodologias e técnicas

@ Carga horaria
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@ Conhecimento acrescido & profissao contabil

. Secretaria
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@ Traslado

@ Hospedagem
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@ Resultado final
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CONSIDERAGOES FINAIS

As edi¢des realizadas do Bate-Bola Contabil resultaram em contri-
buicdes relevantes em decorréncias dos debates provados pelos
temas discutidos. O qualificado publico apresenta-se como forma-
dor de opinido por ser composto por profissionais da contabilidade
voltados ao setor de esportes, gestores de entidades desportivas, ges-
tores publicos e comunicadores da 4rea desportiva.

O formato dos eventos, com a realizacdo de um talk show ao
final, tem oportunizado a socializacdo de experiéncias re-
lacionadas a gestao das entidades desportivas, com en-
foque na importancia da governanca para a sustentabili-
dade dessas organizagdes.

Da mesma forma, os profissionais de Contabilidade tém
percebido que a uniformidade no entendimento e na
apresentacdo das informagoes contabeis, como proposto
por meio da ITG 2003: Entidades Desportivas, tem o papel
de promover a comparabilidade e a transparéncia das in-
formagdes das entidades.

Outro aspecto a ser destacado é a oportunidade impar

que o evento tem proporcionado aos participantes, no que se
refere a oportunidade de se discutir em temas de alta relevancia para o
nosso pais, especialmente no que tange a realizacdo da Copa do Mun-
do.

Todas essas experiéncias vividas e as contribuicdes recebidas serao so-
cializadas por meio da edi¢do de um livro da ABRACICON, com o aprendi-
zado adquirido nos diversos Bate-Bolas Contabeis.

—
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